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*�غا� جنگ
ــه �ير�� ��  ــين جنگ علي ــي صد�� حس �قت
ــنجاني بلافاصله ��  ــر�& كر�، هاشمي �فس ش
ــد � به بر�سي چگونگي  ــتا� ��تش حاضر ش س
مو�جهه با �ين بحر�� غيرمنتظر2 پر��خت. �� به 
چيز= جز "�فع تجا�: �شمن" � "حفظ تماميت 
��ضي" �ير�� فكر نمي كر� � چا�2 كا� �� �ميد� 
ــتا�گي �� ملت �ير�� � بكا�گير= تو��  ��@ �يس
ــلح عليه قو�= ��تش متجا�: بعثي  نير�ها= مس
ــت. �ين "سياستمد�� ��حاني" �� تبيين  مي ��نس
�يدگا2 �ما� خميني بر�= سا:ماندهي يك "�فا& 
ــيا�= كر�. �� �:  ــش بس مر�مي" تلاF � كوش
ــه  موفق ترين خطيبا� نما: جمعه بو� كه �نديش
ــر�� �� خطبه ها=  ــر�= م ــلا� �� ب ــي �س �فاع
ــر�� ��  ــا� مي كر� � م ــا: جمعه بي ــي نم تحليل
ــويق به حضو� ���طلبانه �� ميد�� ها= �فا&  تش
ــو� مي كر�. خطبه ها= نما: جمعه �� بر�=  �: كش
ــمن"، "مو�فق � مخالف" � بويژ2  "��ست � �ش
ــه تجزيه �  ــر �� جبهه ها ك ــدگا�" حاض "�:من
ــل عملياP خو� �� �: :با� "يا� معتمد �ما�"  تحلي

مي شنيدند، جذ�R � شيرين بو�.
*نمايند� �ما� �� شو��� عالي �فا	

ــا&، Uيت �الله  ــي �ف ــو��= عال ــكيل ش با تش
هاشمي �فسنجاني به عنو�� يكي �: نمايندگا� 
ــد. حضو�  ــو�� برگزيد2 ش �ما� خميني �� �ين ش
ــد2 بو� تا  ــي �فا& موجب ش ــو��= عال �� �� ش
ــائل سياسي � صحنه ��قعي  �= با ��قعياP مس
 Pــد � مشكلا ــتمر ��گير باش جنگ به طو� مس
�:مندگا� � مد�فعين جبهه ها �� بهتر ��X كند. 
ــر�P با هيئت ها= مختلف  بنابر�ين هم �� مذ�ك
سياسي خا�جي ��با�2 جنگ حضو� فعا] ��شت 
ــدگا� �� صحنه ها=  ــم بر�= پير�:= �:من � ه
عملياP، پشتيباني ها= لا:� قانوني � بو�جه �= 
ــو��=  ــي �� �: موضع �ئيس مجلس ش � تد��كات

�سلامي �نجا� مي ���.
*تد��� جنگ

ــه فتح  ــمي �: لحظ ــش مهم تر هاش ــا نق �م
خرمشهر �� سو� خر��� 1361 به بعد � �� تد��� 
ــو�. �� تصميم گير= بر�=  ــا� مي ش جنگ نماي
ــهر، ��  چگونگي ���مه جنگ پس �: فتح خرمش
�: كساني �ست كه معتقد به ��شتن �ست بالاتر 
ــه ���� به جنگ �:  ــبت به عر�c بر�= خاتم نس
ــت. گرچه �=  ــي" �س ــر2 سياس ــق "مذ�ك طري
ــت كه نظاميا�، بويژ2 مرحو� تيمسا�  معتقد �س
ــمعلي ظهيرنژ�� �ئيس ستا� مشترX ��تش،  قاس
ــه شو��= عالي �فا& كه پس  �ما� �� �� �� جلس
ــا� خميني منعقد  ــهر �� محضر �م �: فتح خرمش
ــاحل  ــو� �: مر: تا پد�فند �� س ــد، قانع به عب ش
���ند��� كر�ند �لي هاشمي �فسنجاني �سيد� 
به �ين مانع طبيعي �فاعي �� �مكاني بر�= يافتن 
موقعيت نظامي برتر نسبت به ��تش عر�c بر�= 
ــگ تحميلي �:  ــر�فت Uميز به جن پايا� ���� ش
طريق "مذ�كر2" � "مصالحه"� "تحميل شر�يط 

�ير��" بر صد�� حسين مي ��نست. لا:� به fكر 
ــت كه �� جلسه شو��= عالي �فا&، �ستدلا]  �س
ــترX ��تش �ين بو� كه "مر:  ــتا� مش �ئيس س
ــز���� �:مند2 ��  ــت � نمي تو�� ه يك بيابا� �س
ــت. بايد تا كنا� ���خانه ���ندكه  �� �U نگا2 ��ش
ــت پيشر�= كر� تا بتو�� با  يك مانع طبيعي �س
ــر�= كمي �� بر�بر ��تش متجا�: بعثي پد�فند  ني
ــتدلا] تيمسا�  ــپا2 نيز �س كر�". فرماند2 كل س
ظهيرنژ�� �� تأييد كر� � �ضافه كر� كه شهرها= 
خرمشهر � Uبا��� با فاصله 500 متر �: خط مقد� 
�شمن :ير Uتش خمپا�2 ها= ��تش عر�c هستند 
ــا �� مر: كه متكي بر هيچ عا�ضه �=  � توقف م

نيست، �جا:2 �فا& �: كشو� �� نمي �هد.
*فرماندهي جنگ

ــر�:  ــا� � ب ــاP �مض ــي �� عملي ــا ناكام ب
ــپا2، هاشمي  �ختلاl بين فرماندها� ��تش � س
ــد.  ــنجاني به صحنه عملياP نز�يك تر ش �فس
ــيا�=  ــپا2، بس �: Uنجا كه فرماندها� ��تش � س
ــمي  ــكلاP � معضلاP خو� �� بر�= هاش �: مش
ــه �ما� خميني مطر@  به عنو�� فر�= نز�يك ب
مي كر�ند، �� �� پي هماهنگي بيشتر بين �ين �� 
نها� نظامي برUمد. با �فز�يش ناهماهنگي ها بين 
��تش � سپا2 � تد��� عملياP ها= ناموفقي مثل 
��لفجر مقدماتي، �ما� خميني به �ين نتيجه �سيد 
ــه عنو�� هماهنگ كنند2 نير�ها=  تا فر�= �� ب
ــلح برگزيند تا ظرفيت ها= سپا2 � ��تش ��  مس
ــا يكديگر بهتر عليه قو�=  مكمل � هماهنگي ب
ــاm �يشا� طي  ــمن بكا� ���. بر همين �س �ش
ــمي  ــا] 1362 هاش حكمي �� 30 بهمن ما2 س
ــمت فرماند2 عملياP ها=  ــنجاني �� به س �فس
ــع فرماندهي جنگ  ــو� به ��لفجر � �� ��ق موس
ــه عد�  ــن ��حالي بو� ك ــد. �ي ــوR كر�ن منص
موفقيت ها= پي ��پي �� جبهه ها هيچ جاfبه �= 
بر�= بر عهد2 گرفتن مسئوليت فرماندهي جنگ 
ــت. با صد�� �ين  �� �U مقطع :ماني �� بر ند�ش
حكم، هاشمي �فسنجاني قر��گا2 خاتم �لانبياء �� 
تشكيل ��� � حضو� بيشتر= �� مناطق عملياتي 
 Pــا پيد� كر�. قبل �: Uغا: عملياP خيبر �� جلس
ــف عملياتي ��تش �  ــا� ��2 ها= مختل فرمانده
ــمي �فسنجاني مشخص شد  سپا2 با Uقا= هاش
ــته � ����= �قت  ــي منظم ��ش ــا� fهن كه �يش
ــت �  ــا= نظامي �س ــذ �يدگا2 ه ــي �� �خ بالاي
ــت  ــنوند2 نيس ��با�2 طر@ ها= عملياتي فقط ش
ــر تصميم بحث مي كند �  بلكه ��با�2 چر�يي ه
ــد. �� �: �نجا�  ــؤ�لاP �قيقي �� مطر@ مي نماي س
ــي بر�= "پايا� ����  هر عملياP، به �نبا] ��ه
به جنگ"مي گشت. هاشمي �فسنجاني "تد��� 
جنگ" �� تنها بر�= �سيد� به "صلح پايد��"مي 
پسنديد � به �نبا] ��2 حلي بر�= خاتمه ���� به 
تخاصم بين �� كشو� با حفظ حقوc �ير�� بو�.

ــنجاني �� �ثنا= جنگ با توجه  هاشمي �فس
ــناختي كه  ــاP صحنه عملياP" � ش ــه "��قعي ب
ــز "تو�� �  ــو�� خو�=" � ني ــا � ت �: "قابليت ه

ــت 2���U بو�، �  ــا= ��تش عر�c"بدس ظرفيت ه
ــه قد�P ها= بز�گ �  ــه به "حمايتي" ك با توج
ــو�ها= پولد�� عربي مثل عربستا� �:  بويژ2 كش
ــك تعريف عملياتي  ــين مي كر�ند، ي صد�� حس
ــه �ما�  ــا پير�:="ك ــگ جنگ ت ــعا� "جن �: ش
ــه ��� � به �نبا]  ــه �نبا] �U بو�، ���ئ خميني ب
ــا� ���� به  ــر�� ����� جنگ" � پاي "كوتا2 ك
ــمي"پير�:=" �� تصرl يك  مخاصمه بو�.هاش
ــر�c مثل بصر2  ــتر�تژيك �: خاX ع منطقه �س

ــت تا  ــا مناطق نفت خيز جنوR عر�c مي ��نس ي
ــر:مين ها=  بتو�� �: موضع قد�P، باقيماند2 س
ــگ �� �: طريق "مذ�كر2  ــر�� �� U:�� كر� � جن �ي
ــي" به پايا� بر� � ��2 �� بر�= پيشرفت �  سياس
ــا همين �يدگا2 بو�  ــو� با: كر�. ب Uبا��ني �� كش
كه �يشا� �: طر@ �يز= عملياP خيبر � بد� كه 
ــا�U m، قو�= �ير�� به كنا� ���خانه �جله  بر�س
ــيدند � چا2 ها= نفت جز�ير مجنو� �� ��  مي �س
�ختيا� مي گرفتند، �ستقبا] كر�. �فسنجاني قبل 
ــا] 1363 �� جمع  ــا� عملياP بد� �� س �: �نج
ــر��گا2 مركز=  ــپا2 �� ق ــا� ��تش � س فرمانده
ــي �� نهايت  ــاP جامع ــاء طي بيان ــم �لانبي خات
 Pمطالبي به �ين مضمو� گفت: شما �ين عمليا
ــد � ��2 بصر2 به بغد��  ــا موفقيت �نجا� �هي �� ب
ــگ �� پايا� مي �هيم. ��  ــد�� كنيد، ما جن �� مس
همين �ستر�تژ= �� تا Uخر جنگ �نبا] كر� � به 
ــت سا:" بو�  �نبا] �نجا� يك "عملياP سرنوش
ــت بالا خاتمه �هد. �لبته  تا بتو�ند جنگ �� با �س
ــتر�تژ= �� به  ــا� برخي مفهو� �ين �س �� �U :م
 Pمطر@ كر�ند � �� بيانا � X�� =ــر گونه �يگ
ــد "جنگ جنگ تا  ــو� مي گفتند: �ما� مي گوي خ
پير�:=" �لي Uقا= هاشمي �فسنجاني مي گويد: 
ــر�:=". ��حالي كه به  ــگ جنگ تا يك پي "جن

ــمي �فسنجاني Uنچه ��  نظر مي �سد Uقا= هاش
ــي" بو� � با "��قعياP ميد��  كه "عملي � �جر�ي
نبر�" �"تو�� پشتيباني كشو�" � "��ضا& سياسي 
جهاني" همخو�ني ��شت � عملا قابل �نجا� بو� 
ــت نظر �ما� خميني  �� مطر@ مي كر� � مي خو�س
�� بر�= نيل به پير�:=، عملياتي كند � �: ميز�� 
ــا��P جنگ بكاهد � �ير�� �� به هدl ناكا�  خس
ــمن �: تحميل جنگ بر جمهو�=  ــتن �ش گذ�ش
�سلامي برساند. �� نهايت هم جمهو�= �سلامي 

�ير��، جنگ �� پس �: 8 سا] با توجه به شر�يط 
��قعي صحنه عملياP � منافع كشو� خاتمه ���.

*تقويت بنيه �فاعي كشو�
ــعا� "جنگ جنگ تا  ــي به ش �� تحقق بخش
ــنجاني به تقويت  ــمي �فس پير�:="، Uقا= هاش
ــي نير�ها=  ــو� � قد�P �:م ــه �فاعي كش بني
ــتمد����  ــت. �� بين سياس ــلح همت گماش مس
ــلط ترين فر� به مسائل  ــا� مس � ��حانيا�، �يش
 �U Pنظامي � برنامه ها= عملياتي �� بين مقاما
ــو� بو�. حضو� �يشا� به عنو�� فرماند2  ��: كش
ــمي  جنگ �ين فرصت �� پديد 2���U بو� تا هاش
ــنجاني هم با �صطلاحاP نظامي � فرهنگ  �فس
جبهه � هم با تاكتيك ها � تكنيك ها= عملياتي 
ــي نيا:ها= ميد��  ــو� � بهتر �: هر كس Uشنا ش
جنگ �� ��X كند. به همين �ليل بو� كه �يشا� 
به تامين موشك ها= :مين به :مين � ساحل به 
��يا بر�= نير�ها= مسلح ��= ���U � موفق شد 
ــتي با كشو�هايي مانند سو�يه � ليبي  كه با ��س
ــن  ــك با �عز�� Uقا= محس تعد�� معد��= موش

�فيقد�ست به �ين كشو�ها ��يافت كند.
*توسعه صنايع موشكي

ــا  ــه ب ــت ك ــنجاني مي ��نس ــمي �فس هاش
 Pــا قد� ــك نمي تو�� ب ــد��= موش ــد�� مع تع

ــر�c كه متكي به  ــكي فز�يند2 ع هو�يي � موش
ــيه � چين �  ــا= بز�گ مثل ��س منبع قد�P ه
ــت، مقابله كر�، لذ� بلافاصله صنايع  ــه �س فر�نس
ــپا2 � جها� �� با خلاقيت مهندسا�  ــكي س موش
برجسته ترين ��نشگا2 ها= �ير�� بنيانگذ��= كر� 
� با �� �ختيا� گذ�شتن نمونه هايي �: موشك ها= 
�����تي، عملا تحقيقاP بر�= توليد موشك ها= 
���بر� �� �ير�� Uغا: شد. �� ��قع Uيت �الله هاشمي 
ــنجاني �� بايد پد� صنايع � قد�P موشكي  �فس

ــا���U R كه به صو�P همه جانبه  �ير�� به حس
ــعه �ين صنعت �� �ير�� حمايت مي كر�.  �: توس
ــك ها= �سكا�،  ــاخت �نو�& موش بكا�گير= � س
ــر2 �ين همت  ــم � ضد تانك تا� ثم كر� �بريش

بلند �ست.
�� همچنين �: هر فرصتي بر�= با:سا:= تو�� 
ــك ها= ضد هو�يي  ــكي �ير�� بويژ2 موش موش
ــا�X � نيز تامين قطعاP هو�پيماها= جنگند2  ه
ــتفا�2 مي كر�. با �ين تلاF ها بو� كه هاشمي  �س
تو�نست با توجه به نيا: Uمريكايي ها � فر�نسو= ها 
به U:�� سا:= گر�گا� ها= خو� �� لبنا�، مقا�ير 
ــا�گ � نيز  ــك ه ــل توجهي قطعاP � موش قاب
ــك تا� �� �� سا] 1364 تهيه كند كه �قد��  موش

مؤثر= �� ماجر�= مك فا�لين بو�.
ــمي  ــر جنگ، Uقا= هاش ــا] Uخ �� چها� س
ــئولين كشو�،  ــاير مس ــنجاني به همر�2 س �فس
 mقا= مهندU ــو� �� با كمك ��لت ظرفيت كش
ــر�:ير كر� �  ــو= به جبهه ها س ميرحسين موس
ــي  ــلح �: جمله تو�� مهندس تو�� نير�ها= مس
ــا:ندگي  ــتا� جنگ جها� س جنگ �� با كمك س
ــا� عملياP ها= بز�گ  ــكا� بر�= �نج تا حد �م
ــتا= تحقق �هد�l �ير��، بسيج كر�. ��  �� ��س
همين ����� بو� كه عملياP هايي مانند فتح فا�، 

 Pــلمچه(كربلا=5) � نيز عمليا كربلا= 4 � ش
ــا] 1364 تا �بتد�= سا] 1367  ��لفجر10 �: س
ــتيباني �يشا� � با شجاعت �  با فرماندهي � پش

فد�كا�= ها= �:مندگا� �سلا� �نجا� شد.
*جانشين فرماند� كل قو�

با گسترF جنگ � فر�گير شد� �U �� حمله 
ــيميايي � �فز�يش  ــهرها � توسعه جنگ ش به ش
ــا�� نفتي �ير�� � نفتكش ها  حملاP عر�c به بن
ــي �� 12 خر���  ــا� خمين ــا�m، �م ــج ف �� خلي
ــمي �فسنجاني ��  ــا] U 1367يت �الله هاش ما2 س
ــو�" با تما�  ــين فرماند2 كل ق ــمت "جانش به س
ــا� بتو�ند تمامي  ــا��P منصوR كر� تا �يش �ختي
ــلح �� �� مقابله  ــاP ��لت � نير�ها= مس �مكان
ــمي  ــا ��تش بعثي عر�c بكا� گير�. Uقا= هاش ب
ــنجاني به منظو� ��گير كر�� بيشتر ��لت  �فس
ــمت  ــت �:ير �� به س ــگ، نخس ــائل جن با مس
ــو� � برخي �: �:��  ــتا� فرماندهي كل ق �ئيس س
ــتا�  ــئوليت ها= س � فرماندها� جنگ �� �� مس

فرماندهي كل قو� بكا� گرفت.
*خاتمه ���0 به جنگ

ــمي �فسنجاني  مهمترين نقش Uيت �الله هاش
�� بايد �� خاتمه ���� به جنگ تحميلي �� سا] 
ــت. �يشا� �: �نجا� �قد�ماP سياسي  1367 ��نس
ــك بر�= پايا� ���� به جنگ حمايت  � �يپلماتي
ــه �� �U :ما�  ــر�. گرچه �:��P �مو�خا�ج مي ك
ــي �� �� فعاليت ها=  ــح خو�ه ــكا� عمل صل �بت
ــك، علم نكر�2 بو� � تا حد��= �فاعي  �يپلماتي
 Fــمي �فسنجاني �: تلا عمل مي كر� �لي هاش
ــر�� ��  ــه �= به نفع �ي ــب قطعنام ــر�= تصوي ب
ــا:ما� ملل حمايت مي كر�. شايد بتو�� گفت  س
ــه 598 كه پس �: عبو�  ــم � صد�� قطعنام تنظي
ــع ��تبا� عر�c با  ــو�= �ير�� �: ���ند��� � قط ق
ــت، �: علائم نيا: به  ــا= U:�� صو�P پذيرف ��ي
ــي �� تمامي �����  ــي فعا] جنگ يك �يپلماس

�فا& مقدm بو�.
ــچ يك  ــا هي ــگ، تقريب ــر ����� جن �� ���خ
ــي �: پايا�  ــو� حرف ــئولين طر�: ��] كش �: مس
ــد2 بو�  ــي ش ــه جنگي كه �يگر فرسايش ���� ب
ــنجاني پس �:  ــمي �فس ــي هاش ــد، �ل نمي :�ن
ــين فرماند2 كل قو� �:  ــمت جانش �نتصاR به س
ــت تا طر@ خو� �� بر�=  فرماندها� جنگ خو�س
ــه كنند. �: ��لت  ــد��� � پير�:= �� جنگ ���ئ ت
هم خو�ست تا چگونگي تو�� خز�نه كشو� بر�= 
 Pــتيباني �: نير�ها= حاضر �� صحنه عمليا پش
ــكا� �هند2 فرماند2  ــد. نامه ت �� به تصوير بكش
كل سپا2 � نوشته �ئيس سا:ما� برنامه � بو�جه 
بيانگر �U بو� كه پير�:= نظامي به �ين :��= ها 
ــت � تو�� كشو� بر�= جنگيد�  �مكا� پذير نيس
طولاني مدP � كسب پير�:= ها= قاطع نظامي 
ــيد2 �ست � ��هي جز غلبه بر  تقريبا به پايا� �س
ــمن �: طريق "نجنگيد�" � "خاتمه ���� به  �ش
ــو= �يگر Uقا= هاشمي  جنگ" �جو� ند���. �:س
�فسنجاني � بعضي �: سر�� كشو� به �ين نتيجه 

�سيد2 بو�ند كه Uمريكا � ساير قد�P ها= بز�گ 
ــلامي �ير��  ــت كه جمهو�= �س نخو�هند گذ�ش
 cــد�� جنگ با عر� ــر�: مطلق � بلامنا:& مي پي
ــتر�2 نا�ها= جنگي Uمريكا ��  باشد. حضو� گس
خليج فا�m �: سا] 1366 � حمله به سكوها= 
نفتي �ير�� � سرنگوني هو�پيما= مسافر= �ير�� 

نيز بيانگر �ين موضو& بو�.
�� �ينجا بو� كه پس �: چها� ما2 شكست پي 
ــا�U�� Pمد� نز�يك  �� پي �� جبهه ها � به �س
ــمي  ــر �: �:مندگا�، Uقا= هاش ــه 17 هز�� نف ب
ــنجاني Uما�2 يك فد�كا�= بز�گ شد � به  �فس
ــنها� كر� كه �يشا� مسئوليت  �ما� خميني پيش
ــق پذيرF قطعنامه  ــه يافتن جنگ �: طري خاتم
ــو��= �منيت سا:ما� ملل �� مي پذير� �  598 ش
ــيد� به صلح بر�= ملت �ير��  خو� �� قرباني �س
ــه صا�قانه  ــد. �لي �ما� خميني كه هميش مي كن
ــفاl، ��قعياP ��ضا& � مشكلاP كشو� ��  � ش
بر�= مر�� بيا� مي كر� شخصا با پذيرU Fتش 
بس، به جنگ 8 ساله پايا� ���ند. پس �: �حلت 
ــنجاني  ــمي �فس �ما� خميني نيز، Uيت �الله هاش
ــاP �ئيس جمهو�  ــخ به مكاتب ــت �� پاس تو�نس
 lتش بس �� جبهه ها �� تبديل به �عتر�U ،cعر�
كتبي صد�� حسين مبني بر معتبر بو�� معاهد2 
ــر�& جنگي  ــا] �ير�� �� �: ش ــد � خي 1975 كن

��با�2 ��حت كند.
خد��ند هم به پاm فد�كا�= ها= �:مندگا� 
ــلا� � نيت خالص �ما� �مت، پا��F عظيمي  �س
ــر�� � عر�c ��� � صد�� � �ژيم بعث  به ملت �ي
ــت �� سا] پس �: پايا� جنگ، به  عر�c �� ��س
�ليل حمله نظامي به كويت � �شغا] �U كشو�، 
ــو�ها=  مغضوR قد�P ها= بز�گ جهاني � كش
عربي خليج فا�m كر� � ��c �� به نفع �ير�� �� 

�فكا� عمومي جهاني برگر��ند.
ــن �  ــين �يكتاتو� خش ــر�نجا� صد�� حس س
ــس �: پايا�  ــا] پ ــو�� عر�c، حد�� 14 س خونخ
ــا�= �: ��يكه  ــا �ضع خفت ب ــگ با �ير��، ب جن
ــد � �ژيم  ــرنگو� ش ــيد2 � س قد�P به :ير كش
ــت ��� � �: هم  ــث عر�c قد�P خو� �� �: �س بع
ــيد � عر�c �� �ختيا� ملت �U كشو� قر��  فر�پاش
ــر�c � منطقه بخوبي  ــت � مر�� �ير�� � ع گرف
��X كر�ندكه:"�لصلح خير". جالب �U كه محمد 
 �U قلمي كه با ،cلعريبي قاضي ��شد ���گا2 عر��
 cحكم �عد�� صد�� حسين مستبد :��گو= عر�
ــد2 بو� �� به Uيت �الله هاشمي �فسنجاني  صا�� ش

هديه كر�.
ــمي  ــت Uيت �الله هاش ــد گف ــو& باي �� مجم
ــو� �� همه �����  ــي �: خ ــنجاني يا� خوب �فس
ــر عمر كه تحت  ــا] ها= Uخ :ندگي بويژ2 �� س
فشا� همه جانبه :يا�= قر�� گرفته بو�، �� �fها� 
مر�� � �فكا� عمومي بجا گذ�شت. تشييع جنا:2 
ــا� ���  ــا= تهر�� نش ــكو2 �= �� خيابا� ه باش
ــيجعل  ــه:"�� �لذين Uمنو� � عملو�لصالحاP س ك

لهم �لرحمن ���"

نقش �يت �الله �فسنجاني �� جنگ تحميلي
�شا��

�يت �الله �كبر هاشمي  �فسنجاني �� �نقلابيو0 بز�گ � سياستمد���ني �ست كه نقش بسيا� مؤثر� �� كمك به حل تمامي بحر�0 ها� پديد�مد� 
 Aنقلا� Bهيچ صحنه �� �� �قايع جمهو�� �سلامي جا� �� خالي نيست � همو��� �يشا0 بر�� نيل به �هد� ��شته �ست. ��سلامي � Aعليه �نقلا
�سـلامي � �شـد � بالندگي �ير�0 عزيز �� تمامي ����0 حياI جمهو�� �سـلامي �ير�0 فعاليت ها� �ثربخش � قابل تحسيني ��شته �ست. �� 

جمله بحر�0 ها� مهمي كه �يت �الله هاشمي �� �0 ها نقش ��خو� � شايسته �� �يفا كر�� �ست، ����0 جنگ تحميلي �ست.

�گهى �بلا' كا�گا%/شركت  خبا�� مهد� فقيه  
 Mكا�ها ��نو��لدين عبد�لشاهى    Mخو�ست با�نشستگى پيش �� موعد �قا��باتوجه به 
سـخت � �يا0 ��� كه �� جلسـه كميته بد�M �ستانى مو�W 1401/9/23 �ين ����� كل 
مطر[ شـد� ، شـغل ��بر-نـا0 پهن كن- شـاطر �� تا�يـخ 91/5/1 لغايت 93/3/31 
مو�� تاييد قر�� گرفته �سـت. لذ� مطابق با تبصر� 5 ما�� 8 تصويب نامه هيئت محتر� 
��ير�Mi� ،0 مذكو� ظرB مد� ��� 15 I���M �� تا�يخ �بلاg نامه با ���ئه تقاضاM كتبى 
( فر� شـما�� 4 ) قابل تجديد نظر خو�هى مى باشـد � �� غير �ين صو�Mi� I مذكو� 

قطعى � لا�� �لاجر�ست. 
����% كل تعا1,، كا� 1 �فا% �جتماعى �ستا, بوشهر

�گهى �عو= سهامد���, شركت صنايع شيميايى غفا�� (سهامى خا7) 
ثبت شد% به شما�% 81045  1 شناسه ملى 10101257094

جهت تشكيل مجمع عمومى عا�� بطو� فوH �لعا�%
 nبطو� فو M�جلسه مجمع عمومي عا ��به عمل مى �يد تا  Iعو�بدينوسـيله �� كليه سـهامد���0 
�لعا�� كه �� ساعت 08:00 صبح مو�  1401 / 11 / 01 W�� ���p تهر�0 بز�گر�� فتح -خيابا0 
فتح 7 پلاu 6 به  كد پسـتى 1387685161  تلفن 02166808777  تشـكيل مى شـو� حضو� 

به هم �سانند. 
 Iمدير�  � مد Iهيا Mتعيين سـمت �عضا � Aنتخا� wخصو ��تصميم  xجلسـه:  �تخا �سـتو�
تصدM � تعيين �ضعيت حق �مضا -  �نتخاA با��سين                                         هيا= مدير%

 82 ��گهى �عو= �� مجا1�ين پلاO 254 فرعى �
�صلى بخش �1 كاشمر

بدينوسيله به مالكين پلاكهاM 255 فرعى � 253 فرعى � 252 فرعى 
� 22 فرعـى �� 82 �صلى بخش �� كاشـمر �بـلاg مى گر�� با توجه به 
�ينكه �قت تعيين متر�ژ � مسـاحت پـلاu 254 فرعى �� 82 �صلى �� 
كاشـمر مو�� تقاضاM �قاM محمد �فر�� كه �� مجا��I ملك شـما مى 
باشـد �� ��� 1 شـنبه مو�خه 1401/10/25 سـاعت 10 صبح تعيين 
 nحقو � �حد� �مـو� ��محل �نجا� خو�هد شـد چنانچه  ��يـد� � �گر
��تفاقى ملك مزبو� حقى بر�M خو� قائل هسـتيد � يا �ختلافى با مجا�� 
مزبـو� ���يد ميتو�نيد �� ��� � سـاعت مقر� �� محـل �قو	 ملك ��قع 
�� كاشـمر خيابا0 ��سـتاM حاجى �با� خيابا0 شهيد صفائى 1 سمت 
��سـت ��A سـو� حاضر گر�يد� � بر�بر كد 914 مجموعه بخشـنامه 
هـاM ثبتـى مطالب خو� �� �ظهـا� ���يد بديهى �سـت �� صو�I عد� 

،حضو� عملياI ثبتى بر�بر مقر��I ���مه مى يابد. �_�لف 261
�حمد جهانگير_ �ئيس ثبت �سنا� 1 �ملاO كاشمر

��گهى �عو= به �فر�
بـا عنايـت باينكـه خانـم �هـر� چاكـرM تقاضـاM �فر�� 
219.133 سـهم مشـا	 �� مد�� 3598 سـهم ششد�نگ 
پلاu 118 فرعى �� 3027 �صلى بخش يك حومه كاشمر 
�� �ين ����� نمو�� �ست بدين منظو� نمايند� � نقشه بر��� 
�ين ����� �� سـاعت 10 صبح مو�خـه 1401/10/29 �� 
محل �قو	 ملك حضو� خو�هند يافت لذ� بدينوسليه �� كليه 
مالكين مشـاعى پلاu فوn �عوI بعمل �مد� �� ساعت � 
 Mفر��� Iشته باشند تا عمليا��محل حضو�  ��تا�يخ مقر� 
با حضو� �نا0 �نجا� شو� بدهى �ست عد� حضو� مالكين 

مشاعى مانع عملياI �فر�� نخو�هد شد. �_�لف  262
�حمد جهانگير_ �ئيس ثبت �سنا� 1 �ملاO كاشمر

�گهى تغيير�= شركت با مسئوليت محد1� نو �نديشا, طب معين
به شناسه ملى 14006498052 1 به شما�% ثبت 504189 

 xيل �تخاx I1401/09/24 تصميما Wمو� ��لعا� nصو�تجلسـه مجمع عمومى فو �به �سـتنا
شـد محل شركت به ���p �سـتا0 تهر�0، شهرسـتا0 تهر�0، بخش مركزM، شهر تهر�0، 
شـهر�0 جنوبى، بز�گر�� شهيد حسن �بشناسا0، كوچه ياp، پلاu 4، ساختما0 نگين، طبقه 
همكـف، ��حد 1 به كد پسـتى: 1478664691 تغييـر يافت � ما�� مربوطه ���ساسـنامه به 

شر[ فوn �صلا[ گر�يد.
 سا�ما, ثبت �سنا��1ملاO كشو� 
����% ثبت شركت ها 1 موسسا= غيرتجا�� تهر�, (1437678)

�گهى تغيير�= شركت سهامى خا7 ساختمانى توليد� 1 پژ1هشى 
�پتو[ �ير�, به شناسه ملى 10100194406 

1 به شما�% ثبت 2593 
به �ستنا� صو�تجلسـه مجمع عمومى فوn �لعا�� مو�W 1400/12/11 تصميماx Iيل 
�تخاx شـد تعد�� �عضاء هياI مدير� به 3 نفر كاهش يافت � ما�� مربوطه �ساسـنامه 

�صلا[ گر�يد. 
 �����% كل ثبت �سنا� 1 �ملاO �ستا, �لبر
����% ثبت شركت ها 1 موسسا= غيرتجا�� كر^ (1437428)

�گهى فر�خو�, ���يابى كيفى 
1 مناقصه عمومى يك مرحله ��

 Iنجا� عمليا� ،Iمناقصا Mبا �عايت قانـو0 برگز�� ����نظر  ��نشـگا� ملاير ��
موضو	 xيل �� �� طريق ���يابى كيفى � مناقصه عمومى يك مرحله �M با �ستفا�� 

�� بخشنامه سرجمع به پيمانكا� ��جد شر�يط ��گذ�� نمايد:
�لـف) موضوc پـر1ژ%: تكميـل خو�بـگا� متأهلين ��نشـگا� ملاير به شـما�� 

2001000050000015 سامانه ستا�
g) مبلـغ بر�1�� �1ليه پر1ژ%: 39،526،763،876 �يا� (سـى � نه ميليا�� � 
پانصد � بيسـت � شش ميليو0 � هفتصد � شصت � سه هز�� � هشتصد � هفتا� 

� شش �يا�)
^) مد= �نجاh كا�: 6 ما� 

�) محل �نجاh كا�: ملاير، كيلومتر 4 جا�� ملاير-���u، ��نشگا� ملاير
%) مبلـغ تضمين شـركت �� مناقصه: 1/976/339/000 �يا� (يـك ميليا�� � 
نهصد � هفتا� � شش ميليو0 � سيصد � سى � نه هز�� �يا�)، بصو�I ضمانتنامه 
بانكـى معتبـر با �عتبا� حد�قل سـه ماهه �� تا�يـخ تحويل پيشـنها� � با قابليت 
تمديـد بـر�M 3 مـا� �يگـر � يا ���يز �جه نقد به شـما�� شـبا متمركز سـپر�� 
IR 57010004001071507378919 نز� بانك مركزM جمهو�M �سـلامى 

�ير�0 به نا� ��نشگا� ملاير قابل پذير� خو�هد بو�.  
 Iبايـد بصو� � � A ،1 تحويل �سـنا�: هر سـه پاكت �لـف j11) محـل فـر 
�لكتر�نيكـى �� سـايت سـتا� �يـر�0 با�گـذ��M شـوند � فقط �صـل پاكت �لف 
�� پاكـت  مجـز� � مهـر � مو� شـد� كه مشـخصاI مناقصه بر ��M �0 نوشـته 
شـد� �سـت �� مهلت مقر� به نشـانى كا�فرما ��سـا� � �� �بيرخانه ثبت گر��. 
�) تا�يخ فرj1 �سنا� مناقصه:  مطابق �ما0 �علا� شد� �� سامانه ستا� �ير�0
�ما, تحويل �سـنا� مناقصه: مطابق �ما0 �علا� شد� �� سامانه ستا� �ير�0 (l
I) �عتبـا��I مالـى پـر�ژ� �� محل �عتبـا��I عمر�نى بصو�I نقـد خو�هد بو�.

�) شـر�يط پيمانكا�: 1- ��شتن حد�قل �تبه 5 �بنيه � 5 تاسيساI �� سا�ما0 
برنامه � بو�جه كشـو� � ���� بو�0 ظرفيت ���� كا�  � گو�هينامه صلاحيت �يمنى 

�� ����� كا� � �فا� �جتماعى
u) حد�قل �متيا� لا�� بر�M با�گشايى پاكاI قيمت 65 �متيا� كيفى مطابق �سنا� 

�علامى مى باشد.
n) نشـانى كا�فرمـا: ملايـر، كيلومتـر 4 جـا�� ملايـر-���u، ��نشـگا� ملاير

تلفن: 32456518 -081 
�) ساير �طلاعاI � جزئياI مربو�، �� �سنا� ���يابى � مناقصه مند�� �ست.

 Wگشـايي پـاكا= مناقصـه : سـاعت 10 ��� يـك شـنبه مـو��تا�يـخ با
1401/10/25

*** هزينه ��^ �گهى به عهد% برند% مناقصه مى باشد. ***

�گهى تغيير�= شركت سهامى خا7 شيمى بتو, بهينه
به شناسه ملى 10102357953 1 به شما�% ثبت 193882 

 Wمو� ��لعـا� nبطـو� فـو M�صو�تجلسـه مجمـع عمومـى عـا �بـه �سـتنا
1401/08/14 تصميماx Iيل �تخاx شد خانم شيرين �حيمى كشه به شما�� 
ملى 0055309615 به سـمت عضو هيئت مدير� تـا تا�يخ 1403/08/14 
�قاM فرها� �حيمى كشـه به شـما�� ملـى 0072549181 به سـمت نايب 
�ئيـس هيئت مدير� تـا تا�يخ 1403/08/14 �قاM �صغر �حيمى به شـما�� 
ملـى 1239848374 به سـمت �ئيس هيئـت مدير� � مديرعامـل تا تا�يخ 
1403/08/14 �نتخاA گر�يدند كليه �سنا� � ����n بها��� � تعهد ��� شركت 
�� قبيـل چك سـفته بر��I قر�����ها � عقو� �سـلامى � همچنيـن كليه نامه 
هـاM عـا�� � M���M با �مضاء �صغر �حيمى به شـما�� ملى 1239848374 
منفر�� همر�� مهر شـركت معتبر �سـت . خانم مهسـا ��سـته به شما�� ملى 
0012877220 به سـمت با��p على �لبد� � خانم �كر� گرگاA سـپهوند 
به شـما�� ملى 4070408843 به سـمت با��p �صلى تا پايا0 سـا� مالى 

�نتخاA گر�يدند 
سا�ما, ثبت �سنا��1ملاO كشو� 
����% ثبت شركت ها 1 موسسا= غيرتجا�� تهر�, (1437685)

 Hگهى تغيير�= شركت سهامى خا7 �يد% ها� خلا�
مير�r به شناسه ملى 14009330535 

1 به شما�% ثبت 562533 
 Wمو� ��لعـا� nبطو� فو M�صو�تجلسـه مجمـع عمومى عـا �به �سـتنا
1401/09/02 تصميماx Iيل �تخاx شـد : تر��نامه � حسـاA � سو� � 
�يا0 � صو�تهاM مالى منتهى به سالهاM مالى 1399 � 1400 تصويب 
گر�يـد. �قـاM صـد�� خانباباخانى به شـما�� ملـى 0080932770 به 
سـمت عضو �صلى هيئت مديـر� تا تا�يـخ 1403/09/02 �قاM منصو� 
حاجـى �مينى به شـما�� ملـى 0081856709 به سـمت �ئيس هيئت 
مديـر� تا تا�يـخ 1403/09/02 �قاM محمد صالح نيكتا به شـما�� ملى 
0451725026 به سمت مديرعامل تا تا�يخ 1403/09/02 � به سمت 
نايب �ئيس هيئت مدير� تا تا�يخ 1403/09/02 �نتخاA گر�يدند. كليه 
�سـنا� بانكـى � ����n بهـا��� � تعهد ��� شـركت �� قبيل چك، سـفته، 
بر��I، قر�����ها � عقو� �سـلامى با �مضـاء مدير عامل � يكى �� �عضاء 
 Mسـاير نامه ها � �هيئـت مدير� همـر�� با مهر شـركت معتبر خو�هد بو
����M با �مضاء مدير عامل � مهر شركت � �� غياA مدير عامل با �مضاء 
هريـك �� �عضاء هيئـت مدير� (منفر��ً) همر�� با مهر شـركت معتبر مى 
باشـد . �قاM پيمـا0 با��مى به شـما�� ملى 0077769236 به سـمت 
بـا��p �صلى تا پايا0 سـا� مالى � �قاM محمد صفرM به شـما�� ملى 
 Aعلى �لبد� تا پايا0 سا� مالى �نتخا p0452485576 به سمت با��
 Mسلامى جهت نشر �گهى ها� Mيدند. ���نامه كثير�لانتشـا� جمهو��گر

شركت تعيين گر�يد. 
سا�ما, ثبت �سنا��1ملاO كشو�
����% ثبت شركت ها 1 موسسا= غيرتجا�� تهر�, (1437689)

�گهى تغيير�= شركت سهامى خا7 پا�[ ژيو�� صوفى
به شناسه ملى 10320346214 1 به شما�% ثبت 384210 

به �سـتنا� صو�تجلسـه مجمع عمومى عا�M بطو� فوn �لعا�� مـو�W 1401/10/04 تصميماx Iيل 
�تخاx شـد خانم فاطمه كريم به شـما�� ملى 0014937212 به سـمت با��p على �لبد� تا پايا0 
سـا� مالى موسسه حسابرسـى �گا� گر تر�� حسابد���0 �سمى به شناسه ملى 10100536180 به 
سـمت با��p �صلى تا پايا0 سـا� مالى �نتخاA گر�يدند ���نامه كثير�لانتشـا� جمهو�M �سـلامى 
جهت نشـر �گهى هاM شـركت تعيين گر�يد. تر��نامه � حساA سـو� � �يا0 شركت منتهى به سا� 

1400 مو�� تصويب قر�� گرفت. 
سا�ما, ثبت �سنا��1ملاO كشو� 
����% ثبت شركت ها 1 موسسا= غيرتجا�� تهر�, (1437693)

�گهى تغيير�= شركت سهامى خا7 مهندسين مشا1� تهر�, �سا�
به شناسه ملى 10101321072 1 به شما�% ثبت 87697 

 I1401/08/10 تصميما Wمو� ��لعا� nبطو� فو M�صو�تجلسه مجمع عمومى عا �به �ستنا
xيل �تخاx شد خانم ��ژيا� عرفا0 به شما�� ملى 0079712071 به سمت با��p على �لبد� 
تا پايا0 سا� مالى موسسه حسابرسى توسعه مديريت ��نا به شناسه ملى 10260705320 
به سـمت با��p �صلى تا پايا0 سـا� مالى �نتخاA گر�يدند تر��نامه � صو�تحساA سو� � 

�يا0 سا� مالى منتهى به تا�يخ 1400/12/29 مو�� تصويب قر�� گرفت. 
سا�ما, ثبت �سنا��1ملاO كشو�
����% ثبت شركت ها 1 موسسا= غيرتجا�� تهر�, (1437697)

�گهى تغيير�= شركت سهامى خا7 توليد� پاكت حباg �يمن
به شناسه ملى 10101741267 1 شما�% ثبت 130818 

به �سـتنا� صو�تجلسـه مجمع عمومى عا�M بطو� فوn �لعا�� مـو�W 1401/09/12 تصميماx Iيل 
�تخاx شـد موسسـه حسابرسـى ها�M حسـاA تهر�0 به شناسـه ملى 10100556857 به سمت 
بـا��p �صلـى � �قاM منوچهر �سـدM فر� به شـما�� ملـى 0054424445 به سـمت با��p على 
�لبـد� تا پايا0 سـا� مالى �نتخـاA گر�يدند. تر��نامه � صو�I هاM مالى شـركت بر�M سـا� مالى 
منتهـى به 1400/12/29 مو�� تصويب قر�� گرفت. ���نامه كثير�لانتشـا� جمهو�M �سـلامى جهت 

نشر �گهى هاM شركت تعيين گر�يد. 
سا�ما, ثبت �سنا��1ملاO كشو�
����% ثبت شركت ها 1 موسسا= غيرتجا�� تهر�, (1437692)


