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� مبحث مشـا�كت، متأسـفانه �نتقا� كه *
عمو( جامعه بخصو$ خانو�! ها ��ند، �ينست 
كه مدير�/ مد��. مشـا�كت �� بيشتر � جنبه 
�يافت كمك ها 2 2جو! مالي بر�� ���! مد��. 
مي بيننـد، بخصـو$ 7نكـه � قانـو/ �ساسـي 
تحصيل تا پايه متوسـطه ��يگا/ پيش بيني شد! 

�ست. بر�� �فع �ين معضل چه بايد كر؟
 - يك نكته ظريف من بگويم. �� �ينكه مدير مد�سه 
بايد �عتما� �لياء �� جلب كند. �ين كلمه �عتما� �لياء �� جلب 
كر�/، خيلي كليد* �ست. ببينيد، نه فقط مدير بايد �عتما� 
ــا� بچه ها �� هم  ــد، بلكه مدير بايد �عتم ــاء �� جلب كن لي�
ــب كند، مدير �عتما� معلم ها �� هم بايد جلب كند. �صلاً  جل
جلب �عتما� �ژگا/ كليد* مديريت �ست. من مي گويم 7/ 
ــاء مي گير�، 7/ مدير موفق  لي� ;� �ــر* كه پو� به ; مدي
ــت. مدير* موفق �ست كه �صلاً حر< پو� نزند، بيايد  نيس
�عتما� �لياء �� جلب كند. يعني فعاليت هايي �� مد�سه ���ئه 
بدهد كه �لياء خو�شا/ بيايند پو� بدهند  مشا�كت كند. 
 D� پر D;ــركل 7مو ــتا/ مدي من يا�F مي 7يد �� كر�س
ــت، �� سا� 1360.  بو�F، 7نجا �نجمن �لياء  مربيا/ ند�ش
ــتيم  ــا �نجمن �لياء مربيا/ �يجا� كر�يم، �نتخاباM گذ�ش م
ــنامه كر�F كه  ــاء 7مدند �نتخاO كر�ند، بعد بخش خو� �لي
ــاهد  ــن �لياء  مربيا/ حق پو� گرفتن ند���! خد� ش �نجم
ــمينا�* كه �ينها جمع شدQ بو�ند �� يك  ــت �� يك س �س
ــالن بز�گي، به من �نتقا� مي كر�ند كه چر� شما گفته �يد  س
ــو� بدهند  ما  ــتند پ ــا پو� ندهيم؟ يعني 7نها مي خو�س م
نمي گرفتيم. چر�؟ بر�* �ينكه �عتما�ها �� جلب كر�Q بو�يم. 

.���� W؟ پنج شر�چگونه جلب مي شو �عتما�حالا 
1 - صد�قت مدير�/؛ يعني �لياء بايد يقين كنند كه �ين 

مدير 7�F صا�قي �ست.
ــته  ــتگي لا;F �� ��ش ــتگي؛ مدير بايد شايس 2 - شايس

باشد.
ــر�� يك حر<  ــر< نزند، ف ــر; يك ح ــاM؛ �م 3 - ثب

�يگر.
ــت  ــفافيت؛ با �لياء  بچه ها ���س ــتي  ش 4 - ���س

باشد  شفا< عمل كند.
5 - ��;���*؛ من مي 7يم يك حرفي �� به شما مي ;نم، 
ــما مي �يد به كس �يگر* مي گوئيد، گفته مي شو� 7قا!  ش
ــما �مانت بو�، چر� گفتي؟ �ين  ــت، پيش ش �ين ��; من �س

�عتما� �� �; بين مى بر�.
ــرW �� مدير�/ ما �عايت كنند، به تد�يج  �گر �ين پنج ش
ــه مربيا/ تربيتي  ــتا/ ب ــو�. �� كر�س �عتما�ها جلب مي ش
مي گفتم 7قا! �� مهر نه �; خد� بگوييد، نه �; پيغمبر بگوئيد 
ــا�، �عتما�  � س� Qچها� پنج ما ��ــما  ــلاF. ش  نه �; �س
ــب كر�يد، همين  ــد. �عتما� �� كه جل ــا �� جلب كني بچه ه
ــتدلا� هم  ــر< بزني، � مي پذير�  �س ــو� ��حت كه ح ج
نمي خو�هد چو/ �عتما� ����. كليد* ترين نكته �� مديريت 

مد�سه، جلب �عتما� �ست.
�مـه 7/ مبحثـي كه فرمويـد بايد يك � �*
 7ئين نامـه خـا$ بـر�� �سـتخد�( معلـم 2جو
 �شته باشد، حالا 7مديم 7/ 7ئين نامه با پيشنها
 2 مجلس �شـما تصويب شـد 2 2لت لايحه 
هـم تصويب كر 2 معلم �� با 7/ 7ئين نامه خا$ 
�ستخد�( كريم، 7يا فقط جذP نير2� �نساني با 
يگر�  S7/ 7ئين نامه خا$ كافيست، يا �قد�ما

� �ين �مينه لا�( �ست؟
ــر�D مي گفتند كه   پ D;ــو ــك ;ماني، �� 7م  - ي
ــم تربيت كند. يعني  ــگاQ فرهنگيا/ مي تو�ند معل فقط ��نش
ــا�  ــيله كنكو� نير مي گيرند، چها� س ــا به س �; �يپلمه ه
مي 7يند �� ��نشگاQ فرهنگيا/ شبانه �;* ��f مي خو�نند 
ــر كلاf. �ين  ــوند  مي �ند س  بعد فا�i �لتحصيل مى ش
ــد. من گفتم تجويز يك نسخه  ــا� ها بو� كه �جر� مي ش س
 پر�D يك  D;ــو ــاني 7م �حد بر�* تأمين نير* �نس
 *خطا* �ستر�تژيك �ست. ما مناطقي ���يم كه �صلاً نير
ليسانسيه ند���، مناطقي هم ���يم كه �فر�� �; ��نشگاQ ها* 
ــگاQ تهر�/، ��نشگاQ صنعتي شريف،  بز�گ �ير�/ مثل ��نش
ــگاQ علامه  ــا هما/ �ميركبير، ��نش ــگاQ پلي تكنيك ي ��نش
 Qنشگا��ــتند،  ــگاQ ها* بز�گ ما هس طباطبائي، �ينها ��نش
شهيد بهشتي، فا�i �لتحصيل شدQ �ند با معد� 18. حالا �ين 
�فر�� مي خو�هند معلم بشوند، مي گفتند نمي شو�. چو/ بايد 
 Q�ــد! من �� � ــد �� تربيت معلم ��f مي خو�ندي مي �فتي
;��تم 7مدF �ين كا� �� �نجا F���F. گفتم ��نشگاQ فرهنگيا/ 
ــم �نجاF بدهد، 7/ به جا*  ــو�، كا�D �� ه بايد تقويت بش
ــو� ��نمي 7يد.  ــگاQ با نيا; ما ج ــو�، �ما ظرفيت �ين ��نش خ
تربيت معلم سالي حد�كثر مي تو�نند 15 هز�� نفر نير بدهد 
ــالي 30 هز�� نفر  ــر�D. ��حالي كه ما س  پ D;ــه 7مو ب
ــته ���يم  �ين تعد�� نمي تو�ند  حتي تا 40 هز�� نفر با;نشس
ــك برنامه ��هبر�* بر�*  ــا* �ينها �� پر كند. بنابر�ين ي ج
ــتيم  به تصويب هيأM �مناء هم  ــگاQ فرهنگيا/ نوش ��نش
�سانديم. �تفاقاً 7قا* مهاجر* هم عضو هيأM �مناء هستند. 

ــه هيأM �مناء �* �ين برنامه كا� كر�  تصويبش  �Q جلس
 *ــر�. ما بايد �D ها* متنوr بر�* تأمين  تقويت نير ك
ــيم. مثلاً كساني كه   پر�D ��شته باش D;ــاني 7مو �نس
ــانس گرفته �ند، �گر �شته شا/  ــگاQ ها* معتبر ليس �� ��نش
ــد، بيايند �� يك 7;مو/ �ستخد�مي شركت  مو�� نيا; ما باش
 Q�ــا� �� ��نشگاQ فرهنگيا/ � كنند  بعد �; قبولي يك س
ــا* حرفه �* معلمي �� يا�  ببينند، فنو/ معلمي  مها�M ه
بگيرند – چو/ علمش �� ���ند فقط فن معلمي بلد نيستند 
ــر كلاf. يا مثلاً يك ��نشگاهي بيايد  – بعد هم برند س
 ــه � ��f بدهد، � ــا� �لش �� ب ــجو بگير�، � س ��نش
ــا� 7خرD �� بيايد �� ��نشگاQ فرهنگيا/ ���مه تحصيل  س
 Qــگا ــلاً ما �� ��نش ــو�. يا مث ــل بش ــد  فا�i �لتحصي بده
ــي 20 �حد �; ��f هايش  ــجو بگيريم، ل فرهنگيا/ ��نش
ــو�. مي ��نيد چر�  ــگاQ �يگر* ميهما/ بش �� بر� �� ��نش
ــگاQ فرهنگيا/  �ين �� مي گويم؟ بر�* �ينكه تجهيز�M ��نش
ــته ها* علوF مثل فيزيك، شيمي، ;يست شناسي  بر�* �ش
 M�ين تجهيز� ��يگر �ها*  Qــگا ... كافي نيست، �ما ��نش
خيلي قو* هستند. �ستا��/ قو* هم ���ند.  لذ� مي خو�هم 
ــگاQ فرهنگيا/، ما بايد يك  ــم كه ضمن تقويت ��نش بگوي
ــه �D ها* متنوعي با مديريت  مدلي �� طر�حي بكنيم ك
ــگاQ فرهنگيا/ بر�* تأمين نير* �نساني ���ئه بدهد  ��نش
ــگاQ ها* �يگر  ــيله ظرفيت ��نش ــو�. به �ين س  �جر� بش
ــر�� مي گير�  ما مي تو�نيم   پر�D ق D;خدمت 7مو ��

نيا;هايما/ �� بر7��Q كنيم.
 T2لتي بر�� �ينكه �طلا*معمولاً ستگاهها� 
قيقي �� نير2� �نسـاني خو �عـم �� مدير�/ 2 
ساير كا�كنا/ �شته باشند، يك بانك �طلاعاتي 
بوجـو مي �27ند، 7يـا � 7مو�X 2 پـرX�2 هم 
؟ 2 يگر �ينكه �� چنين بانك �طلاعاتـي 2جو
نسـبت نير2ها� سـتا� 7مـو�X 2 پرX�2 به 

معلمين چند �صد �ست؟
 *ــم. �لا/ نير ــح مي �ه ــمت �F توضي  - �; قس
ــتيباني ما نسبت به  ــتا�* ما يعني نير* پش �نساني س
ــتند، ;يا� �ست.  نيرهايي كه ��f مي �هند  معلم هس
ــي به نيرها* پشتيباني بايد 5  نسبت نيرها* 7مو;ش

به 1 باشد.
ــتا�*  ــتيباني  س يعني هر 5 معلم، يك نير* پش
 ــبت خوبي نيست  ــد، �لا/ �ين نسبت، نس ــته باش ��ش
ــتا�  ــن هم ;ماني كه ;ير بو�F �ين بو� كه س تلاD م
 Fبالاتر ببر �ــه ها � ــم  �ختيا��M مد�س ــر كن �� كوچك ت
ــبت به ضع فعلي مقد��* جمع  جو�تر  ــتا� �� نس  س
ــتر نبو�يم،   ماQ بيش� ــا�  ــه س كنم كه �لبته چو/ س
 �� rلي موضوخيلي نتو�نستيم كا� �ساسي �نجاF بدهيم 
طرu كر�يم. �ما �ينكه �ين نيرها* ستا�* كجا تربيت 
ــوند؟ قديم كه �صلاً هيچ مفر* نبو� بر�* تربيت  مي ش
 Q���� �� ند��ــو�، مي 7 ــلاً يكى معلم �ياضي ب �ينها. مث
 ...ــطه يا مي شد كا�شناf بو�جه  مي شد معا/ متوس
 ،F�تخانه بو��;ــي  ــا� 1366 كه معا/ 7مو;ش . �� س
 fــنا ــتم تحت عنو�/ «تربيت كا�ش يك ��Q �* گذ�ش

ــه �; فوw �يپلم ها*  ــي»، بطو�* ك برنامه �يز* 7مو;ش
 D;سا� 7مو �  پر�D گزينش مي كر�يم  D;7مو
 uخيلي طر .fــنا ــدند كا�ش ــم  بعد هم مي ش مي ���ي
 *ــا/ نير ــتم  مع ــو�. بعد كه �با�Q برگش موفقي ب
ــا� 1376، گفتم حالا �;  ــدF �� س ــاني ;��تخانه ش �نس
كا�شناf ها بگيريم به كا�شناسي ��شد كه يك مقد��* 
ــاني  ــم كا� �� پيش بر�يم، لي �; معانت نير* �نس ه
ــد. مي خو�هم  ــطه  كا� �ها ش ــه معانت متوس �فتم ب
ــتيد، ما بايد نير* �نساني  بگويم سؤ�� خوبي شما ��ش
ــناf �� موضوعاM مختلف تربيت كنيم تا بتو�نيم  كا�ش
ــر كا� �� پيش  ــا كا�7يي بالات ــتا� جمع  جو�تر ب �� س

ببريم.

*7قـا� كتـر! بـا توجه بـه سـو�بق �جر�ئي، 
 ،X�22 پر X7مو� �تئو�يك 2 7كاميك شـما 
7يـا قصد �يـن �� ��يد كه بـه مديريت � حو�! 

�مه هيد؟� X�22 پر X7مو�
ــد �; ;��M، تصميم گرفتم  ــرz كنم كه من بع  - ع
  D;ــا 7مو ــي نپذيرF. �ما 7ي ــئوليت �لت ــر هيچ مس �يگ
پر�D �� �ها كر� Q�F؟ نه. من �� �; بطو� ميانگين شش 
ــر�D فكر مي كنم،   پ D;* 7مو�بر �قتم �ــاعت �;  س
ــم  مطالعه مي كنم. بعضي �; �;ها تا 8 ساعت.  مي نويس
ــو� �� �صد   پر�D كش D;ــه لحظه 7مو ــي لحظه ب يعن
ــي مي كنم. �خير�ً  ــي �نيا �� بر�س مي كنم، تحولاM 7مو;ش
ــر�F كه حاصل  ــر ك ــك مجموعه كتاO 7 جلد* منتش ي
ــت غير �; كتابي كه بناF «فر�تجربه»  تجربياM خو�F هس
 D;هم به 7مو�گر بخو�فكر مي كنم  �لذ  F�قبلاً نوشته بو
 پر�D خدمت كنم، بايد �� �يدQ پر��;*  نظريه پر��;* 
 ��� Qعهد �يي كا� ��جر�مسئوليت  F�ينكه خو�كمك كنم تا 
 �لا/ هم كه مشغو� يك كا� خير* هستم، حالا  Fــو بش

�گر فرصتي شد، توضيح مي �هم.
 X2 2قت هايي كه شما صر\ 7مو� Sمطالعا*
2 پـرX�2 مي كنيـد 7يـا با �سـتقبا[ مسـئولين 

7مو�X هم مو�جه مي شو؟
 D;* عالي 7مو�لا/ عضو شو��كنم من  zبله، عر - 
  پر�D هستم، نز�يك به � سالش گذشته  بيش �; �
ــا� �; 7/ باقي ماندQ چو/ چها� ساله �ست. �� �ين شو��  س
ــتا��ها ��  تجربياتم �� ��  ــعي مي كنم مطالعاتم  �س س
�ختيا� بگذ��F چو/ �ين شو�� به نوعي مجلس قانو/ گذ��* 
 7ئين نامه ها  M�ــت. يعني كل مقر�  پر�D �س D;7مو
ــو�  لذ� 7نجا يك  ــا تصويب مي ش ــنامه ها ... 7نج  �ساس
ــو�. بعضي قت ها �; طريق  جايي �ست كه �ستفا�Q مي ش
ــو�F �� منعكس مي كنم  تا 7نجايي  مصاحبه ها نظر�M خ
ــئولين  ــخيص ��� Q�F، نظر�M مو�� توجه مس كه خو�F تش
ــو�F مي ��نم  ــر حا� ظيفه خ ــه تاكنو/. به ه ــر�� گرفت ق
 D� پر D;7مو �� Q�ــر ــه �گر �نحر�في هم خد�* ناك ك
 �� F�نظر خو ــم  ــر�، موضع گير* كن ــكل بگي بخو�هد ش

مي گويم  سعي مي كنم جلوگير* �; �نحر�< بكنم.
� �ين فتر� كـه �ين ��2ها حضو� ��يد، *

مشغو[ چه كا�� هستيد؟
 پر�D �ست. قريب  D;مه كا� 7مو��� ��ين هم � - 
 پر�D هستم  كا�  D;7مو ��ــت كه  ــا� �س به 51 س
ــتم.   كا� �يگر* هم بلد نيس F� Q�ــر ــر* تاكنو/ نك �يگ
 حر< بر�* گفتن  F��� عا�� ،D�ــر  پ D;7مو ��ــي  ل
لاً تصميم گرفتم كه �يگر كا� � ،M��;ــد �;  ــن بع ���F. م
 F�; خو�ثانياً  .F�كر zعر لتي نكنم، 7/ به جا* خو� �
سؤ�� كر�F كه حالا مي خو�هي بيكا� باشي؟ �� جو�O �ين 
ــؤ�� به خو�F گفتم: نه! يك مدتي فكر مي كر�F كه چه  س
ــا� كه  ــؤ�لي بر�يم پيش 7مد كه چر� بعد �; 42 س بكنم؟ س
ــلامي �ير�/ مي گذ��  همه �لت ها  �; پير;* �نقلاO �س
ــرمايه گذ��* كر�Q �ند، خيلي  ــيا� س �� مناطق محرF بس
 Fــه كر�Q �ند، لي �ين مناطق محرF همچنا/ محر هزين
ــتند؟ �ين سؤ�� جد* �ست. چر� مناطق محرF بعد �;  هس
42 سا�، همچنا/ محرF هستند؟ مدتي �نبا� پاسخ �ين 
ــخش   با خو�F كلنجا� �فتم تا بالاخرQ پاس F�بو ��ــؤ س
ــا/  ــد� كر�F كه: «مناطق محرF، �; خو�ش ــه پي �� �ينگون
ــاني متخصص ند��ند.» علت �� �ين يافتم. يك  نير* �نس
ــاخته مي شو� �� يك منطقه محرF، بعد هرچه  مد�سه س
مي گر�ند معلم بر�* 7نجا، كسي نيست! لذ� مي �ند �; صد 
ــت كيلومتر 7/ طر< تر يك نفر �� مي 7�ند  كيلومتر، �يس

 Q�ستفا�ينجا �مي �ستخد�يف �; ��مي كنند،  F�ستخد�ينجا �
 ــالي �ينجا كا� مي كند  ــه س مي كنند، � هم مي 7يد � س
ــا�، خو�D �� يكجو�* حالا با �فاقت،  ــه س بعد �; � س
پا�تي  ��بطه ... منتقل مي كند به شهر خو�D. با; �ينجا 
 ــد، 7/ هم � با�Q يكي �يگر مي 7�ن� ــو�  ــي مي ش خال
ــتر نمي ماند  مي ��. �ما �گر �� همين منطقه  ــا� بيش س
ــو�D مي ماند. يعني  ــم، � �� منطقه خ ــم تربيت كني معل
 Fــتا/ مناطق محر ــا مثلاً بيما�س ــد. ي بومي همانجا باش
ــت. شما �گر بريد �� بيما�ستا/ ها* �ين  هم همينطو� �س
 ...ــتا�، كمك پرستا�، بهيا�، پزشك  مناطق، مي بينيد پرس
ــتند. خوO طبيعي �ست كه �ين منطقه  همه غيربومي هس
ــو/ بعد �; يك  ــرF خو�هد ماند، چ ــه مح محرF، هميش
ــوند.  ــد  �فر�� جديد بايد جايگزين ش ــي همه مي �ن مدت
ــخ من �ينست كه �گر من بتو�نم بر�* �ين مناطق  پس پاس
ــتم  ــرF نير* بومي �; خو� 7نجا �نتخاO كنم  بفرس مح
 *��نشگاQ، ليسانس  پزشكي  مهندسي ... بگير�، نير

7نجا �; خو�D تأمين مي شو�.

ــت  ــت بگوئيد كه 7نها هم ممكن �س ــالا ممكن �س ح
 Fــد ــوند، معتق ــين بش ــد  تهر�/ نش ــا/ بياين بعضي هايش
ــوند، چو/ نير* بومي 7نجا هستند،  ــين هم بش تهر�/ نش
7نجا �� پشتيباني خو�هند كر�  �گر برگر�ند به همانجا كه 
ــه �� �يجا� كر�يم. يك  فبها. بنابر�ين ما 7مديم �ين موسس
ــتيم، مجو; هم �; ;��M كشو� گرفته �يم به  NGO هس
ــه مر�F نها�. �سم موسسه ما هم جالب  عنو�/ يك موسس
�ست: «موسسه �شد ��نش 7مو;�/ مناطق محرF» كه �گر 
ــو�  � �ين كلماM �� به �نبا� هم بيا�يد مي ش� >ــر ح
ــتم، �ما  ــفر ��ش قتي ;ير بو�F، كمتر فرصت س .«F�مر»
قتي معا/ بو�F، مي �فتم �� �� بلوچستا/. يك سفر* 
ــمت �ير�نشهر، سه ساعت  نيم  �; ;�هد�/ ��Q �فتا�يم به س
ــد هم مي �ند �فتيم، حتي  ــپاQ كه تن با �ين پاتر� ها* س
ــاعت  نيم �سيديم  ــه س يك 7با�* هم نديديم. بعد �; س
ــت  بعد �;  ــتر ند�ش ــاكن بيش به يك �هي كه چند نفر س
ــو�. همين چابها� كه  ــا; هم �يگر خبر* �; 7با�* نب 7/ ب
ــگاههايش معر< �ست  همه بر�* خريد مي �ند،  فرش
ــهر چابها� كه بر* جلوتر، مي بينيد كه  پنج كيلومتر �; ش
ــذ� ما 7مديم مناطق  ــتند. ل مر�F چقد� فقير  محرF هس
ــتند، 750 منطقه   ــي هس ــو� �� كه 750 منطقه 7مو;ش كش
ــد ... ����، �ينها �� با 14   كا�من Q���� ــس ــم كه �ئي ���ي
 Fــاخص �متيا;بند*  مرتب كر�يم  110 منطقه محر ش
 Fــايي كر�يم. �ين مناطق، مناطق محر 7مو;شي �� شناس
7مو;شي هستند، نه منطقه محرF معيشتي. ما �; بين �ينها 
ــر من �ين مناطق  40 منطقه �� �نتخاO كر�يم كه پشت س
ــدQ �ند. �; �ين 40  ــه به سيله سنجاw مشخص ش �� نقش
ــم، �� بعضي �;  ــتا/ ما يك منطقه ���ي ــه �� هر �س منطق
ــتا/  بلوچستا/. ��  ــتا/ ها، 4 منطقه ���يم مثل سيس �س
 منطقه ���يم،  همينطو� � ...گيلا/  ��7بايجا/ غربي 
ــت. ما با ��نش 7مو;�/  ــي 7خر. به هر حا� 40 منطقه �س �ل
ــي كا�* ند��يم، بلكه با معلم ها* 7نها كا� ���يم. ما  �بتد�ي
ــي معلم ها*  ــك ��Q خوO بر�* ��f �ياضي  فا�س ي
ــم موفقيت  7ميز بو�Q، يك  ــته �يم كه خيلي ه �بتد�يي گذ�ش
ــر�* بچه ها* پايه  ــتيم بر�* كلاf كنكو� ب �Q گذ�ش�
ــي �� ���يم مانند قلم چي  ــم �ين مناطق. 7;مو/ هاي �;�ه�
ــا گزينه � ���يم. 7;مو/ ها به �ين  ــا �ين تفاM كه م ... ب
 ...ــكل هستند كه بچه ها همزما/ با كلاf بيايند جلو  ش
ــاتي  . همه �ينها �� ما ��يگا/ ���يم �نجاF مي �هيم. مؤسس
هم كه با ما كا� مي كنند، هيچ پولي �; ما نمي گيرند. يعني 
 F�ــخصي خو �ينجا ما پو� ند��يم، بندQ به لحا� �عتبا� ش

 ــا* 7نلاين كنكو�  ــاM مي گيرF. مثلاً 7/ 7مو;D ه خدم
ــه �* 7مد  گفت كه من  ــتر �ينترنتي �D �� يك موسس بس
ــما قر�� �هم. يا �بيرستا/ �لبر;  7ما� Q�F مجاني �� �ختيا� ش
ــن معلم هايش �� كلاf ها ��f ���ند  �; ما پولي  بهتري
 Fنجا�* بچه ها* ما �ــر ــد. گزينه � �ين كا�ها �� ب نگرفتن
 D;7مو ،M7ست. موسسه مر�ما پولي نگرفته  ;� مي �هد 
ــا پولي نگرفت.   �; م ��� Fنجا� �ــا � ــي معلم ها* م �بتد�ي
 Q���� ���� /يعني موسسه  ما، با ماهي ;ير 10 ميليو/ توما
ــتا/ ها نمايندQ ���يم، نمايندQ ها* ما چه  ــو�. �� �س مي ش
ــاني هستند؟ مديركلي �ست كه من �� ;ما/ ;��M به  كس
 حكم ���Q بو�F، يك سر* �; 7نها هنو; مديركل هستند �
 يك سر* هم كه با;نشسته شدQ �ند، لي �فتخا�* ���ند 
ــم ���ند �فتر  ــتاني ه ــكا�* مي كنند. �� هر �س ــا ما هم ب
ــد، من هم به 7نها گفته �F پو� ند��F كه بدهم بريد  مي ;نن
ــر�i خيّرها* هما/ �ستا/  پو� بگيريد  هزينه كنيد.  س
سيستمما/ خيلي غيرمتمركز ���� عمل مي كند. يك نكته 
ــه، 16 منطقه �D به  ــت كه �ين 40 منطق جالب هم �ينس
ــه غير�لتي تو�نا ���� پشتيباني مي شو�.  كمك 16 مد�س
مثلاً مد�سه سرD، يك منطقه �* �� �� گيلا/ پشتيباني 
ــو*  ــه ما� مرحوF 7يت �الله موس ــه مفيد ك مي كند. مد�س
ــت، يك منطقه �� �� قم (كهك)  يكي هم ��  ���بيلي �س
ــتا/ نمين ���بيل پشتيبانى مى كند. مرحوF 7يت �الله  شهرس
موسو* ���بيلي، �هل ���بيل بو�ند. يعني 16 منطقه �� غير 
ــم �نجاF مي �هيم، �ين مد��f هم  �; كا�هايي كه ما ���ي
پشتيبانشا/ هستند  ���يم �ينها �� توسعه مي �هيم كه بر 

هر منطقه �* يكي �; �ين مد��f بدهيم.
*برگريم به مسـائل 7مو�شي، نقش مدير�/ 
7مـو�X 2 پـرX�2 بخصو$ مدير مد�سـه �� 
� ��تقاء سـطح كيفيت 7مـو�X چگونه ���يابي 

مي كنيد؟
 بخصو� مدير  D� پر D;ــو  - نقش مدير�/ 7م
 F�7 گر مدير مد�سه�ست كه �* �تقاء، به گونه �� ��مد�سه 
تو�نايي باشد  �ختيا��M هم به � بدهيم، مد�سه �� گلستا/ 
 Q�فنلاند، چكا� كر D� پر D;ــو مي كند. بطو� مثا� 7م
ــت.  ــت كه ما نمي تو�نيم �نجاF بدهيم؟ � كا� كر�Q �س �س
 �� M�عتبا��; �* ��مقد  Q��� ــش ــه �� �فز�ي �ختيا��M مد�س
ــه قر�� ���Q �ست. ما يك تجربه �* ��  �� �ختيا� مدير مد�س
ــن �� نگويم تحت عنو�/  ــم كه حيفم مي 7يد �ي �ير�/ ���ي
 ،F�ــطه بو ــد��f لا;F �لتوجه». من قتي معا/ متوس «م
ــر�F. �ين مد��f چه  ــد��f لا;F �لتوجه �� �جر� ك طرu م
 گفتم  F�ــر ــطه مناطق �� جمع ك ــد؟ معانين متوس بو�ن
ــر�نه �� ��  ــه پس ــه �ختر�نه  بدترين مد�س بدترين مد�س
ــد. �� همين  ــا/ �� به من بدهي ــطه �سامي ش مقطع متوس
ــر�/ �� هر منطقه �* بدترين  بدترين �� ���ند. بدترين  ته
ــه �ختر�نه يعني چه؟ يعني ما���/ جر�M نمي كر�ند  مد�س
�سم �ختر�نشا/ �� �� �ين مد�سه بنويسند به لحا� �خلاقي 
ــت �� به من ���ند  7مدF معانين متوسطه   �فتا�*. ليس
 گفتم كه بهترين مديرتا/ �� �� 7/  F�جمع كر Qــا� ب� ��
ــا/ �نتخاO بكنيد  بگذ��يد مدير �ين بدترين  منطقه خو�ت

ــم. �ينكا� �� كر�ند،  ــه. مي خو�هم نقش مدير �� بگوي مد�س
ــد��* ��نش 7مو; �خر��  ــه �ين مدير جديد گفتم كه حق ن ب
 ــي  با هما/ معلما/  ــي، معلم ها �� هم جابجا نمي كن كن
 M�نين خوــى. منتها معا با هما/ ��نش 7مو;�/ كا� مى كن
ــم مديريتي �� مي تو�ني  ــي عوz كني. يعني تي �� مي تو�ن
 F��� ين مدير مد�سه�كني، 5 ميليو/ توما/ هم به  zعو
ــت ���* هزينه كن (�ختيا�). فقط من   گفتم هر جو� �س
7خر سا� ليست هزينه ها �� كه چگونه هزينه كر�Q �* بر�* 
ــتفا�Q �; شما مي گيرF. با�تا/ مي شو�  جلوگير* �; سوء �س
ــا�، 7/ بدترين مد�سه �� چند تا �;  ــه س كه ظر< � تا س
ــه، فقط با فعاليت مدير. بنابر�ين  مناطق شد بهترين مد�س

ــه خو�F �نبا�  ــت هايي ك يكي �; توصيه ها* من  سياس
ــو�. يعني هرچه  ــگاهي ب ــر�F، ��تقاء مديريت 7مو;ش مي ك
ــا �ختيا��M بگذ��يم، مطمئناً  ــر�/ مد��f �� ما تو�نا  ب مدي
ــد خو�هد كر�. بر�* همين من يك   پر�D �ش D;7مو
ــتم �ين �� �جر�  ــنها� ���F، ;ماني كه ;ير بو�F نتو�نس پيش
ــد. �ما بر�* �لت سيز�هم پيشنها�  كنم، يعني فرصت نش
ــز* �� تجهيز كنند  ــتاني يك مرك ــه �� هر �س مي كنم ك
 D;/ «مركز 7مو�ــو ــد تحت عن ــه ���گاQ مانند* باش ك
ــر �ستا/ ��  ــگاهي». مدير�/ مد��f سر�س مديريت 7مو;ش
ــد �� �ين مركز به  ــه �; كا� بكنند  بيا�ن ــالي يك هفت س
 ،M7/ مد ��ينها �7مو;شش بدهند.   *;ــبانه � صو�M ش
شب ها كه با هم مي نشينند، تجربياM شا/ �� به هم منتقل 
ــو�،  ــا� �ين كا� �نجاF ش ــه چها� س مي كنند. يعني �گر س
ــد. �ين يك  ــدM ��تقاء پيد� مي كن ــه به ش مديريت مد�س
 Oنقلا�ــت. �هبر معظم  ــند تحو� �س نكته، نكته بعد* س
ــا تاكنو/ 5 ;ير  ــند ���ند. م خيلي تأكيد بر �جر�* �ين س
عوz كر�Q �يم  هركد�F يك بخشي �; �ين سند تحو� �� 
�جر� كر�Q �ند. 7قا* حاجي بابايي، بندQ، 7قا* ��نش 7شتياني 
ــد �; من، 7قا* بطحايي  7قا* حاجي مير;�يي هم بو�ند  بع
ــي �; سند �� �جر�  ــي يك بخش ــو� 5 نفر. هر كس كه مي ش
ــنها�F �ينست كه ;ير 7يندQ يك تيم  كر�Q �ست. من پيش
ــد كا�هايي كه تا به  ــي تعيين كند  �ين تيم بياي كا�شناس
ــدQ �� بر�سي كنند  بعد يك نقشه ��Q بر�* �جر�*  حا� ش
بقيه سند بنويسند كه �� �ين نقشه ��Q يك تقسيم كا� ملي 
 D� پر D;ــو ــر�. همه �D به عهدQ 7م هم صو�M بگي
ــيما بايد همكا�* كند،  ــد. �� �جر�* �ين سند صد�س نباش
ــتگاهها* �يگر مثل  ;��M صمت بايد همكا�* كند، �س
سا;ما/ برنامه  بو�جه بايد همكا�* كنند ... يك تقسيم 
كا� ملي �نجاF شو�  �ين سند �� �/ شاء �الله برند به سمت 

تكميلش �� �جر�.
 T2به عنو�/ 7خرين سـؤ�[، با توجه به شـر*
بـكا� 2لـت جديـد 2 معرفـي فر� بـه عنو�/ 
�2يـر پيشـنها� بـر�� 7مو�X 2 پـرX�2 كه 
 �لبتـه مجلس نتو�نسـت بـه �يشـا/ �c� �عتما
بدهـد، بر�� �2يـر 7يند! 7مـو�X 2 پرX�2 چه 
خصوصياتي �� مناسـب مي �نيـد 2 7يا با معرفي 

چنين �فر�� مو�فق هستيد يا خير؟
ــن مصاحبه �* با خبرگز��* �يلنا   - عرz كنم كه م
ــؤ�� �� �; من كر�ند. گفتم به نظر   7نها همين س F�ــر ك
 پر�D بايد بين فرهنگيا/ محبوبيت  D;ير 7مو;من 
ــد. يعني معلم  ها � �� بشناسند به  ــته باش  مقبوليت ��ش
عنو�/ يك 7�مي كه محبوO معلمين �ست  مو�� قبو� 
ــت. �گر يك نفر مقبوليت  محبوبيت بين معلما/  7نهاس
 F�كر zكه من عر �* ��عتما�ــد، يقيناً 7/  ــته باش ند�ش
 Fــي نخو�هد بو�. �  7�F موفق ��ــت بيا نمي تو�ند بدس
ــد مد��جي �; مديريت   پر�D باي D;ير 7مو;ــه  �ينك
 پر�D �� طي كر�Q باشد. مثلاً �ئيس شهرستا/  D;7مو
 Q�ير بو; /بو�Q باشد، مديركل �ستا/ بو�Q باشد، يا معا
 پر�D �� بشناسد.  �; همه  D;7مو M��;باشد. يعني 
 پر�D �� بشناسد.  D;ــا;ماني 7مو مهم تر، فرهنگ س
 ــع فرهنگيا/ بايد صحبت  ــما به عنو�/ ;ير، �� جم ش
ــخنر�ني بكنيد، فرهنگيا/ همه تحصيل كر�Q، حد�قل  س
ــو�� معلم ها* ما �; ميانگين سو��  ــانس  ميانگين س ليس
ــتا��/ هستند  ــت. 7نجا �س كا�كنا/ ;��M علوF بالاتر �س
ــو��  ــد�/، �� كل ;��تخانه علوF، ما ميانگين س  كا�من
معلم هايما/ �; 7نها بالاتر �ست. ميانگين سو�� معلمين ما 
ــت.  لذ� قتي من ���F �� جمع فرهنگيا/  ــانس �س ليس
 ــتفا�Q كنم  صحبت مي كنم، بايد بد�نم چه كلماتي �� �س
ــته �يم ��  ــتفا�Q نكنم. ما ��ش چه كلماتي  عبا��تي �� �س
ــه �� يك جايي صحبت  ;ير �فت ،Oنقلا�; �ــن بعد  همي
ــه �� تر� كر�Q �ند   معلم  ها جلس Q�; كند، حر< بي �بط
 �ين ;ير �� سالن تنها ماندQ �ست. ببينيد چه 7بر�يز* 
ــو� �� قبو�  ــم �ئيس جمه ــدQ بايد ه ــو�؟ ;ير 7ين مي ش
ــد  �هبر* �نقلاO �� قلباً پذيرفته باشد. �ينها  ��شته باش
ــت كه من �� 7/ مصاحبه گفتم كه حالا  يژگي هايي �س
ــر�F. بنابر�ين من �نتظا�  ــوW ترD �� عرz ك �ينجا مبس
ــو�، يك نفر �� با �ين يژگي  ها  ���F كه 7قا* �ئيس جمه
 پر�D، بيش  D;ــو/ 7مو ــه مجلس معرفي بكنند چ ب
ــو��  ــك ميليو/ كا�مند تحصيل كر�Q، فرهيخته، باس �; ي
ــوند،  ــد ����  �ين نيرها �گر خوO مديريت نش  تو�نمن
 ممكن �ست باعث بر; �عتر�ضاM بين فرهنگيا/ بشو� 
 D;كند، فقط 7مو �ــد پيد �گر �عتر�ضاM �� فرهنگيا/ �ش
 F، بلكه كليت نظا�نمي گير ��قر Dتحت تأثير D� پر
ــه �يجا�  ــر�. من فكر مي كنم ك ــت تأثير قر�� مي گي تح
 Mما�قد�پيش نيا;  D�ــر  پ D;7مو M��;ــش ��  �7�م
ــت يعني ما �� يك محيط متشنج،   پر�D �س D;7مو

 پر�D �� �نجاF بدهيم. D;نيم كا� 7مو�نمي تو
*تشكر �� شما بخاطر 2قتي كه گذ�شتيد.

 - من �; هم شما ممنو/ هستم كه قت گذ�شتيد  ما 
�� مشعو< كر�يد �; ;يا�تتا/.

گفتگو� �ختصاصي ���نامه جمهو�� �سلامي با �كتر علي �صغر فاني ��ير �سبق 
مو�� � پر���


لت سيز�هم� �� ��

لويت ها� �مو�� 
 پر�

*مصوبا* كر�نايي نبايد مانع 
خلاقيت، �بتكا� � خو�جوشي 

مد��2 بشنو�. مدير�3 مد��2 
ما �� چند ما9 ��8 شيو7 كر�نا 
خلاقيت � �بتكا�ها� جالبي به 

خر= ���ند

*��لت لايحه �� به مجلس 
 ،Bئه �هد كه شامل جذ���


مو��،  ،�نگهد�شت، بهسا�
پالايش، �تبه بند�، ���شيابي � 


ئين نامه خاM �ستخد�K معلمين 
باشد. �ين لايحه مي تو�ند 
خدمت بز�گي به جامعه 

فرهنگيا3 باشد

شركت �نتقا� گا� �ير��
منطقه پنج  عمليا� �نتقا� گا� 

 خدماS  موضوT بند يك �� �� طريق مناقصه ��منطقـه پنج عمليا� �نتقا� گا� � نظر 
عمومـى يـك مرحله �g �2گذ�� نمايد. لذ� �� مناقصه گر�/ �2جد شـر�ئط عوS بعمل مى 

7يد جهت �يافت همزما/ �سنا مناقصه ، بترتيب �ير �قد�( نمايند .
1) موضو+ مناقصه: " تهيه، طبخ 2 تو�يع غذ�g كا�كنا/ �يستگا! هاg تقويت  فشا� گا� 

"!خا��2/، ��سنجا/، صفاشهر 2 7با
 _ (2) نا0 
 نشـانى مناقصه گز��:  شـير�� _ بز�گر�! �ما( خمينى (كمربنـد� �حمد7با
حدفاصل شهرn فرهنگيا/ 2 فر��نگا/ _ منطقه پنج عملياS �نتقا[ گا�  _ �مو� پيمانها

3) مبلغ تضمين شـركت �� فر�يند ��جا+ كا� : عبا�تست �� مبلغ  3,326,000,000 
( سه ميليا� 2 سيصد 2 بيست 2 شش ميليو/) �يا[ كه مناقصه گر مى بايست بر�سا. 
تصويب نامه شما�! S/123402 50659 هـ مو�x 94/09/22 هياS �2ير�/ نسبت به 
 �تهيه 7/ �قد�( نمو!، تصوير 7/ �� � سامانه با�گذ��g نمو! 2 نسخه �صل 7/ �� نيز 

پاكت �لف بصو�S فيزيكى به كا�فرما تسليم نمايد.

ليه كا�فرما : 000 171 519 66 �يا[ مى باشد.� ��
4) مبلغ بر�

5) نحوE ��يافت �سـنا� مناقصه ، فر0 ها ، مد��D ���يابى كيفى ، عو�� ، تحويل ، 
با�گشـايى فرمها 
 مد��D ���يابى كيفى 
 پيشها� قيمت مناقصه گر��: كليه مر�حل 
  .�برگز��g مناقصه �� طريق �گا! سـامانه تد��كاتى �لكتر2نيكى 2لت (سـتا) به 7
WWW.SETADIRAN.IR �نجا( خو�هد شد. لا�مست مناقصه گر�/ �صو�S عد( 
عضويـت قبلى مر�حل ثبت نا( � سـايت مذكو� 2 �يافـت گو�هى �مضاء �لكتر2نيكى �� 

جهت شركت � مناقصه محقق سا�ند.
2شنبه  �2� (1-5 - تا�يخ �نتشا� مناقصه � سامانه تد��كاتى �لكتر2نيكى 2لت ( ستا

مو�x  1400/06/22 مى باشد.
2-5 - شـايا/ �كر �سـت مناقصه گر�نى مجا� به شـركت � �ين مناقصه مى باشند كه 
���g گو�هـى ها/ مسـتند�S �ير باشـند 2 تصوير �ين مد��n �� ممهـو� به مهر 2 �مضاء 

� سامانه ستا با�گذ��g نمايد. 2 !نفر�S مجا� شركت كر
گو�هى صلاحيت معتبر � �شته "�مو� 7شپزخانه" �� ���! تعا2/،كا� 2 �فا! �جتماعى

گو�هى صلاحيت معتبر �يمنى �مو� پيمانكا��/ �� ���! تعا2/ ، كا� 2 �فا! �جتماعى
 ،!مستند�S كد �قتصاg، شناسنامه ملى ، گو�هى ثبت نا( مويا/ مالياS بر ���X �فز2

�ساسنامه، 7گهى تاسيس 2 تغيير�S شركت
6) 7خرين مهلت �يافت (�نلو) �سـنا مناقصه ، فرمها 2 مد��n ���يابى كيفى ساعت 

1400/06/28 x18 ��2 يكشنبه مو�
7) 7خريـن مهلـت با�گذ��g/ عوS �سـنا مناقصه ، ���ئه پيشـنها قيمـت 2 فرمها 2 

1400/07/11 xيابى كيفى ساعت 18 ��2 يكشنبه مو���� nمد��
� سالن شهيد  07/24/ 1400 x8) گشـايش پيشـنها�ها : سـاعت 9 ��2 شـنبه مو�
 gتغيير مر�تب طى �طلاعيه حين برگز�� Sصو� ���2/ ���! مركزg شير�� مى باشد 2 

.مناقصه به مناقصه گر�/ �طلاT �سانى مى گر
�صـو�S نيـا� بـه توضيحـاS تكميلـى بـا شـما�! تلفـن  07138132319   2    (9

07138132310   تــما. حاصل نمايند.
10) شما�! فر�خو�/ � سامانه ستا    2000093261000008 مى باشد.
11) �طلاعا� تماO سامانه ستا� جهت �نجا0 مر�حل عضويت �� سامانه :

021-41934 :Oمركز تما -
- �فتر ثبت نامه: 88969737 ، 85193768

1400/06/22 x2شنبه مو�- تا�يخ 7گهى نوبت �2[:  
1400/06/23 x2(: سه شنبه مو�- تا�يخ 7گهى نوبت 

- شناسه �گهى 1188923

�بط عمومى منطقه پنج عمليا� �نتقا� گا��

. ���
�عايت حريم خطوR لوله فشا� قو� �نتقا8 گا� حفظ �منيت � سلامت شما �� به ��مغا3 مي 
 06 -1400 – U E�فر�خو�� مناقصه شما

(87200017)   ( X� عمومى/ يك مرحله )0
نوبت �

0
�گهى مناقصه عمومى نوبت �
Eخذ سپر�� �
بد

: E�خو�ست شما��
RHD-0008009-T20

موضو+ �گهى :
خريد باترX بى سيم ضد �نفجا� موتو�
لا

بر�g كسب �طلاعاS بيشتر به سايت �ين شركت 
WWW.BAORCO.IR  مر�جعه نماييد. 


�بط عمومى 
 بين �لملل�
�بط عمومى 
 بين �لملل�

0
�گهى مناقصه عمومى نوبت �
Eخذ سپر�� �
بد

: E�خو�ست شما��
RHD-0007036-T21

موضو+ �گهى :
 BRUEL & KJAER SENSOR خريد

بر�g كسب �طلاعاS بيشتر به سايت �ين شركت 
WWW.BAORCO.IR  مر�جعه نماييد. 


�بط عمومى 
 بين �لملل�
�بط عمومى 
 بين �لملل�

�گهى فقد�� سند مالكيت
نظـر بـه �ينكـه خانم مژ! عبدلـى �صالتاً �� طر\ خـو 2 2كالتاً �� طـر\ پر2يز 2 
�حمـد 2 ميتر� عبدلى 2 كامبيز 2 فاطمه عبدلى طبق 2كالتنامه هاg شـما�! 51172 
 x2 57744 مو� فترخانه �سـنا �سمى شما�! 81 عبا. 7با 1400/4/3 xمو�
فترخانه 4  1400/5/31 xفترخانـه 484 تهـر�/ 2 34460 مـو� 1400/4/2
ملاير با تسـليم شـش برگ �ستشـهايه محلى مصد� شـد! طى شما�! 2871 
2 28712 مـو�x 1400/3/22 2 28963 2 28964 مو�x 1400/6/11 توسـط 
فترخانه �سـنا �سـمى شـما�! 576 حو�! ثبتى تهر�/ 2 برگ تقاضا به شـما�! 
��2! 25009806 مو�x 1400/4/5 مدعى فقد�/ �سنا مالكيت ششد�نگ يك 
سـتگا! 7پا�تما/ �2قع � سمت شما[ شـرقى طبقه چها�( به مساحت 50/36 
مترمربـع قطعـه 13 تفكيكـى به پـلاn 62320 فرعـى �� 6933 �صلـى مفر�2 
2 مجـزg شـد! �� پـلاn 2925 فرعى �� �صلـى مذكو� �2قـع � بخش 2 تهر�/ 
بانضما( پا�كينگ به مسـاحت 12/75 مترمربـع قطعه 13 تفكيكى �2قع � طبقه 
همكـف به پلاn 62321 فرعـى �� 6933 �صلى �يل ثبت 217438 2 217440 
فتر 1452 به شـما�! چاپى 209196  466 2 470 2 474 S2 217442 صفحا
2 209197 2 209198 بـه نـا( 7قاg حكمت �له ��7! 2 عبـا. منصو�g 2 خانم 
لعيا كاشـانى نسب بالسـويه ثبت 2 صا� 2 تسليم شد! �ست 2 سپس ششد�نگ 
فترخانه �سنا �سمى شما�!  79/4/8 xطبق سند قطعى شـما�! 119838 مو�
17 حو�! ثبتى تهر�/ به 7قاg �سد�له عبدلى �لذكر �نتقا[ يافته �ست سپس بر�بر 
نامه حصر ��2ثت شـما�! 986/238194 مو�x 1395/01/28 شـعبه �گو�هى 
2308 شـو��g حـل �ختلا\ مجتمع 24 تهـر�/ 2 گو�هى مالياS بر ��� شـما�! 
 Sمـو� مالياتى 3516 تهر�/ مالك �خير�لذكر فو� !��� 98/9/13 x60923 مـو�
نمو! �سـت 2 ���2 حين �لفوS نامبر! عبا�تند �� 1- �حمد 2- پر2يز 3- كامبيز 
4- ميتـر� 5- مـژ! همگـى عبدلى (فر�نـد�/ متوفى) 6- فاطمه عبدلى (همسـر 

متوفى) مى باشند.
 nخو�ست صد�2 سـند مالكيت �لمثنى پلا�بعلت �سباP كشـى مفقو گريد! 2 
موصو\ �� نمو! �سـت لذ� مر�تب � �جر�g ما! 120 7ئين نامه قانو/ ثبت فقط 
� يك نوبت � يك ��2نامه كثير�لانتشا� (همين ��2نامه) 7گهى مى شو تا چنانچه 
 كسى �عاg �نجا( معامله نسبت به ملك مذكو� 2 يا 2جو �صل سند مالكيت نز
 �شـته باشـد �� تا�يخ �نتشا� �ين 7گهى ظر\ مهلت 10 ��2 �عتر�� خو �� خو
�� به �نضما( �صل سـند مالكيت به �ين منطقه ���ئه نمايد تا مو� �سـيدگى قر�� 
گيـر بديهى �سـت �صل سـند مالكيت پس �� �2يـت 2 ملاحظه بـه ���ئه هند! 
 !��عا! خو�هد شـد ليكن به �عتر�� بد2/ ���ئه �صل سـند مالكيت ترتيب �ثر 
� صو�S عد( 2صو[ �2خو�هى ظر\ مهلت مقر� قانونى �لمثنى سـند  .نمى شـو

مالكيت پلاn مرقو( صا� 2 به متقاضى تسليم خو�هد گريد. ( �لف 12883
شهمير���X ـ �ئيس ����E ثبت �سنا� 
 �ملاD نا�مك


