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*�قـا� �كتـر فاني، �� شـما تشـكر مي كنيم 
بخاطـر �قتـي كـه �� �ختيا� ���نامـه جمهو�� 
�سـلامي گذ�شـتيد. بـا توجه به شـر�يط خا% 
�ين ���ها� كشـو� كه ��گير بيما�� ناشـي �� 
شيو6 �ير�5 كر�ناست، شما �ضعيت �مو�1 
� پـر��1 �� �� �سـتانه مهرمـا9 � �غـا� سـا7 

تحصيلي جديد چگونه ���يابي مي كنيد؟
ــاً 	� ���نامه  ــن 	بتد	ئ ــن 	لرحيم. م ــم 	الله 	لرحم  - بس
جمهو�� 	سلامي تشكر مي كنم، ���نامه 	� كه مي تو	نيم 
بگوئيم ثابت � 	ستو	� 	ست. يعني مو	ضعي كه 	ين ���نامه 
ــيس مي گذ�1 گرفته،  ــالي كه 	� تأس ــو6 	ين چند س �1 ط
ــر	يط ���  ــي � منطبق بر ش مو	ضع محكم، 	صولي، 	ساس
 �ــت. 	� ���نامه جمهو� ــا �عايت 	��C ها� 	نقلا@ 	س ب
ــكر مي كنم كه 	ين فرصت �	 �1 	ختيا� من  ــلامي تش 	س

قر	� 1	1.
ــا6 1398، بحث كر�نا  ــفند س مي 1	نيم كه 	� 1هم 	س
 M�	ــدند. منتها گفتيم مد ــد � مد	�M تعطيل ش مطرO ش
ــز. � لذ	 بر	� يك مدتي تا  ــت، 	ما Rمو�C هرگ تعطيل 	س
ــر��C بخو	هد خوC1 �	 جمع �  ــو�� 1	�R Uمو�C � پ خ
 ،Cبطو� خو1جو M�	ــد ــو� بكند كه چكا� بايد بكند، م ج
ــر�V كر1ند.  ــا Rمو�C مجا�� ش ــي �	 �1 �	بطه ب كا�هاي
 ،X�� �ــتفاY1 	� نرX 	فز	� �	تس Rپ، 	ستفاY1 	� 	سكا مثلاً 	س
 M�	ينها كا�هايي بو1 كه مد	بيگ بلو باتن،...  �	 Y1ــتفا 	س
 �ــر�V كر1ند به Rمو�C مجا� با كمك 	ين نرX 	فز	�ها ش
 Cپر�� � Cمو�R U�	�� ــط ــا1» توس ــامانه «ش � بعد	ً س
ــد، منتها سامانه شا1 يك پياX �سا^  طر	حي � �	Y 	ند	�� ش
ــت. يعني Rمو�C يك طرفه 	ست. معلم M�1 مي 1هد  	س
ــر 1	نش Rمو�  ــم M�1 �	 مي گير1؛ حالا 	گ ــو� ه � 1	نش Rم
ــا1 خيلي جو	@  ــامانه ش ــؤ	6 مطرO كند، �1 س بخو	هد س
ــو1. بعد  ــا6 يك 	قد	مي ب ــي خب، به هر ح ــد. �ل نمي 1ه
ــبكه ها� سيما  Rمو�C تلويزيوني به كمك Rمد، �1 تا 	� ش
 �ــو�	 ــر	� گرفت � من چو^ �1 ش ــو�C ق ــت Rم �1 خدم
ــتم به  ــا�Y 1	ش ــتم، 	ش عالي Rمو�C � پر��C عضو هس
ــدM هم �1 	ين  ــاU جنگ � 1فاV مق ــه ما 	� تجربي 	ينك
ــا^ جنگ – R^ �ما^ من  ــتفاY1 بكنيم. ما �1 �م �مينه 	س
ــيا� خوبي  ــي ��	�تخانه بوX1 – كا�ها� بس معا�^ Rمو�ش
ــمند� R �1^ ��1	^ 1	شتيم. يك  ــيا� 	��ش � تجربياU بس
ــؤ	6 ما^ 	ين  مثا6 	گر بخو	هم بزنم، 	ينكه R �1^ �ما^ س
ــه ها �	 تعطيل كنيم يا نه؟ شهرها بمبا�	^  بو1 كه Rيا مد�س
مي شدند � خو1 تهر	^ مو�1 تعرf 1شمن قر	� مي گرفت 
� سؤ	6 ما 	ين بو1 كه بالاخرY مد	�M 1	ير باشد يا تعطيل؟ 
ــا6 عمر بچه ها تلف مي شد  	گر تعطيل مي كر1يم، يك س
ــا� كلاM 	�6 نتو	نند  ــه، 	گر بچه ه ــر 	ينك � 	� R^ مهم ت
ــا� جديد كجا  ــه كلاX�1 M، 	ين كلاM 	�لي ه ــد ب بر�ن
 X�1 Mلي ها به كلا�	 Mبايد كلا Yبر�ند بنشينند؟ بالاخر
ــا� 	ينها  ــا كلاM  	�لي ها� جديد بيايند � ج ــد ت مي �فتن
ــا6 طو6 مي كشيد تا 	�  ــينند � 	ين مشكل �1	�Y1 س بنش
سيستم Rمو�C � پر��C خا�i شو1. بنابر	ين تعطيلي 	ين 
مشكل �	 1	شت، تعطيل نكر1^ �1 �ما^ جنگ هم مشكل 
ــهر ميانه يك  ــه عنو	^ نمونه، �1 ش ــت كه ب 1يگر� 1	ش
ــد�1 243 نفر 	�  ــه 	� 1ختر	نه � ح بمبي 	فتا1 ��� مد�س
 U1هن من هست، به شهاl �1 نجايي كهR ^ تا	مو�R نش	1
ــيدند كه �1 سالگر1 شهاU1 	ين بچه ها، من �ماني كه  �س
 .X1نها شركت كرR شت	ــم بز�گد ��ير بوX1، �فتم �1 مر	س
 �Rقا� 1كتر ��حاني �ئيس جمهو� �قت هم يك پيامي بر	
بچه ها 1	1ند. مي خو	هم بگويم كه 	ين تصميم خيلي مهم 
ــم يا تعطيل  ــرY تعطيل بكني ــا مد	�M �	 بالاخ ــو1 كه م ب
ــم R �1^ �ما^ با من بو1. ما  ــئوليت 	ين كا� ه نكنيم. مس
ــيديم  بعد 	� بحث ها� �يا1� كه كر1يم به 	ين نتيجه �س
ــا^ �1  كه مرX1 �	 مخير كنيم كه 	گر مي خو	هند بچه هايش
 � Cمو�R طريق �	نند � 	نند بخو	ــد، بتو خانه M�1 بخو	نن
ــو1، 	گر هم مي خو	هند  پر��C � �1لت 	مكاناU فر	هم بش
ــه � معلم ها Rنجا حضو�  ــه بر�ند، بر�ند �1 مد�س به مد�س
1	�ند. يعني 	نتخا@ �	 گذ	شتيم به عهدY خانو	Y1 ها. بعضي 
 �	 �ــا^ 	صلاً 	ثر ــا مي 1يدند كه �1 ��ستايش 	� خانو	Y1 ه

جنگ � بمبا�	^ نيست � �فتند �1 ��ستايشا^.
ــي مر	جعه كر1  ــتايي هر كس ما گفتيم �1 مد	�M ��س
ــد � ثبت ناX كنند. نگويند  ــر	� ثبت ناX 1	نش Rمو�، بپذيرن ب
 Xمو� چها�R نش	گر كسي گفت من 1	 .�بايد كا�نامه بيا��
	بتد	يي هستم، بپذيريد. خب 	ين تجربه جنگ مي تو	نست 
Y��1 �1 كر�نا هم مؤثر باشد � حالا توضيح خو	هم 1	1 كه 

.Cپر�� � Cمو�R عالي �چه پيشنها1� 1	شتم �1 شو�	
*�يـا �ين �سـتفا�9 �� فضا� مجا�� توسـط 
��نش �مو��D �� �ياF كر�نا، تو�نسـت �D هدفي 
�� كه �مـو�1 � پر��1 به �نباD� 7 بو� تأمين 

كند؟
 Y1	1 Uــي كه 1نيا صو� ــرf كنم كه �1 تحقيقات  - ع
ــت، Rمو�C مجا�� �1 بهترين حالت حد�1 60 �1صد  	س
هدt هاs سا�ما^ ها �	 R �1مو�C تأمين مي كند، يعني 40 
�1صد خالي 	ست �1 مقايسه با Rمو�C حضو��. �لي خب 
 Cپر�� � Cمو�R ما	ــتيم.  � هم غير 	� 	ين ند	ش	 Yما چا�
�1 	ياX كر�نا، 1ستا��1هايي هم 1	شته 	ست. يعني 	ينجو� 
ــد. يكي 	� 1ستا��1هايش 	ين  نبوY1 كه همه 	C منفي باش
 �ــو�C مجا� ــب كر1يم R �1م ــه ما تجربه 	� كس بو1 ك
ــا6 كه  ــا6، بيش 	� Y1 س ــرt حد�1 كمتر 	� �1 س كه ظ
ــكو6) (Smart school) يعني  ــما�U 	س ــعا� (	س 	� ش
ــته بو1يم به 	ند	�Y 	ين  ــمند مي گذ�1، نتو	نس مد�سه هوش
يك سا6 � نيم كا� بكنيم. ما �1 	ين يك سا6 � نيم خيلي 
ــيوV كر�نا،  ــم. بخصوy كه R^ 	�	يل ش ــه 	ند�ختي تجرب
 Y1 99، حد�1 چها� تا پنج ما	ــا6 98 تا خر1 يعني 	سفند س
ــوC حركت كر1ند � 	بتكا�	U خيلي خوبي  مد	�M خو1ج
بخرi 1	1ند. حتي Rمو�C � پر��C مي گفت حتماً 	� بستر 
 Cمو�R عالي �ــتفاY1 بكنيد – كه من �1 شو�	 «شا1» 	س
� پر��C گفتم هيچ لز�مي ند	�1 ما همه �	 �	1	� كنيم كه 
ــا1 	ستفاY1 كنند – هر كسي، هر مدير مد�سه 	�، هر  	� ش
 �مد�سه 	� بايد با توجه به شر	يط خوC1 	� هر نرX 	فز	�
كه مي خو	هد 	ستفاY1 كند بر	� 	مر Rمو�C، 	ستفاY1 بكند. 

ــتا��1ها� ما �1 ��1	^  بنابر	ين يكي 	� يافته ها� ما � 1س
 Cپر�� � Cمو�R �1 1ــو ــا، تجربه Rمو�C مجا�� ب كر�ن
ــا �ماني كه كا�  ــز نبو1. ت ــه، كا� متمرك ــو�. X�1 	ينك كش
� 1	شتيم. يعني خلاقيت � 	بتكا� �1 ��Rمتمركز نبو1، ما نو
مد	�M �	 شاهد بو1يم. من 	لبته 	ين نكته �	 به عنو	^ يك 
 Cيكا	1يگر مي 1هم كه  �پيشنها1 بر	� Rيندگا^ � جاها
ما نمي Rمديم همه مد	�M �	 تعطيل كنيم. يعني ما مناطق 
��ستايي 1	شتيم كه R �1نجا 	صلاً كر�نا �جو1 ند	شت �لي 

Rنجا �	 هم تعطيل كر1يم.
ــو�  ــر 1	نش Rم ــلاً 5 نف ــه مث ــيم ك ــي 1	ش كلاM هاي
ــا فاصله �1  ــتيم 	ين 5 نفر �	 ب ــت، مي تو	نس ــتر ند	ش بيش
ــد. 	ين تمركز �1  ــش �	 بده ــانيم � معلم �1س كلاM بنش
تصميم گير� ستا1 مركز� كر�نا، تصميماتش لا�X 	لاجر	 
ــه تعطيلي  ــا 	صلاً نيا�� ب ــه �1 جاهايي م ــو 	ينك بو1 �ل
 Cپر�� � Cــو� ــو�	� عالي Rم ــن �1 ش ــتيم. با� م ند	ش
ــتفاY1 بكنيم �  ــنها1 1	X1 كه 	� تجربياU جنگ ما 	س پيش
ــي بپذيريم � بگوئيم  ــو�	� عال بياييم يك 	صولي �	 �1 ش
 � Cمو�R �ــو�	 ــا �عايت 	ين 	صو6، تصميم برعهدY ش ب
ــتا^ باشد. مثلاً ممكن 	ست يك  پر��C 	ستا^ يا شهرس
ــتا^ بگويد كه ما بچه ها �	 �1 گر�Y مي كنيم، نصف  شهرس
ــوند � بعد يك ��� �1 ميا^ كلاM ها �	 مي گذ	�يم.  مي ش
ــهر مي تو	ند باشد � ما  ــنها1 	ستا^ يا يك ش 	ين يك پيش
ــلاً يكي 	� 	صولي كه  ــد. مث تصميم بگيريم � بگوئيم باش
ــب مي كر1يم، �عايت پر�تكل ها بو1. �عايت  ما بايد تصوي
ــتفاY1 	� ماسك، حجم تر	كم  پر�تكل ها 	� يك طرt، 	س
ــد � يك  ــتر نباش 1	نش Rمو� �1 كلاM 	� فلا^ مقد	� بيش
ــب مي كر1يم � 	جر	 �	  ــر� 	صو6 	ينجو�� �	 ما تصوي س
ــتا^ ها مي گذ	شتيم.  ــتا^ ها يا شهرس به عهدY مدير	^ 	س
ــر	� مهر 1400 كه Rغا�  ــنها1 مي كنم ب 	لا^ هم من پيش
ــا6 تحصيلي جديد 	ست، ما 	ينكا� �	 	نجاX بدهيم. حالا  س
 Cپر�� � Cمو�R عالي �ــهريو� 1400) شو�	 فر1	 (15 ش
ــنها1 �	 تكر	�  ــه 1	�1 � من مي خو	هم �1با�Y 	ين پيش جلس
ــم، تصميم 	جر	يي  ــن 	صو6 �	 ما تصويب كني كنم كه 	ي
ــتا^ ها بگذ	�يم.  ــتا^ ها � شهرس � عملياتي �	 به عهدY 	س
 .Cپر�� � Cمو�R �ــته بر	 	لبته، كر�نا عو	�ضي هم 1	ش
ــالا Rما� 	� 3  ــت. ح يكي 	� 	ين عو	�f تر{ تحصيل 	س
ــنيد Y	X تا 5  ــر{ تحصيلي �	 من ش ــو^ 1	نش Rمو� ت ميلي
ــم � مي گويم 3 ميليو^. 3  ــو^ نفر. من 	حتيا~ مي كن ميلي
ميليو^ 1	نش Rمو�، تر{ تحصيل كرY1 	ند. پيد	 كر1^ 	ين 
ــت. 	ينها 	لا^ كجا هستند؟ يك  3 ميليو^ نفر مصيبتي 	س
ــت كه 	ينها �	  ــيا� سختي 	س ــت � كا� بس كا� عظيمي 	س

�1با�Y بتو	^ به مد�سه با�گر1	ند.
*�يـن ترK تحصيل  كه فرمو�يد به چه معني 
�سـت؟ يعني كلاً تحصيل �� كنا� گذ�شـته �ند يا 

بخاطر شر�يط �ياF كر�نا تحصيل نمي كنند؟
 �ــر ــد، يك س ــه تعطيل ش  - ببينيد، �قتي كه مد�س
ــلاً ��� �مين  ــا^ گفتند خب بيا مث ــه فر�ندش ــاء ب 	� 	�لي
 tــا قالي ببا ــه 1ختر	^ گفتند بي ــا���� كا� كن، يا ب كش
ــدند.  ــل 	قتصا1� بر	� خانو	Y1 ش ــرY يك عام �... بالاخ
ــه 	ين بچه ها  ــت. حالا �فتن به �1 خان ــاً 	ينجو�� 	س نوع
ــو� خانه Rنها �	  ــايي كر1^ � 	� ت ــن بچه ها �	 شناس � 	ي
 Xست. من خاطر	ــختي  ــه كشاند^ كا� بسيا� س به مد�س
ــتا^ � بلوچستا^، 	نسد	1  مي Rيد �قتي ��ير بوX1، �1 سيس

ــا بو1 � 1نبا6 	ين  ــو	1� يكي 	� پر�ژY ها� م مبا1� بي س
ــو1. يعني بچه �1 سن  ــو	1� توليد نش بو1يم كه هيچ بي س
ــه. چكا� مي كر1يم؟  كلاM 	�6 	بتد	يي، حتماً بيايد مد�س
ــايي كن، بر� �1 خانه شا^،  به مدير مي گفتيم 	ينها �	 شناس
ثبت نامشا^ �	 همانجا 	نجاX بدY � بر1	� 	� �	 بيا�� مد�سه. 
ــت مي كر1ند � �1  ــه R^ پد� � ما�1 مقا�م ــو	�1� بو1 ك م
ــد. �لي  ــتند � حتي گاهي 1عو	 مي ش � مدير مي بس�� 	�
ــد 	ين كا�  ــم. 	لا^ هم �1با�Y باي ــن كا� �	 مي كر1ي ما 	ي
ــه  ــنين مد�س �	 	نجاX بدهيم بر	� 	ين بچه هايي كه �1 س
هستند � بايد به مد�سه بر�ند، �لي نمي ��ند. پس يكي 	� 
عو	�f كر�نا، تر{ تحصيل حد	قل 3 ميليو^ 1	نش Rمو� 
 �ــا�Y كرX1 �1 بهترين حالت، Rمو�C مجا� 	ست. من 	ش
ــا �	 تأمين مي كند، يعني ما 40 �1صد  60 �1صد 	هد	t م
ــد جبر	^ كر1 �  ــن عقب 	فتا1گي �	 باي ــتيم � 	ي عقب هس
ــاy مي خو	هد. يك �ماني �1  ــن خوC1 يك برنامه خ 	ي
ــا6 يا 6 سا6 پيش، 1	نش Rمو�  Rمو�C � پر��C مثلاً 5 س
ــي 1��R � همر	هش بو1،  ــه م ــي موبايل به مد�س 	گر گوش
ــه � مي گفتيم  ــتيم �1 1فتر مد�س ما مي گرفتيم � مي گذ	ش
بگويد پد� � ماC�1 بيايند �بگيرند. � هشد	� مي 1	1يم كه 
ــر 1فعه بعد بيا���، 1يگر عوU1 نمي 1هيم. 	ما خو1ما^  	گ
ــم � �1 	ختيا�  ــي خريدي ــت خريديم، گوش ــا تبل �1 كر�ن
ــتاني  ــو� قر	� 1	1يم. 	لا^ 	ين بچه ها، همين تابس 1	نش Rم
ــت، با 	ين تبلت ها � گوشي ها چه  كه ���ها� RخرC هس
مي كنند؟ بدRمو�� هايي كه 1	�1 �	 مي خو	هيم چكا� كنيم؟ 
ــن خوC1 يك برنامه مي خو	هد بر	� جبر	^، ما نبايد 	�  	ي

كنا� 	ين قضيه به �	حتي بگذ�يم.
*�يا بر�� جبر�D �ين خسـا�M، پيشـنها�� 

هم ���يد؟
ــف تربيت  ــم. بعد، ضع ــح مي 1ه ــالا من توضي  - ح
 � �ــت فر1 ــد ما يك تربي ــت. ببيني ــي مطرO 	س 	جتماع
ــي 1	�يم. بچه ها �قتي  	خلاقي 1	�يم، يك تربيت 	جتماع
ــر � كو6 هم بالا مي ��ند، 1عو	  ــه مي ��ند، 	� س به مد�س
ــد �... يعني يا1 مي گيرند كه  ــد، با هم با�� مي كنن مي كنن
ــا6 �  ــر	^ 	�تبا~ برقر	� كنند. 	لا^ يك س ــه با 1يگ چگون
ــچ 	�تباطي �جو1  ــت كه هي ــا6 	س ــم، نز1يك به �1 س ني

ــه گير شدY 	ند � 	ينها  ــدY 	ند، گوش ند	�1. بچه ها ��1^ گر	 ش
ــد 	��1	i كنند،  ــا مي خو	هن ــالي كه 	ين ه ــد	ً �1 بز�گس بع
ــا^  ــا^ � همسر	نش ــكيل خانو	Y1 بدهند � با بچه هايش تش
ــكل مو	جه  ــا� به برقر	�� 	�تبا~ خانو	1گي 1	�ند، با مش ني
ــا نوعاً چا�  ــدY، بچه ه ــد. تحر{ بچه ها كم ش خو	هند ش
ــا^ 	� حد متعا�t گذشته 	ست. 	ينها  ــدY 	ند، يعني ��نش ش
 X�	1 كه �ــت � لذ	 من توصيه 	 همه عو	�Y��1 f كر�ناس
ــكل، 	ينست كه يك كميته 	� تشكيل شو1  بر	� 	ين مش
 Cپر�� � Cمو�R 1�1 مو� � Cپر�� � Cــو� �� �1	�R Uم
«پساكر�نا» برنامه �يز� بكند � تمهيد مقدماU كند. مثلاً 
ــي 	� قبيل جبر	^ عقب ماندگي  فرf بفرمائيد فعاليت هاي
 Mمي ��1 كلا �1	نش Rمو�	^. بطو� مثا6 يك 1	نش Rمو�
 Mكلا �	هشتم،  Mين �قتي مي ��1 كلا	هفتم يا هشتم. 
ــا1 نگرفته، (	ين هما^  ــم � هفتمش يك مباحثي �	 ي شش
ــت) بنابر	ين بايد يك  بحث 60 �1صد Rمو�C مجا�� 	س
ــي 1	نش Rمو�	^ �1  ــي بيايد ��� جبر	^ عقب ماندگ گر�ه
 �ــا� ــا� مختلف كا� كند. با�س ــع مختلف � Y��1 ه مقاط
 X1كر Yشا�	ست. 	^ هم مهم 	مو�R نش	1 �تربيتي � �فتا�
ــدY 	ست. نظاR Xمو�شي  كه تربيت 	جتماعي 1چا� خلل ش
مبتني بر فنا��� ها� نوين يك نكته خيلي ظريفي 	ست. 

ــه ها با�گشايي  ــاكر�نا مد�س ما �قتي مي گوئيم كه �1 پس
 Yــا �1با� ــد كه م ــه 	ين معني باش ــن نبايد ب ــو1، 	ي مي ش
ــا نبايد عين  ــل مي كنيم. م ــم � عين قبل عم برمي گر1ي
ــويم. نه �ضعيت  ــيم، ما بايد يك چيز جديد� بش قبل باش
فعلي � نه �ضعيت قبلي. خوR 1^ �ضعيت 	يد6R Y چيست؟ 
ــي 1	�1. 	لا^ پيش بيني من  	ين نيا� به مطالعاU كا�شناس
ــو�C تركيبي  ــدY ما بايد يك Rم ــت كه Rمو�R Cين 	ينس
ــد. حالا بعضي ها مي گويند Rمو�C «هيبريد�». مثل  باش
ــت � هم با بنزين،  ــت كه هم با بر� 	س 	تومبيل هايي هس
ــم. يعني تركيبي  ــي �	 بايد طر	حي كني يك چنين Rمو�ش
ــو��. 	� 	مكاناR Uفلاين  ــو�� � غيرحض ــو�C حض 	� Rم
ــو1 �1 عين  ــتفاY1 بش R � (offline)نلاين (online) 	س

حا6 كه حضو�� هم يك بخشي 	� Rمو�C باشد.
*�يا بر�سـا5 گفته هاN شما تناقضي بوجو� 
نمي �يد؟ شـما فرمو�يـد كه �ماني گوشـي ها � 
موبايل هـا �� �� ��نش �مـو��D مي گرفتيـم � بعد 
فرمو�يـد كـه �� عـو��P �سـايل �لكتر�نيكي 
�� �ختيـا� ��نش �مـو��D، بد�مو�� هـا� فضا� 
مجا�� �سـت. حا7 كه به �مو�1 غيرحضو�� 
�فلايـن � �نلايـن �شـا�9 مي كنيد، �يـا تناقضي 
�� تصميم �سـتفا�9 �� فضا� مجا�� � �سـايل 

�لكتر�نيك بوجو� نمي �يد؟
ــن مي خو	هم  ــو1 گفت. ببينيد م ــه تناقض نمي ش  - ن
ــتفاY1 	� فنا��� ها� نوين �	 بايد بيا��يم  بگويم كه ما 	س
ــو�C �	 ببريم �1 خدمت  ــت Rمو�C، نه 	ينكه Rم �1 خدم
ــاU مي گفتند كه  ــي 	� مقام ــي بعض ــك �مان ــا���. ي فن
 �ــم بر	 ــا��، 	صلاً معل ــا� مج ــن Rمو�C ه ــالا با 	ي ح
ــد M�1 مي 1هد،  ــي معلم مي Rي ــتخد	X كنيم؟ �قت چه 	س
 Y1ستفا	ــتم � همه  ضبط مي كنيم � مي گذ	�يم ��� سيس
 �ــه Rمو�C ها� مجا� ــد! من 	ينجا تأكيد مي كنم ك بكنن
 .^R ــد، نه جايگزين بايد مكمل Rمو�C ها� حضو�� باش
ــن معلم � 1	نش Rمو�  ــو^ R �1مو�C حضو�� تعامل بي چ
ــخصيت � تربيت 1	نش Rمو� بسيا� مؤثر  �1 شكل گير� ش
ــا فكر نكنيم  ــت بدهيم. م ــا نبايد 	ين �	 	� 1س ــت � م 	س
ــم �	 پر كند.  ــا� مجا�� مي تو	ند جا� معل كه Rمو�C ه
ــد تكميل كنندY فعاليت ها� معلم  Rمو�C ها� مجا�� باي
 �ــو�� كه تكنولوژ ــد � من با� تأكيد مي كنم همانط باش
ــت،  ــك كا� معلم 	س ــي كم ــايل Rمو�ش ــي � �س Rمو�ش

Rمو�C ها� مجا�� هم كمك كا� معلم خو	هد بو1.
*�يـا منظـو� �ينسـت كه يـك نظـاF جديد 

�مو�شي تد�ين شو�؟
ــل 	� كر�نا معلم �	  ــد، ما تا قب ــه. ببيني  - C�� �1 بل
ــر  ــر كلاM � 1	نش Rمو� هم مي Rمد س ــتا1يم س مي فرس
 C	 ^ كر�نا كه همه	ــد �1 ��1 ــا1 مي گرفت. بع كلاM � ي
ــد مجا��، 	ما 	لا^ مي گوئيم چه؟ مي گوئيم تركيبي 	�  ش
ــنتي قديم � 	ين ��C مجا�� جديد. 	ينكه گفتم  ��C س
ــت. همه 	ينها  Rمو�C تركيبي يا هيبريد�، منظو�X 	ينس
ــرf مي كنم  ــي 1	�1 � من ع ــا� به مطالعاU كا�شناس ني
ــو1 � بعد  ــتيم تا كر�نا تماX بش ــو1 كه ما بايس 	ينگونه نش
ــد كر1. نه، 	� حالا بايد ما  ــم كه حالا چكا� باي 	� R^ بگوئي
برنامه �يز� 1	شته باشيم � خو1ما^ �	 بر	� Y��1 پساكر�نا 

RماY1 بكنيم.
ــا يكي 	�  ــت. م ــن هم نكته بعد� 	س ــو�C معلمي Rم
ــكلاU ما^ �1 همين يك سا6 � نيم 	خير 	ين بو1 كه  مش
بعضي 	� معلمين ما تو	^ Rمو�C مجا�� �	 ند	شتند. يعني 
مها�تش �	 ند	شتند. معلم بسيا� خوبي بو1 �لي نمي تو	نست 
با سيستم كا� بكند. من 	عتقاX1 	ينست كه قبل 	� 	ينكه ما 
 �مد	�M ما^ �	 � 1	نش Rمو�	^ ما^ �	 به �سايل سخت 	فز	�

ــز كنيم، بايد معلمين ما^ �	 Rمو�C بدهيم كه بتو	نند  مجه
ــتفاY1 بكنند. پس بنابر	ين يكي 	�  	� 	ين سخت 	فز	�ها 	س
ــاكر�نا، Rمو�C معلمين � بهسا�� Rنهاست  محو�ها� پس

�1 	ستفاY1 	� فنا��� ها� نوين.
*��نشـگا9 فرهنگيـاD بـر�� �يـن مشـكل، 

چا�9 �� �نديشيد9 �ست؟
ــت.  ــا Rنجا كه 	طلا1 V	�X، نه. 	ين يك پر�ژY 	س  - ت
ــاكر�نا بايد يك  ــر	� پس ــرf مي كنم ما ب ــه من ع 	ينك
 Cمو�R ،ــت ــو�C معلمين R �1^ هس ــر� بكنيم، Rم فك
جبر	ني 1	نش Rمو�	^ هست، جبر	^ فعاليت ها� پر��شي � 
فرهنگي هست، مسائل 	1	�� � مالي فرهنگيا^ هست،... 
حالا فرf بفرمائيد، �1 	ين ��1	^ كر�نا مثلاً يك معلمي، 
ــه �1 منطقه @  ــت، �ها كرY1 � �فت ــم منطقه 	لف 	س معل
 �ــي مي كند � 	� Rنجا 1	�1 با Rمو�C ها� مجا� 1	�1 �ندگ
ــد برگر11 �1با�Y به  ــاX مي 1هد. �قتي بخو	ه كا�C �	 	نج
ــا^ 	صلاً بر	يشا^  ــت بعضي هايش منطقه 	لف، ممكن 	س
ــائل 	1	�� � مالي  ــر� مس ــد. بنابر	ين يك س مقد�� نباش
 �هم بدنبا6 1	�1. 	ين ها لا�مه 	C 	ينست كه يك كميته 	
ــكا6 ند	�1  - همين  ــدY، �لي 	ش همين 	لا^ – 1ير هم ش
 � Cمو�R U�	�� �1 1تشكيل بشو �	لا^ بايد يك كميته 	

ــر��C كه بر	� بعد 	� كر�نا تصميم بگير1، برنامه هايش  پ
مد�^ � RماY1 باشد � به مجر1 	ينكه شر	يط فر	هم شد 	ين 

برنامه ها �	 به 	جر	 بگذ	�ند.
*�يـن كميته �� بايـد خـو� ����M �مو�1 � 
پـر��1 �يجا� كند يا شـو��� عالـي �مو�1 � 

پر��1 تصويب كند؟
ــه، هم مي تو	ند كا�  ــت فعلي ��	�تخان  - 	لا^ سرپرس
ــو�	� عالي كه 1بيرخانه شو�	� عالي  �	 محو6 كند به ش
ــاً مي تو	ند 	يجا1 كند،  �س� C11هد يا خو Xنجا	 	ين كا� �	
ــر1	 	ين �	  ــه ف ــد. حالا من �1 همين جلس ــي نمي كن فرق
ــا� تذكر خو	هم 1	1 � 	ميد�	�X كه همانجا  بر	� چندمين ب

تركيبش مشخص شو1 � 	ينكا� 	نجاX شو1.
*بـا توجه بـه �ين برنامـه �� كه گفتيـد بايد 
تد�ين بشـو� � �جر� شو�، تد�ين � �جر�� �ين 
برنامه با لحاV كر�D فضاها� �مو�شـي موجو� 
�� �ختيا� �مـو�1 � پر��1، چگونه خو�هد بو� 

� تا چه �ند��9 قابل �ستر5 �ست؟
ــي، ما يك  ــو�� Rقا� خاتم ــت جمه ــا^ �ياس  - �م
ــه حد�1 70 �1صد مد	�M ما  1� كر1يم � 1يديم ك��Rــر ب
ــت. R^ �ما^ كه من معا�^ ��ير بوX1، 	� طريق  	يمن نيس
ــد، گفتيم كه  ــا^ ش Rقا� خاتمي � صحبت هايي كه با 	يش
 � Cمو�R ختيا�	�1  ���	 Yخيرl صند�� �	ــا�1 1لا�  4 ميلي
 �ــا�� كنيم، مقا�X سا� پر��C بگذ	�ند تا مد	�M �	 با�س
ــن R �1^ �ما^ مي �فتم مجلس � �1 مجلس  بكنيم �... م
ــتيم بحث مي كر1يم تا نظر مجلس  با نمايندگا^ مي نشس
�	 جلب كنيم. 	ين تصويب شد، �لي 	جر	يش �1 �1لت بعد 
بو1، 1يگر Rقا� خاتمي نبو1 � �1 �ما^ Rقا� 	حمد� نژ	1، 	� 
R^ 4 ميليا�1 1لا�، 2/7 ميليا�1 1لا� كه 1لا� 1000 توماني 
ــو6 1	1ند. يعني به  ــو1، به Rمو�C � پر��C پ R^ �ما^ ب
جا� 4 ميليا�1 1لا�، 2 ميليا�1 � 700 ميليو^ 1لا� 1	1ند � 
ــد R^ 70 �1صد عدX 	يمني �1 مد	�M تبديل  	ين باعث ش
ــا6 پيش 33 �1صد  ــد. يعني 	� چند س ــو1 به 33 �1ص بش
ــا6 هم خلاصه  ــن بو1ند � �1 	ين چند س ــد	�M ما نا	م م
ــد��1 �1 Y	R ^قا� ��حاني � 	^ شاء 	الله  �حماتي كشيدY ش
ــت، 	كنو^ 	ين  ــي 	1	مه خو	هد 1	ش ــا^ Rقا� �ئيس �1 �م
نا	مني به 30 �1صد �سيدY 	ست. ما �1 برنامه ششم توسعه 
 ���	 Yخيرl صند�� �	پيش بيني كر1يم كه 3 ميليا�1 1لا� 
ــد كه 	ين 30 �1صد �	 هم تمامش كنيم، تا 	لا^ كه  بدهن
ند	Y1 	ند � برنامه ششم هم كه 	مسا6 ساR 6خرC هست. 
ــن به نظر من يكي 	� كا�هايي كه بايد �1لت جديد  بنابر	ي
به جد 1نبا6 كند، با توجه به هماهنگي هايي كه بين �1لت 
ــت، همين سه ميليا�1 1لا� 	ست. با 	ين سه  � مجلس هس
ــو1 	ين 30 �1صد �	 جمع كر1 � حد	قل  ميليا�1 1لا� مي ش

ما به لحا� فضا� Rمو�شي، مشكل ند	شته باشيم.
*مشكل فضاها� �مو�شي �مو�1 � پر��1 
�� �بتد� بو�9، �ما مشكل �يگر� كه �� �مو�1 � 
 D� يم، بحث هزينه ها� جا����� Y1 سر���پر
����تخانه �سـت كه ظاهر�ً عمد9 بو�جه سالانه 
����تخانه صر^ حقو\ نير�� �نساني مي شو�.

ــؤ	6 تا^  ــما �1 موضوV �	 �1 س  - بله، حالا �1 �	قع ش
ــاني � 1يگر� بو1جه. من  ــرO كر1يد، يكي نير�� 	نس مط
ــوX. ببينيد، سالانه  ــاني مي ش 	�6 �	�1 موضوV نير�� 	نس
ــكيل  ــد بو1جه ما �	 حقو� معلمين تش ــش 	� 98 �1ص بي
ــو6 	� �1لت مي گيريم، 98  ــد. يعني ما هرچه كه پ مي 1ه
ــا6  ــا6 ها 99 �1صد R^ � �1 يك س �1صد R^ � بعضي س
ــد 	� بو1جه صرt حقو�  ــوX1، 99/3 �1ص ــه من ��ير ب ك
ــه معلمين  ــز� كه ما ب ــد. همين حقو� ناچي ــن  ش معلمي
 C	 98 �1صد بو1جه �	ــش  ــم. ��	�تخانه 	� كه بي مي 1هي

ــن ��	�تخانه  ــاني �1 	ي ــت، يعني نير�� 	نس ــنلي 	س پرس
ــرt، 	� طرt 1يگر �1  ــت. 	ين 	� يك ط ــت يك 	س 	�لوي
ــاني  ــو�C، ما مديريت 1	�يم، معلم � نير�� 	نس 	�كا^ Rم
ــي 1	�يم، كتا@ �1سي  1	�يم، بو1جه 1	�يم، فضا� Rمو�ش
ــتند. �لي 	� همه  ــم،... 	ينها همه R �1مو�C مؤثر هس 1	�ي
 �	 Yنگيز	نا � با	تو �ــر� ــت. معلم 	گرني مهم تر با� معلم 	س
ــكلاU 1يگر �	 حل مي كند. بنابر	ين 	� �1  باشد، همه مش
جهت معلم � نير�� 	نساني مهم 	ست. يكي 	� 	ين لحا� 
ــت، 1يگر 	ينكه 98 �1صد  كه �كن 	صلي Rمو�C معلم 	س
ــكيل مي 1هند. 	لبته  ــا 99 �1صد بو1جه ما �	 معلمين تش ت
 C	 Yنگيز	1، يك؛ �	لا^ 1	هم  	ــكا6 هايي � 	ين معلم، 	ش
پائين 	ست، يعني مشكلاU مالي �	قتصا1� باعث مي شو1 
ــته باشد. 	نگيزY خانم معلم ها  كه معلم، 	نگيزY لا�X �	 ند	ش
ــت تا Rقايا^، بدليل 	ينكه خانم معلم ها مسئو6  ــتر 	س بيش
ــتند. ما بايد جو�� عمل بكنيم كه معلم  	1	�Y خانو	Y1 نيس
ــته باشد � تو	نمند� مو�1 نيا� �	 هم  ما 	نگيزY لا�X �	 1	ش
بدست بيا��1. مثلاً يك معلم 20 سا6 پيش ليسانس گرفته 
 ،C1�1 �شته خو �	 Uطلاعا	لا^ 	 .Yمعلم شد YمدR بعد هم
ما6 20 سا6 پيش 	ست، �1 صو�تي كه 	لا^ نسبت به 20 
سا6 پيش خيلي تحولاU 	يجا1 شدY 	ست. لذ	 	ين �	 بايد 
حل كر1. يعني تو	نمندسا�� معلم � 	فز	يش 	نگيزY معلم، 
 �	ين �1 تا مهمترين مو�1� 	ست كه بايد �1 �	بطه با نير�

	نساني ما لحا� كنيم. 	ين خيلي مهم 	ست.
ــن موضوV بگويم كه 	لا^  ــن نكته �	 هم �1 كنا� 	ي 	ي
حد�1 50 �1صد يعني نصف معلم ها� ما Y��1 تربيت معلم 
�	 نديدY 	ند. يعني فا�� 	لتحصيل تربيت معلم نيستند. بطو� 
ــو	R1مو�� بوY1 	ند � بعد  ــيا� نهضت س � Rمو�ش	 Yمثا6 عد
 � Y11 بو	�R �� قانو^ مجلس 	ستخد	X شدY 	ند، يا نير���
 Y��1 ًصلا	 � Y1گرفته بو �ليسانسش �	 	� يك جا� 1يگر
ــدY. يعني ما نيمي 	�  معلمي هم طي نكرR ،Y1مدY معلم ش
	ين يك ميليو^ معلم ما^، تربيت معلمي نيستند، 	ينها بايد 
ــوند. يعني  ــو1 � بعضي 	� Rنها بايد پالايش بش ــي ش بر�س
ــما معلم نباC � بر� كا� 1يگر� بكن، چو^  بگوئيم كه ش
ــا بايد يك قانوني  ــت معلمي ند	�ند. � لذ	 م 	صلاً صلاحي
ــيم كه R �1^ جذ@ � نگهد	�� نير�� 	نساني  ــته باش 1	ش
 �ــا�� � Rمو�C � 	��يابي نير�� 	نساني، �تبه بند � بهس
 yمي خا	ستخد	ئين نامه R ،همه مهم تر �	نساني � 	 �نير�
ــد. من 	علاX مي كنم كه معلم، كا�مند نيست،  معلمين باش
ــت، 	ما تا 	مر�� با معلم  معلم يك مقوله خاy خوC1 	س
مثل كا�مند برخو�1 شدY 	ست. 	لبته من نمي خو	هم 	هانت 
ــه كا�مند	^. كا�مندs، يك نوV كا� 	1	�� ��تين �  كنم ب
 M1 كلا�	كه � �ــت، �لي معلم 	� R^ لحظه 	 تكر	�� 	س
 Cبه كا� كر1^ مي كند � كنتر Vــر� مي شو1، موتو�C ش
نمرY مي 	ند	�1 تا 	� كلاM خا�i بشو1. �لي كا�مند مي بينيد 
 ،Cپشت ميز �	جايش بلند شو1 �  �	ند بطو� مثا6 	كه مي تو
مي ��1 گشتي مي �ند، صبح ها صبحانه 	� مي خو�1، گاهي 
ــا^ با  ــك نا^ بربر� �ير بغلش ــو1 كه يكي، ي 1يدY مي ش
ــينند، مي گويند،  يك عد1 	� 	ين خامه ها�... مي Rيند مي نش
مي خندند �... �لى بر	� معلمين 	� 	ين خبرها نيست. معلم 

ــو1 تا 	�  ــر�V مي ش ــد، كا�C ش �قتي كه �	�1 كلاM ش
ــم �	 مثل همانگونه كه  ــر�^ بيايد. بنابر	ين معل كلاM بي
 C1خو yمي خا	ستخد	ئين نامه R با يك 	� Yنشگا	ستا1 1	
ــم. من �	قعاً 	ين �	 يك خدمت  جذ@ مي كنيم، جذ@ كني
 �ــك لايحه 	 ــه فرهنگيا^ مي 1	نم كه ي ــي به جامع بز�گ
�1لت به مجلس بدهد تحت عنو	^ «لايحه نير�� 	نساني 
��	�R Uمو�C � پر��C»، كه شامل جذ@ � نگهد	شت � 
بهسا�� � Rمو�C � پالايش، �تبه بند�، 	��شيابي � Rئين 
ــد. من فكر مي كنم �1لت  ــتخد	مي خاy معلمين باش 	س
 �ــيز1هم 	گر 	ين كا� �	 بكند، يك باقياU 	لصالحاتي بر	 س

خوC1 خو	هد گذ	شت.
*بـا توجه به �ينكه فرمو�يد حد�� 99 ��صد 
بو�جه �مو�1 � پـر��1 صر^ حقو\ معلمين 
مي شـو�، �يا �ين طرa مو�� نظـر نيا� به بو�جه 
جد�گانه �� خو�هد ��شـت؟ � �گر �ينگونه �ست، 

�ين بو�جه �� چه منبعي بايد تأمين شو�؟
 � Cمو�R ــتگاهي مثل ــا، بر	� 	ينكه هر 1س  - �1 1ني
ــن باشد، مي Rيند  پر��C تكليفش �	 بد	ند � تكليفش ��ش
مي گويند GDP �1 يا بو1جه عمومي، سهم Rمو�C چند 
ــو�C � تأمين  ــو�ها؛ �1ما^، Rم ــت؟ بعضي كش �1صد 	س
ــهم  ــك قر	� 1	Y1 	ند. ما هم بايد س ــي �	 	�لويت ي 	جتماع
ــهم Rمو�C ما  Rمو�� C	 	� GDP 	�تقاء بدهيم. 	لا^ س

	� GDP كمتر 	� 2 �1صد 	ست.
*متوسط جهاني �D چه �ند��9 �ست؟

ــت. من  ــي، نز1يك چها� �1صد 	س ــط جهان  - متوس
ــنهاX1 	ينست كه سهم Rمو� C	� GDP سالي  	تفاقاً پيش
ــه تا Rخر برنامه هفتم ما  ــو1 بطو�� ك نيم �1صد 	ضافه ش
ــيم. 	ين چيز خاصي نيست، يعني  به ميانگين جهاني برس
خو	سته غيرقابل 1سترسي نيست. 	گر �1لت سيز1هم هيچ 
ــن يك بند �	  ــر	� Rمو�C � پر��C همي ــد، ب كا�� نكن
ــت،  ــب كند، يعني به 	ينگونه كه «�1لت موظف 	س تصوي
 Cمو�R ــهم ــد 	� GDP به س ــالانه حد	قل نيم  �1ص س
ــر برنامه هفتم  ــمي كه تا Rخ ــر��C 	ضافه كند به قس � پ
ــيم» همين  ــي عقب نباش ــن جهان ــا 	� ميانگي ــعه، م توس
ــت. بقيه حرt ها �	 	صلاً بگذ	�يم كنا�، همين يك  كافيس

ــت. بنابر	ين ما 	لا^  بند بر	� Rمو�C � پر��C كافي 	س
 �ــي عقب تريم � بر	 ــا 	� ميانگين جهان ــكل 1	�يم. م مش
ــاR �1 6مو�C � پر��C 25 تا  ــت كه ما هر س همين 	س
ــر� بو1جه 1	�يم. �1 	ين 42 سالي كه من  30 �1صد كس
ــر� بو1جه �	 	� 20 تا  ــي كرX1، ما هر سا6 	ين كس بر�س

30 �1صد 1	شته 	يم.
*بو�جه هـا ��تباb مسـتقيمي بـا ��1 ها� 
مديريت �� �مو�1 ���ند، مدير�D �ين �ستگا9 
برخـي معتقدنـد كـه مديريـت �� �مـو�1 � 
پـر��1 بايـد متمركز باشـد � برخـي معتقدند 
 Mختيا���  Dشهرسـتا �ها  Dبـه مديريـت �سـتا
 Dكر� Vبيشـتر� ���9 شـو�. �� �ين با�9 با لحا

بو�جه تخصيصي چه نظر� ���يد؟
 Cپر�� � Cمو�R بگويم كه 	ين نكته �	6 �	ــه،   - بل
ــت، يعني مديريت R^ متمركز 	ست  به شدU متمركز 	س
ــميت بالا. �سميت �1 مديريت يعني هرسا�ماني كه  با �س
ــتو�	لعمل هايش بيشتر باشد،  ــنامه هايش � 1س تعد	1 بخش
ــت يكبا�  ــت. مثلاً ممكن 	س ــميتش بالاس مي گويند �س
ــاX بدهيم؟ �لي يكبا�  ــن كا� �	 چه جو�� 	نج بگوئيم 	ي
 Xنجا	 �ــو� ــاX بدY. 	ين چه ج ــم 	ين كا� �	 	نج مي گوئي
ــتو�	لعمل مي خو	هد. R �1مو�C � پر��C تقريباً  بدY، 1س
ــت،  ــميتش بالاس ــتو�	لعمل 1	�1. �س همه فعاليت ها 1س
 �ــرf بفرمائيد بر	 ــت. مثلاً ف پس تمركزC هم بالاس
 �ــتا^ ها ــي 	� شهرس ــا^ �1 يك ــه تيزهوش ــك مد�س ي
ــر تعيين  ــتا^ مي خو	هد مدي ــتا^ � بلوچس ــتا^ سيس 	س
ــو1، مي گويند، 	ين X1R �	 كه مي خو	هيد بر	� مد�سه  بش
ــد به تهر	^، ما 	ينجا  ــا^ بگذ	�يد، معرفي 	C كني تيزهوش
ــي كنيم � 	گر ما 	جا�Y 1	1يم Rنوقت شما حكمش �	  بر�س
ــز. 	ين يك نكته، نكته 1يگر 	ينكه  بزنيد! 	ين يعني تمرك
ــو1.  ــنل مي ش تمركز موجب 	� بين �فتن خلاقيت �1 پرس
ــما مدير يك جا هستيد � مي گوئيد همه  يعني �قتي كه ش
ــو1 كه خلاقيت ها 	�  ــز �	 من بايد بگويم، باعث مي ش چي
 ���Rــت � نو ــز موجب 	فت خلاقي ــن بر�1 � لذ	 تمرك بي
ــميت �  ــر، يعني هم 	� نظر �س ــن 	� �1 نظ ــو1 � 	ي مي ش
ــت. من  ــم 	� نظر تمركز �ضعيت ما �	 بحر	ني كرY1 	س ه
ــت كه �1 جهت تمركز�1	يي  توصيه 	X به �1لت RيندY 	ينس
ــو	^ ��ير كه �	�1  ــي �	 	نجاX بدهند. �قتي به عن 	قد	مات
ــتصد � سي  ــالي هش ــدX، س ��	�R Uمو�C � پر��C ش
ــنامه فقط 	� ��	�تخانه صا�1 مي شد، من گفتم سالي  بخش
ــو1. ���� كه كا� �	 تحويل  ــد 	� 	ين بايد كم ش 20 �1ص
ــد. يعني 	� 830  ــالي 230 بخشنامه صا�1 مي ش 1	X1، س
ــيدY بو1يم. خب، ما يك  ــنامه به 230 بخشنامه �س بخش
ــو1 � �1  ــو� جا 1	�1 كه كا� بش ــي كر1يم �لي هن كا�هاي
 Xــه گا جهت 	فز	يش 	ختيا�	U بخصوy 	ختيا�	U مد�س
بر1	�يم. سياستي كه تحت عنو	^ مد�سه محو�� �1 سند 
 ،�تحو6 ما هم RمدY، 	يجا@ مي كند كه ما مشا�كت پذير
ــي � تفويض 	ختيا� � حاكميت 	خلا� � ��	بط  تمركز�1	ي
	نساني �	 �1 مد	�M ما^ تر�يج كنيم. بنابر	ين من توصيه 
ــت كه مد6 مد�سه محو�� �	 طر	حي كنيم  بعد� 	X 	ينس
 � YمدR ين �1 سند تحو6 هم	كنيم.  	جر	بطو� تد�يجي  �

حركتي 	ست �1 �	ستا� سند.
*�� �يـن حركـت تمركز���يـي، مشـا�كت 
مد��5 � مدير�D مد��5 � مسـئولاD �ستاD ها 

� شهرستاD ها چگونه بايد باشد؟
ــايد برخي ها  ــن جمله �	 كه مى خو	هم بگويم ش  - 	ي
نپسندند، �لي من به يقين �سيد Y	X كه تربيت 15 ميليو^ 
 Cپر�� � Cمو�R تخانه مثل�	^ يك ��	تو �	مو�، R نش	1
ــت. يعني ما بايد بد	نيم كه  ــت. 	ين نظر من 	س خا�i 	س
 Y�	1	 ــا�1 به ــو�C � پر��C به تنهايي ق يك ��	�R Uم
ــت. همه بايد  ــم � تربيت 15 ميليو^ 1	نش Rمو� نيس تعلي
 �ــتگاY ها ــتگاY ها� �1لتي، هم 1س كمك كنند. هم 1س
ــه، همه �  ــو�	^، بقا6 محل ــرX1، 1	نش Rم ــي، م غير�1لت
ــايد بشو1  همه بايد به كمك Rمو�C � پر��C بيايند، ش
ــعه  ــن خيل عظيم 1	نش Rمو�� �	 	1	�Y كر1. � لذ	 توس 	ي
 Cپر�� � Cــو� ــا�كت، يك 	صل 	نكا�ناپذير R �1م مش
	ست. توسعه مشا�كت فقط به معني 1	1^ پو6 به مد�سه 
ــت، �لي فقط 	ين نيست. مثلاً �لي  ــت، R^ هم هس نيس
ــاتي 	ست، بيايد موتو�خانه مد�سه �	  1	نش Rمو�� تأسيس
ــالي �1 با� كنتر6 كند، پد� 1	نش Rمو�� پزشك 	ست،  س
ــت، بيايد  ــك 	س ــد بچه ها �	 معاينه كند. 1ند	^ پزش بياي
1ند	^ ها� بچه ها �	 ببيند � معاينه كند، كا�خانه 1	� 	ست، 
ــم، ضمناً بچه ها  ــالي 	ينقد� كمك مي كن بيايد بگويد س
ــند، بيايند  ــته باش ــر بخو	هند با�1يد� 	� كا�خانه 1	ش 	گ
ــب محله، چه �لي  ــي چه كاس با�1يد كنند. يعني هر كس
 s	 بچه مد�سه C1لا^ خو	1مي كه R مو�، چه يكR نش	1
ــنش �فته بالا � مي تو	ند بيايد بر	� بچه ها  ند	�1، يعني س
قصه تعريف كند. �1@ مد�سه �	 بايد با� گذ	شت تا بيايند 
� كمك كنند. من با 23 يا 25 ��	�تخانه � 1ستگاY �1لتي 
 C��� U�	�� ــلاً با ــه همكا�� 	مضا كرX1، مث تفاهم نام
ــگاY ها� �ير نظر ��	�C��� U كه  	مضا كر1يم كه ���ش
ــتند � عصرها  ــا6 هس عموماً مر	جعه كنندگا^ Rنها بز�گس
ــت، همه ظرفيت  ــه مي كنند، صبح ها كه خالي 	س مر	جع
صبح ها �	 بطو� مجاني بر	� 1	نش Rمو�	^ ما^ گرفتيم. يا 
سينماها، معمولاً مرX1 چه ساعتي سينما مي ��ند؟ عصر. 
 �ــينماها خالي 	ست، من با Rقا� مجيد مجيد صبح ها س
 (y)ــم محمد ــر1	^ فيل ــتم – كا�گ ــه گذ	ش يك جلس
ــتفاY1 كنيم.  – گفتيم 	ين فيلم �	 بدهيد بر	s مد	�M 	س
ــم بها � حتي  ــتفاY1 بكنند. صبح ها ني ــت مي 1هيم 	س گف
ــر�Y گر�Y بر1يم �  ــا�X قيمت بليط، بچه ها �	 گ يك چه
ــد. من به مجيد مجيد� گفتم كه  	ين فيلم �	 نگاY كر1ن
ــا�Y مي 1هيد كه يك تكه هايي 	� 	ين فيلم �	 به عنو	^  	ج
ــلاX بر	� بچه ها �1 كلاM نشا^ بدهيم،  M�1 تا�يخ 	س
ــكا6 ند	�1. يعني �	قعاً 	گر كسي 	هل مشا�كت  گفت 	ش
ــد، ��ير Rمو�C � پر��C 	عتقا1 به مشا�كت 1	شته  باش
 �باشد، خيلي  جاها حاضرند � RماY1 	ند كه مجاني همكا�

بكنند.
بقيه �� صفحه 9

گفتگو� �ختصاصي ���نامه جمهو�� �سلامي با �كتر علي �صغر فاني ��ير �سبق 
مو�� � پر���


لت سيز�هم� �� ��

لويت ها� �مو�� 
 پر�
�شا�9

 dها� جنو Dغا� كر�. پس �� سا7  ها تد�يس �� �بيرستا� D9 حسن تهر���� F9 متوسطه �� مي گذ��ند، �� محله �ما��� �� Mبا سا7 هايي كه خو� �خرين سا7 ها� تحصيلا D1 �ست. معلمي �� همزما��پر �1 يافته بطن �مو�1 ��كتر علي �صغر فاني، پر�
شـهر تهر�D، به �ياسـت ����9 ���9 متوسـطه � سـپس به �ياست منطقه 16 تهر�D �� جو��يه �سيد. �� سا 1360 7� ��i نا�مني مناطق غرd كشو� توسـط ضد�نقلاd، مديركل �مو�1 � پر��1 كر�ستاD شد كه خو� �ين ����D �� بهترين �ياF �ندگيش 
 �o� 1��پر �مو�1 � M���� لت يا��هم �� مجلس شو��� �سلامي بر���� �� �تخانه �� تجربه كر� ����برنامه �ين  � aطر �نساني � ��نت ها� توسـعه نير�سـپس معا �شـد  d1 منصو��پر �مو�1 � M���� نت �مو�شـي�مي ��ند. �� سـا7 1364 به معا
�عتما� گرفت. فاني برخلا^ برخي سياستمد���D، سياست با� نيست � فر�� �خلا\ مد�� �ست كه تماF �غدغه �1 �شد � پايندگي نظاF �مو�شي كشو� مي باشد. �� همين �� �مو�1 � پر��شي  ها �� �� به عنو�D تئو�يسين � �يد9 پر��� ����M �مو�1 � پر��1 
مي شناسند. �كنوD �� عضو هيأM علمى ��نشگا9 تربيت مد�5 �ست �ما با�هم �غدغه �مو�1 � پر��1 ���� � با به ��9 �ند�ختن «مؤسسه �شد ��نش �مو��D مناطق محر�F (مر�F)» كه مؤسسه �N مر�F نها� �ست، همچناD ��حا7 خدمت به �مو�1 كشو� 
�ست. خو�1 مي گويد بعد �� ����M، تصميم  گرفته �F �يگر پست ��لتي نپذيرF. �� �ستانه �غا� سا7 تحصيلي جديد، با �� به گفت �گو نشستيم � مانند هميشه �� �� با طرa � برنامه � مملو �� پيشنها��M �� جهت ��لويت ها� ��لت سيز�هم يافتيم. �نچه 

مطالعه مي فرمائيد، متن كامل گفتگو با �كتر علي �صغر فاني �ست.

*معلم، كا�مند نيست. معلمى 
يك مقوله خا3 �ست � 

متأسفانه تا �مر�� با معلم مثل 
يك كا�مند برخو�� شد; �ست


مو�� � پر��� �� �يا= *
كر�نا علا�; بر مضر�تي كه 
متحمل شد;، �ستا���هايي 
هم ��شته �ست. �� �ين يك 

ساB � نيم �يا= كر�نا، به �ند��; 
�; ساB �� مبحث مد�سه 

هوشمند تجربه كسب كر�; �يم


