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 چهل � هشتم

ــك  ــر �� ي ــد�» 
� فر�ت ��ژ� «جانف
ــد. �ين  ــي بايد خو�ن ــفِ سياس توصي
ــنِ ماهيتِ  ــر�" تبيي ــه 
مز» ب «كلم
 "
ــت. جانفد�يي، 
فتا ــتا+گي �س �يس
 -ِ
+ � 
ــعو ــا1ِ ش ــت كه �� �عم �س
ــي برمي 3يد.  ــر�يطِ تا
يخ ــقِ ش عمي
ــي �علا7ِ 3ما+گي بر�"  جانفد�يي، يعن
گذ�
 �� «خو+» به سو" ميهن، �سلا7 
ــتن  � �نقلا<. يعني فد� كر+ِ= خويش
بر�" ساختنِ جهاني كه +
 3=، پرچمِ 

 
ــدِ جانفد�يي» بو+ كه + ــد. �ين «عه ــزC � كر�متِ �ير�=، +
 �هتز�� باش ع
 Cِــتا+گي ها" قهرمانانه، توهما ــا � �يس ــاCِ بحر�ني، با �نبوِ� �مضاه لحظ

 بر�برِ قامتِ �يستا+� ملت، + �
 �+�
ــت � � 
 هم شكست � +س+ �
ــمن  +ش
ــا� كر+. �ما �مر��، +
 پي فر�كش كر+ِ= طوفا= ها" بير�ني، ما با يك  كوت
ــتيم. �گر  
�بر� هس «Cمتفا� "
ــه 
فتا «مأمو
يتِ جديد» � يك «هندس
ــتا+گي  ــمنِ بير�ني، �يس ــت، «جانفد�» بو+=، +
 بر�برِ +ش 
 مرحله نخس+
ــه  ــي بو+، +
 مرحله +�7، �ظيفه ما +
 بر�برِ هموطنا=، گذ�
 به هندس +فاع
«جا= پنا�» �ست. ما بر�" �طن، «جانفد�» هستيم، �ما بر�" هموطن، بايد 
«جا= پنا�» باشيم. �ين �نتقاP �� «جانفد�يي جنگي» به «جا= پناهي مدني» 
 "

��گا 
ــاC» � عد�لتِ تو�يعي �ست. + مستلز7ِ �لتز�7 به «�خلا1ِ مو�س
 

�� �ست � لشكرِ سرما، با سرعتي پيش بيني ناپذير + 
كه �مستاِ= سخت +
حركت �ست، مشكل تأمينِ �نرژ"، +يگر تنها يك مسئله فني يا �قتصا+" 
نيست. +قيقا يك «جبهه تما7 عياِ
 �خلاقي- ملي- �منيتي» �ست. بخشي 
ــمن 3سيب +يد�  �� ظرفيت ها" توليد" ما، +
 �ثرِ جناياCِ كينه توِ��نه +ش
� محاصر� ها" ساختگي، گزينه ها" ��
+�تي 
� بر�" ما به حد�قل 
ساند� 
ــتگي فر�ند�ِ= �طن  ــه با هز�
�= �حمت � �� خو+ گذش ــت. �كنو=، 3نچ �س
 Xمصر «Cــنتِ مو�سا ــو+، بايد با 
�يكر+" «مدبر�نه» � «س فر�هم مي ش
 .«Xعايتِ «عد�لتِ مصر
ــو+. «جا= پناهي» +
 �ين فصلِ سخت، يعني  ش
ــتفا+� �� حامل ها" �نرژ"، نه �� 
�" محد�+يت،  يعني صرفه جويي +
 �س
ــرXِ گا� يا بر1،  ــقِ +يگر"». �قتي ما +
 مص ــرِ «�حتر�7 به ح بلكه �� س
�يا+� 
�" مي كنيم، +
 ��قع +
حاP سلبِ حقِ «گر7 شدِ=» هموطنا= خو+ 

 «3خر خطوِ] شبكه» هستيم. عد�لتِ �جتماعي +
 �ينجا يعني تدبير بر�" +
ــنتِ مو�ساC» � هم +لي  گرما" گا� همگا=. بايد گا� � بر1 با گرما" «س
 Xِــكا ــد. ما نبايد �جا�� +هيم كه ش هموطنا=، به همه جا � همه كس برس
ــكاXِ �جتماعي +
+نا- تبديل  مياِ= «تو�نگر"» � «بي طرفي»، به يك ش
ــا طرX هما= جانياني  ــو+. �ينجا «بي طرفي» معنا ند�
+. بي طرX +قيق ش
 «
��» 
ــت كه +نيا بر مد�ِ ــت كه پنجه +
 جا= مر+7 ما �+ند. �ين +
س �س
ــو+، موظفيم بر  ــو
» مي چرخد، �ما ما +
 ميهنِ خ ــا" قد
C مح � «نظا7 ه
ــتا+گي +
 بر�برِ +شمن،  مد�ِ
 «عد�لت» � «مهرباني» حركت كنيم. �گر �يس
ــت، پس صرفه جويي +
 مصرX � مر�قبت �� منابعِ  ــي» ماس «�يماِ= سياس
 Cِــا=، «�يماِ= �جتماعي» � «�لهيا ــي بر�" تأمينِ نياِ� +�
ترين هموطن مل
ــر+، +P ها 
� به همر�هي گر7 كنيم. با  ــت. بياييد +
 فصل س �ندگي» ماس
ــلا^ � �يستا+گي �ست  ــا= +هيم كه قد
Cِ ما هم +
 س «جا= پناهي» نش
ــا=  � هم +
 «نظمِ �خلاقي» � «عد�لتِ تو�يعي». با مديريتِ مدبر�نه، نش
 Cِمحاسبا 
+هيم ملتي هستيم كه +
 ��ِ_ سختي، «فكرِ +يگر"» 
� نيز +
ــت معنا" ��قعي ميهن +�ستي.  خو+ � حتي پيش �� خو+ مي �3
يم. �ين �س
يعني تعريفِ «جا= پناهي» +
 �+�مه «جانفد�يي». ماپناهيم بر�" هر كسي 

كه +
 �ين خا-، هم �طنِ ماست....

«جا� پنا�»، فصلِ تا�� ميهن ��ستي
غلامرضا بني �سد�

ــى  ــرعت با ملاحظاC ميد�نى � سياس 
��ها، كا
 فنى به س =3
 
+ 
پيوند مى خو
+. هر تصميم فنى تبعاC گستر+� �a  +�شت. حضو
 
ــا=، طر�حا= � سا�ندگا= �ين مجموعه، قر�
گرفتن + ميا= مهندس
ــط مقد7 مديريتى يك كا
 ملى بو+. �� 3= پس، 
��هايم +
 ميا=  خ
 
كا
گا� ها، +فاتر � نقشه ها سپرa مى شد همر�� با تيمى جو�=، پُرشو
� پُرتلاe ـ �� جمله مرحو7 مهندd نفيسى كه مسئوليت مجموعه 
ــت ـ تيمى كه همه تو�= �  ــر � پوكه فنوليك 
� بر عهد� +�ش لانچ

�نگيز� خو+ 
� �قف ساختن كر+� بو+ند.
�ندگى �) ميا� نقشه ها � "تش

3= �ما= مر+7 عموماً خانو�+�  مسئولا= 
� نمى شناختند � 
سانه ها 
ــت. هفته �a كه ��  ــم محد�+ بو+ند. پد
 ميا= مر+7 محبوبيت +�ش ه
ــى �  ــتمد�
�= � فعالا= سياس نما�جمعه تهر�= 
� مى خو�ند، �� سياس
ــتند تا  ــاa تلويزيو= مى نشس ــر+7 عا+a، پ ــه تا م ــا+a گرفت �قتص
خطبه هايش 
� بشنوند. همه حس مى كر+ند موضع �صلى نظا7 
� بايد 
ــا بفهمند، �� لحن 3
�7 � تحليل هاa +قيق �� +
 خطبه ها.  �� هما= ج
ــت، چو= سياست �عتد�لى ��  ضد�نقلا< هم �� پد
 كينه  عجيبى +�ش
 Pقو�7 � +��7 �نقلا< مى +�نستند. هرجا كه مشغو � a

� عامل پايد�
ــد7، �قتى مى فهميدند پسر 3قاa هاشمى هستم،  كا
 � فعاليت مى ش
 � 
ــتند � خوشحاP مى شدند. فكر مى كر+ند حالا كا �حتر�7 مى گذ�ش
ــا= 
�حت تر پيش مى 
�+، چو= به نوعى �صل به بالاترين  پر�ژ� ش

هبر،  
ــو ــد� �ند. +
 �ما= جنگ، با �ينكه كش ــو
 ش مقا7 �جر�يى كش
ــل فرماند� جنگ �  ــت، �ما +
 عم ــت ��ير +�ش 
ئيس جمهو
 � نخس
مسئوP �جر�يى مربو] به جنگ +
 كشو
 پد
 بو+. تصميم هاa كلا= 

� مهم � �+�
� �مو
، بيشتر به +ست �� �نجا7 مى شد.
 پيش �� �نقلا<، قر�
+�+a ميا= �ير�= � كمپانى 3مريكايى هيو� 
 
ــك تا� + ــت كه بنا بو+ موش به مبلغ 300 ميليو= +لا
 �جو+ +�ش
 oشر� 
�ير�= مونتاژ شو+. كا
 �ين قر�
+�+ با پر+�خت 90 ميليو= +لا
ــبختانه �سنا+ �  ــد، �ما خوش ــد� بو+، �لى بعد �� �نقلا< متوقف ش ش
ــبى �� 3= باقى ماند� بو+. �ين مد�
-، بر�a طر^  ــه  هاa مناس نقش
ــنا+  ــت. �س ــمند 
� +�ش 
�ش� a� حكم گنجينه ،

 3غا� كا+ aيامهد

�به 
� خو�هد  a+ــا ــا چه پيچيدگى � �بع ــا= مى +�+، پر�ژ� �a ب نش
ــر�a هركد�7  ــز�
 � 200 قطعه كه ب ــش �� ه ــكى با بي ــد. موش ش
ــد تعريف  ــد، 
�e تولي ــا�a مى ش ــق � نمونه س ــت تحقي مى بايس
ــو� مونتاژ �  ــد � نح ــب �نتخا< مى ش مى گر+يد، مو�+ � 3لياژ مناس
ــدند، فهميدند كه  ــچرها طر�حى مى گر+يد. �قتى ��
+ كا
 ش فيكس
ــو
 توسعه يافته 
قابت كنند،  ــتاند�
+هاa يك كش �گر بخو�هند با �س
ــانى متخصص � خدماتى،  ــد تما7 ظرفيت ها �� جمله نير�a �نس باي
تجهيز�C � ماشين 3لاC +قيق، فضاهاa توليدa مناسب � پشتو�نه 

 كر+ مدC ها �+�� �
ــيج نمايند. همين نيا�ها بو+ كه 3نها  مالى 
� بس
بد�= چشم +�شت � با �تكا به �نگيز� ملى � حمايت عملياتى محسن 
 ،=�
ــين بهشتى، پد
 � همكا ــت، محمد عليز�+�، سيدحس 
فيق +�س


� جلو ببرند تا به ثمر برسد. 
كا
گنجينه �1 �� �0 يك قر�)��� نيمه تما+

ــه +قيق قر�
+�+a كه با هيو�  ــلط بر موضوo، به مطالع بر�a تس
 �
ــى �� �طلاعاC � نكاC فنى  ــد� بو+، پر+�ختم. بخش هاي منعقد ش
ــت  كر+7 � +
 تقويم كا
a كه 3=  موقع بر�+
�= صنايع سپا�  يا++�ش
 aقابل پيگير aها
هميشه همر�� +�شتند، تقويمى كه برنامه ها � كا
ــتند، ضبط نمو+7. هما= يا++�شت ها بعدها منبعى  
 3= مى نوش+ �


شد كه �مر�� بر�a تنظيم �ين خاطر�C �� 3= �ستفا+� مى كنم. 
ــو+. نيا�مند  ــى نب ــر�ژ� فن ــاً يك پ ــك صرف ــاخت موش كا
 س
ــب  ــا= تصميم گير�= � نها+ها، �يجا+ جريا= مناس ــا�a مي �عتما+س
ــر�يط جنگى � بعضاً تحريمى، مكا= مناسب،  
 ش+ Cكا
مالى � تد�
ــاC �كيفيت بو+ +
 حالى كه  ــا
a بر تحقيق 3مو�e نير�ها، � پا فش
ــا
 �ما= � نيا� ميد�= هم بو+ند. �� �ين منظر، 3= �سنا+ به جا  �ير فش
ــابق، يك منبع �طلاعاتى به مثابه چر�غى بو+ كه  ماند� �� قر�
+�+ س


�� پيچيد� تبديل علم ��
+�تى 
� به تو�= بومى 
�شن مى كر+.

 � �
ــتا�
+a نبو+ كه يك با ــاP ها كا
، +س حاصل 3= ما� ها � س
ــه نتيجه تلاe جمعى  ــو+، بلك ــند حاصل ش تنها با تكيه بر يك س
 ،
ــا=، كا
گر�=، مدير�= � پشتيبانانى بو+ كه +
 شر�يط +شو� مهندس

گا7 به گا7 يا+ گرفتند، ساختند � 3نچه لا�7 بو+ 
� بومى كر+ند. 
ــى پر+�ختم،  ــر�
+�+ بين �لملل ــابق � ق ــنا+ س �قتى به مطالعه �س
ــر�a مبا
�� با  ــك تا� ب ــعه موش ــم كه پر�ژ� تحقيق � توس 
يافت+

 3مريكا 3غا� + aشيد
ــاP 1341 خو ــى، �� س 
�س T72 aتانك ها
 
ــرمايه گذ�
a قابل توجه، + ــاP � س ــد � پس �� نز+يك هفت س ش
ــيد. 
�� �ند��a خط توليد  ــر 1347 مرحله تحقيقش به پايا= 
س ���خ
ــه ساP +يگر به طوP �نجاميد � �� ���يل +هه پنجا� توليد �نبو�  نيز س
شر�o شد. تا ميانه هاa +هه شصت بيش �� 300 هز�
 فر�ند �� �ين 
ــك ساخته شد� بو+. �ين 
قم نشا= مى +�+ چنين طرحى به چه  موش
ــت � چه  ــتيكى نيا�مند �س ظرفيت عظيم صنعتى، تد�
كاتى � لجس

سيد= �� �يد� تا خط توليد لا�7 �ست. �ين  aبر� a
ــتكا مدC � پش
 a
پر�ند� 3موخت كه فنا�
a بز
گ 
�هبر+a تنها با پشتو�نه ساختا

� مديريت بلندمدC � سرمايه گذ�
a مستمر ممكن مى شو+.
ــتر+گى شبكه تأمين � تقسيم كا
 بين  نكته مهم � 3مو�ند�، گس
ــركت �صلى،  ــى � �
�پايى بو+. ش ــركت هاa صاحب نا7 3مريكاي ش
ــامانه  ــپر+� بو+ �� س ــيا
a �� بخش ها 
� به پيمانكا
�= +يگر س بس
هد�يت � پرتا< گرفته تا ژير�سكوپ، مكانيز7 هاa كنترP بالك ها، 

ــوخت مربوطه. هر يك  ــرجنگى � موتو
هاa پرتا< � پر��� � س س
ــاP ها تجربه � +�نش قبلى +�شتند � قطعاتى با  ــركت ها س �� �ين ش
ــى �ين شيو� كا
 نشا= +�+  ــتاند�
+ها مى ساختند. بر
س بالاترين �س
ــرفته تنها كا
 يك گر�� يا يك كا
خانه  ــلا^ پيش كه توليد يك س
نيست، بلكه نتيجه يك �نجير� طولانى �� مهندسى، تأمين، �3مو= 

� تضمين كيفيت �ست.
ــى هيو�،  ــى �� متخصصا= كمپان ــاP 1353 گر�ه ــا +
 س گوي
ــد. با�+يدها  ــي به �ير�= 3مدن ــي �مكاناC فني � صنعت ــر�" بر
س ب
ــت كه �حد�|  ــنها+ قر�
 گرف ــي ها" �ين گر�� مبنا" پيش � بر
س
 
ــك تا� � +� هز� ــه �" با ظرفيت توليد 10 هز�
 فر�ند موش كا
خان
ــه �مين ضدتانك بو+. مطابق  ــك ما�
يك هو� ب � 500 فر�ند موش
ــي �7 ما
d 1978 - 10 فر�
+ين 1357 - به عنو�=  
�� س ،-
مد�
ــد� � مقدماC فر���ني بر�"  ــمى �جر�" قر�
+�+ها تعيين ش 3غا� 
س

شر�o كا
 فر�هم 3مد� بو+.
ــتر+� �" �� جمله  ــر�" �ين طر^ كلا=، �مينه ها" گس بر�" �ج
 -
ــتند�C ساخت، تد� �نتقاP �متيا� توليد، تحويل مد�
- فني � مس
ــين 3لاC � �بز�
ها" �ند��� گير" مو
+نيا� �  مو�+ ��ليه، قطعاC، ماش
ــر�" 
�� �ند��" �  ــاني ماهر � 3مو�e 3نا= ب ــي تهيه نير�" �نس حت
ــو+. بر�3
+ كل قر�
+�+ نيز  ــد� ب بهر� بر+�
" �� كا
خانه پيش بيني ش
ــد� � پيش پر+�خت هايي  
قمي +
 حد�+ 300 ميليو= +لا
 �علا7 ش

���مه ��)�نيز صو
C گرفته بو+.


كت بغد
� تا موشك تل ��يو� �

1370-1366 �
خاطر
% محسن هاشمى �فسنجانى 
� صنعت موشكى 
ير
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 �
 ــئوليت پذير"  ــو
 مس ــس جمه 
ئي
 Cــكلا ــائل � مش ــه به مس ــتلز7 توج مس
ــت � گفت: كسي كه مسئوليت  مر+7 +�نس
ــد،  ــر+7 نباش ــه فكر م ــر ب ــر+، �گ مي پذي
 
ــت � + 
 3= جايگا� بيهو+� �س+ e
حضو

��قع عمر خو+ 
� تلف مي كند.
ــم  ــكيا= +
 مر�س ــعو+ پزش ــر مس +كت
 � ــي  كتابخو�ن ــا<،  كت  ��
 ــت  گر�ميد�ش
ــته برخي  ــا �نتقا+ �� مو�ضع بس ــد�
، ب كتاب
�فر�+ � تأكيد بي منطق 3نا= بر مو�ضع خو+، 
ــا= 
� با� مي كند تا  �فز�+: كتا< �هن �نس
ــتر+� تر ببيند. �فز�= بر �ين،  مسائل 
� گس
ــر+" 
� هد�يت  گاهي �قتي مي خو�هيم ف
كنيم، �� �با= +ستو
 � �مر �ستفا+� مي كنيم 
ــت +
 مقابل  ــه مقا�م ــن موضوo ب كه �ي
 
ــه �صطلا^ + ــت ما مي �نجامد � ب خو�س
بر�بر ما مي �يستد. �ما كتا< فرصتي فر�هم 
ــا= با خو+e خلوC كند �  مي كند كه �نس

با
� موضوo نگا� � قضا�C كند. + e+خو
ــا=  
 �ين فر�يند، منيت �جو+ ند�
+ � �نس+
ــا
 خو+ 
� با  ــج �هن، �خلا1 � 
فت به تد
ي

3نچه مطالعه مي كند، تغيير مي +هد.
ــه  �ينك ــا=  بي ــا  ب  
ــو جمه ــس  
ئي
 Cــئوليت پذير" بد�= توجه به مشكلا مس
ــي كه  مر+7 معنايي ند�
+، �ظها
 كر+: كس
ــر مر+7  ــر+، �گر به فك ــئوليت مي پذي مس
ــگا� بيهو+�  
 3= جاي+ e
ــو ــد، حض نباش
�ست � +
 ��قع عمر خو+ 
� تلف مي كند. ما 
 
بايد مشكلاC مر+7 
� حل كنيم � �ين كا
ممكن نيست، مگر �ينكه ببينيم گذشتگاني 
ــد، چه كر+ند �  
� حل كر+ن Cــكلا كه مش
ــه +هيم �  
� �+�م ��
ــد �ين  ــا چگونه باي م

خو+ما= 
� با 3= تجربه ها تطبيق +هيم.
ــر�
C پرهيز ��  ــه ض ــا
� ب ــا �ش �" ب
ــه +
 مو�جهه  ــته � يك جانب ــا" بس نگا� ه
ــي برخي  ــز�+: گاه ــف، �ف ــو
 مختل با �م
 +
ــانه ها � برخي مو� 
س 
حرX هايي كه +
ــط گويا" �هن  ــو+، فق +يگر مطر^ مي ش
بسته گويندگا= 3= �ست كه حاضر نيستند 

�� �ين چا
چو< �هني خو+ خا
_ شوند.
 Xــر �ينكه هد ــو
 با تأكيد ب 
ئيس جمه
 Cلت � حاكميت، حل مشكلا�+ 
همه ما +
ــت، گفت: هدX ما �يجا+ �ندگي  مر+7 �س
ــربلند" بر�"  ــو�7 با عزC � س عا+لانه، ت

ملت �ست.

ــا
� به  ــكيا= +
 �+�مه با �ش ــر پزش +كت
ــر�" مدير�= �  ــا< ب ــت مطالعه كت �همي
ــه بهتر  
- هرچ+ 
ــو ــئولا= به منظ مس
ــه، �ظها
 كر+:  ــر�يط � �ندگي 
�� جامع ش

ــي مطالعه كنند كه  ــر�= بايد كتا< هاي مدي
ــت �
�ئه خدمت بهتر � حل  به 3نا= +
 جه
ــكلاC مر+7 كمك كند، چر� كه كتا<  مش
ــل ها" گوناگو= �ست �  حاصل تجربه نس
ــا= مي تو�ند با مر�جعه به 3نها، �سعت  �نس
ــترe +هد � ��  ــه خو+ 
� گس +يد � �نديش
ــكل  ــوP تا
يخ ش ــه +
 ط ــي ك تجربه هاي
گرفته، �ستفا+� بهينه كند، لذ� با 3سو+گي � 
+غدغه كمتر" حركت كند، تصميم بگير+ 

� �قد�7 كند.
ــت مطالعه كتا<  ــا
� به �همي �" با �ش
 �
ــز�+: +
با ــگا� �فر�+، �ف ــب با جاي متناس
كتابخانه ها" سيا
 � خو+
�هايي كه كتا< 

� به مناطق مختلف مي برند، پيشنها+ كر+7 
ــتاها" مختلف  
�س 
كه �ين كتابخانه ها +
 Cشوند، چر�كه هر منطقه به �طلاعا Pفعا
ــب با نيا�ها" خو+  � تو�نمند" ها" متناس
ــو+كا=، جو�نا=  ــا" ك ــا_ +�
+. نيا�ه �حتي
ــالا= +
 مناطق مختلف يكسا=  � بز
گس
نيست. بنابر�ين، بايد كتا< هايي متناسب با 
نيا� مخاطبا= هر منطقه به 3نجا بر+� شو+ 
ــا
 3نا= قر�
 گير+ تا بتو�نند �� �ين  
 �ختي+ �

منابع �ستفا+� كنند.

ــه نقش كتا<  ــا
� ب 
ئيس جمهو
 با �ش

 پاسخ گويي به پرسش ها" نسل جو�=، +
 eــو+ كه تلا ــر+: �ماني ب ــا= ك خاطرنش
ــي 
� به جو�نا= ما  ــد فرهنگ غرب مي كر+ن

تحميل كنند، ما نيز بايد بر�" پرسش ها" 
ــتيم. به همين +ليل، به  3نا= پاسخ مي +�ش
ــاني  ــر�� �فر�+ مختلف مي 
فتم � �� كس س
 �
ــخ �ين پرسش ها  كه �+عا مي كر+ند پاس
ــيد7 �ما گاهي به  ــؤ�P مي پرس مي +�نند، س
ــني به من بدهند،  ــخ 
�ش جا" �ينكه پاس
 
حرX هايي مي �+ند كه قانع كنند� نبو+. +
ــر�يطي �ست كه مي تو�= با كتا<  چنين ش

گفت �گو كر+.
ــت  ــك به كتا< �س �" �فز�+: با تمس
ــم، چر� كه  ــم خو+ 
� پيد� كني كه مي تو�ني
گاهي لا�7 �ست به جا" مر�جعه به تجربه 
 
فر+" �� تجربه نسل ها � �فر�+ گوناگو= +

كتا< ها بهر� جست.
 ،=�
ــد� ــا< به كتاب ــو
 خط 
ئيس جمه
نويسندگا=، ناشر�= � فعالا= حو�� كتا<، 
گفت: شما مي تو�نيد نسل ها 
� تغيير +هيد 
ــير �ندگي �نسا= ها 
� +گرگو= كنيد.  � مس
 
ــته باشيم كه مي تو�نيم + ما بايد با�
 +�ش
ــيا
 بالاتر �� �ضعيت كنوني  جايگاهي بس

خو+ قر�
 بگيريم.
 eــلا ت  �� ــه  �+�م  
+  
ــو 
ئيس جمه
ــا � �فر�+" كه بر�"  كتابد�
�=، كتابخانه ه

ــتاها  ــهرها � 
�س تر�يج كتابخو�ني به ش
ــيني با كو+كا=  ــفر مي كنند � +
 همنش س
ــن فرهنگ 
� به 3نا= منتقل  � نوجو�نا= �ي
مي كنند، قد
+�ني كر+ � گفت: �ينكه چنين 

ــته باشد كه بايد  با�
 � �عتقا+" �جو+ +�ش
ــم �� تجربه ها  ــه فر�ند�نما= فرصت +هي ب

d بگيرند، بيامو�ند � 
فتا
 خو+ 
� تغيير +


�شمند �ست.� 
+هند، بسيا
ــه �ير�= نيز  ــو
 با بيا= �ينك 
ئيس جمه
مي تو�ند با بهر� گير" �� تجربه ها" +
ست 
ــو�
" ها غلبه كند،  � �فز�يش 3گاهي بر +ش
ــا= كر+: قد7 گذ�شتن +
 �ين �ين  خاطرنش
مسير به علم � +�نايي نيا� +�
+، بايد +ست 
 �
ــت هم +هيم تا كشو
 � مر+مما=  به +س
 
ــانيم، +
ست + ــربلند" برس به عزC � س
ــن � مذهب به ما  ــا= جايگاهي كه +ي هم
3موخته �ست، نبايد فر�موe كنيم كه بر�" 
مر+7 هستيم � بايد خدمتگز�
 3نا= باشيم.

 
ــلامي نيز + ــا+ �س ��ير فرهنگ � �
ش
ــا
� به 3ما
" �� 3خرين  ــم با �ش �ين مر�س
نظرسنجي كه +
 حو�� كتا< � كتابخو�ني 
ــن  ــت: +
 �ي ــت، گف ــه �س ــو
C گرفت ص
نظرسنجي، �� مخاطبا= � پرسش شوندگا= 
 �
ــيد� بو+ند كه بيشتر چه قالب كتابي  پرس

صد + 57.8 
ــاd �ين 3ما مي خو�نند، بر�س
ــد �لكتر�نيك،  ــا< كاغذ"، 12.7 +
ص كت
ــي � 14.2 +
صد  
صد كتا< صوت+ 15.2

ــا< 
� مي خو�نند. �ين  ــه نوo كت هم هر س
3ما
 نشا= مي +هد كه هنو� كتا< كاغذ"، 

تبا] با فرهنگ مكتو< � 
ــه �صلي + علاق

�ست.
ــز�+: همچنين  ــيدعباd صالحي �ف س
بر�ساd نتايج �ين نظرسنجي، كاغذ هنو� 
يك كالا" �ساسي �ست، چو= بخش �صلي 
كتابخانه ها" كشو
 همچنا= �� �ين طريق 
ــغ مي كنند  ــگ خو+ 
� تبلي ــش � فرهن +�ن
ــا حمايت ها" +�لت  ــحالم كه ب �لبته خوش
 

ئيس جمهو P�� =ــاتي كه با معا� � جلس
ــته �يم � كمك هايي كه بانك مركز"  +�ش
ــبختانه علي 
غم  ــا� +�+� �ند، خوش �ختص
ــتيم،  ــه +
 حو�� كاغذ +�ش تلاطم هايي ك
ــت كالاها"  ــذ به قيم ــا تخصيص كاغ ب
متد��لي كه �كنو= تك نرخي �ست، تأمين 
 Pحا
شد�، بخشي ��
+ شد� � بخشي هم +


�+ �ست.�
ــر�يط  ــه +
 �ين ش ــت: �ينك �" گف
ــه مي +�نيم، 20  ــخت جنگي كه هم س
ــد كاغذ حو��  ــو= +لا
 بر�" خري ميلي
 "
ــر+� � مقد� ــا� پيد� ك ــر �ختص نش
ــد� � 3مد�  ــم تخصيص +�+� ش �� 3= ه
ــا= +هند� �ين �ست كه +�لت  �ست، نش
علي 
غم همه سختي هايي كه +
 حو�� 
ــك �ين حو�� 3مد�  ــع +�
يم، به كم مناب
ــش �� پيش هم بيايد �ما  � �ميد��
يم بي
ــر 3= 3ما
 بر�" �ين نكته بو+ كه هم  �ك
ــت توجه  ــو
 � �عضا" +�ل 
ئيس جمه
+�شته باشند كه �گر مي خو�هيم فرهنگ 
ــو+،  مكتو< گرفتا
 �فو
 يا كمرنگي نش
 �
كاغذ 
� نمي شو+ نا+يد� گرفت، كاغذ 
ــي  همچنا= به عنو�= يك كالا" �ساس
بايد جد" +�نست � �� 3= حمايت كر+.

ــنجي ��  ــي �فز�+: +
 �ين نظرس صالح
ــاني كه كتا< مي خو�نند پرسيد� شد�  كس
كه «چقد
 كتا< مي خرند؟». �ين پيمايش 
ــته متوسط خريد  سالانه �ست، ساP گذش
ــاP 8.6 جلد  ــو+� � �مس ــا< 11 جلد ب كت
ــلا +
 خريد كتا<  ــت، يعني عم كتا< �س

� �� �ين  
شاهد يك تنزP هستيم. �ين 3ما
 Xيم به مصر
ــت بيا= كر+7 كه نيا� +� جه
 � Cــكلا ــو+، مش فرهنگي خانو�
 توجه ش
ــت  ــع +�لت 
� مي +�نيم �ما طبيعي �س مناب
كه بايد 
�� حل هايي هم بر�" �ين �ضعيت 

ــه يكي �� 
�� حل هايش  �نتخا< كر+ � �لبت
ــع كتابخانه ها"  ــت كه مناب ــا �ين �س حتم

عمومي تقويت شوند.
ــد +بيركل نها+  ــن ��3+� نظربلن همچني
كتابخانه ها +
 �ين مر�سم گفت: +
 +" ما� 
 
ــو 1403، نها+ كتابخانه ها" عمومي كش
 
ــا 
 �ختي+ 
ــيا ــي س ــه عموم 57 كتابخان
ــت �+� ما� گذشته، 25  ــت. طي بيس +�ش
ــد � با  ــتگا� به �ين ظرفيت �فز�+� ش +س
ــيا
 جديد،  ــر+�
" �� 34 كتابخانه س بهر� ب
ــتگا�  ــن كتابخانه ها به 116 +س ــما
 �ي ش
ــعه جمعيت تحت پوشش �ين  
سيد. توس
خدماC �� 3 ميليو= �45 هز�
 نفر به حد�+ 
ــز�
 نفر � بهر� مند"  10 ميليو= �600 ه
 Cــا خدم  ��  
ــو كش ــتا= ها"  �س ــه  هم
 
ــاP گذشته، + ــيا
. س كتابخانه عمومي س
ــبت، نها+ 4229 نقطه خدمت  همين مناس
ــر كشو
 +�شت. �ين  كتابخانه �" +
 سر�س
ــت � با  ــيد� �س ــد�+ به 4496 نقطه 
س تع
ــيا
 جديد، شبكه  �ستقر�
 كتابخانه ها" س
خدماC كتابخانه �" كشو
 به 4775 نقطه 
ــد"  ــترe خو�هد يافت، 
ش ــت گس خدم
ــبت به ساP گذشته �  حد�+ 13 +
صد نس
ــد +
 +�لت چها
+هم كه +
 پرتو  
ص+ 22
همر�هي � حمايت +�لت محقق شد� �ست.

ــا
� به �ينكه +
 كنا
 توسعه  نظربلند با �ش
+سترسي، به كيفيت فضاها" كتابخانه �" 
ــت، �فز�+: +
 بيست �+�  نيز توجه شد� �س
ما� گذشته، 70 كتابخانه جديد با �يربنايي 
 "
ــع به بهر� بر+� بالغ بر 25 هز�
 مترمرب
ــيد� � 63 كتابخانه با �يربنايي بالغ بر  
س

70 هز�
 مترمربع با�طر�حي شد� �ند.
 � ــي  كتابخو�ن ــا<،  «كت  ��
 ــن  3يي

�يد�+  �
ــن +� ــه +�مي ــد�
»، �ختتامي كتاب
«هم خو�=، جايز� كتابخانه عمومي �ير�=» 
ــيا
 با  ــه س ــر+�
" �� 34 كتابخان � بهر� ب


ئيس جمهو
 برگز�
 شد. 
حضو
ــيا
 به 24  �ين 34 كتابخانه عمومي س
ــو
 �ختصا� +�
ند. 6 �ستا=  ــتا= كش �س
ــم،  ــا
"، ق ــاP � بختي ــهر، چها
مح بوش
ــتا= � لرستا=  كهگيلويه � بوير�حمد، گلس
 
ــيا ــتين با
 صاحب كتابخانه س بر�" نخس
ــدند. با تخصيص كتابخانه سيا
 به �ين  ش
 "�
�+ 
ــو ــتا=، همه �ستا= ها" كش 6 �س

كتابخانه سيا
 شدند.

:�
�ئيس  جمهو� �� مر
سم بز�گد
شت ��� كتا,، كتابخو
ني � كتابد

�فر�� بي توجه به مشكلا� مر��
شايستگي ماند� �� مسئوليت �� ند��ند

برگ سبز خو�)� پر�يد ��نت 
سفيد مد0 1402 به شما)� 

پلاC �63ير�� 64�988 
به نا+ �لهه تهر�نچى با كد 
ملى 0042919460 �) 

1405/04/01 مفقو� شد� 
� فاقد �عتبا) �ست.

سندمالكيت( برگ سبز ) خو�)�سو�)1 
پيكا� مد0 1379 به شما)� �نتظامى 
�59Q451ير��47 به شما)� موتو) 
91127902468 � شما)� شاسى 
0079506680 بنا+ �ينجانب على 
پاشائى فر�هانى  مفقو� گر�يد� ��� 

�)جه �عتبا) ساقط �ست ملاير 

برگ سبز� سند كمپانى  خو�)� ��نت 
مز�� تك. كابين به پلاC �نتظامى 

�ير�� 34W474-64 به )نگ نقر� �1 
- متاليك مد13860 به شما)� 

موتو)518744  � به شما)� شاسى 
NAGAPX2PC18D00315 بنا+ 

)ضا �هقانى ���� �� عرQ مفقو� شد� � 
�� �)جه �عتبا) ساقط �ست. �بركو�

كا)Z مجو� سلاY شكا)1 
ساچمه �نى مد0 كوسه ته پر 
يك لو0 كاليبر12 به شما)� 
79030018 متعلق به "قا1 
)سو0 ناهيد تيتكانلو مفقو� 

گر�يد� � �� �)جه �عتبا) ساقط 
مى باشد.

برگ سبز پيكا� مد0 78
به شما)� �نتظامى 340195 

�ير�� 55، شما)� شاسى 
78401937 � شما)� موتو) 
11127802908مفقو� � ��

�)جه �عتبا) ساقط �ست.
�نجا�- باقر1

سندمالكيت (برگ سبز) � سندكا)خانه 
��نت ")يسا�2  مد0 1404 به 

)نگ خاكستر1  به شما)� �نتظامى 
58-339_52 � شما)� شاسى 
 � NAABA6C0FSYM57944

شما)� موتو) 125K0522589 مفقو� 
گر�يد� � �� �)جه �عتبا) ساقط

 (Q).مى باشد 

برگ سبز � كا)Z ��نت نيسا� ��ميا� 
 Cپلا �بى مد0 1393 به شما)"

�93ير�� 25�274 شما)� شاسى 
 � NAZPL140TE0371544

 Qموتو) 660412 به نا+ �يو �شما)
كرمى با كد ملى 2299671765 �) 

1405/5/12 مفقو� شد� � فاقد �عتبا) 
�ست

 برگ سبز� خو�)� سو�)1 هاچ بك به 
 81W556-64 نتظامى �ير��� Cپلا
به )نگ سفيد )�غنى مد14050 به 

شما)� موتو)
188B0124185  � به شما)� شاسى 

 NAAR73H5FTDR54997 شاسى
بنا+ صديقه �مانى خر+ "بّا�1 

مفقو�شد� ��� �)جه �عتبا) ساقط �ست. 
�بركو�

سندمالكيت (برگ سبز) � سندكا)خانه 
  CDI125 موتو)سيكلت سا�ين
مد0 87 به )نگ قرمز  به شما)� 
�نتظامى 827-67346 � شما)� 
تنه 05072778 � شما)� موتو) 

8789780 مفقو� گر�يد� � �� �)جه 
 (Q).عتبا) ساقط مى باشد�

�سنا� مالكيت ،برگ كمپانى � 
برگ سبز خو�)� سو�)1 لند)�) 

به )نگ كر+ )�غنى –)�غنى مد0 
 E31416825 (موتو �1364شما)

 PKM17408913 شاسى
پلاc 467 – 15 C 73 شناسه 
IRCE643E0ED40891 مفقو� 

گر�يد� � �� �)جه �عتبا) ساقط 
مى باشد.

برگ سبز سمند تاكسى �)� مد0 1393 
 42d721 �21ير�� Cپلا �به شما)

شما)� شاسى
 NAACN1CM1EF234536

 124K0450055 (موتو �شما) �
به نا+ محدثه محمدپو) با كدملى 

 1405 /07/25 (� 0016263006
مفقو� شد� � فاقد �عتبا) �ست

برگ سبز � سند كمپانى كاميو� 
– يخچالد�) �يسو�� NPR 70L به 
)نگ سفيد مد0 1390 به شما)� 
موتو) 932417  � شما)� شاسى 
 � NAGNPR70PBT032402

شما)� پلاd 782  C 34  �ير�� 28  به 
نا+ شركت تعا�نى نو"�)�� صنعت سبز 
�ير�نيا� مفقو� گر�يد� � �� �)جه �عتبا) 

ساقط مى باشد.

برگ سبز(سند مالكيت) خو�)� 
سو�)1 پژ� هاچ بك 206 مد0 1382 

 62 Cپلا �1 به شما)� �برنگ نقر
�ير�� i 181 15 � به شما)� موتو)  
FSF94277305 10 � شما)� شاسى 

82608507 متعلق به �بو�لفضل 
)كابيا� ��لت "با�1 مفقو� � �� �)جه 

�عتبا) ساقط مى باشد. (سا)1)

برگ سبز خو�)� جك S5 مشكى ميكا 
Cپلا �مد0 1401 به شما)

�50ير�� 43�562 شما)� شاسى 
NAKSH7623NB109321 � شما)� 
 HFC4GC16DN3618797 (موتو

به نا+ ها�1 سجا�1 با كد ملى 
4989943988 مفقو� شد� � فاقد 

�عتبا) �ست

 GTXI برگ سبز خو�)� پر�يد صبا
نقر� �1 تير� متاليك مد0 1385 به 

شما)� پلاC �33ير�� 79W853 شما)� 
شاسى S1412285897465  � شما)� 
موتو) 1621103 به نا+ مصطفى غفا) 
خانى با كد ملى 0048851752 مفقو� 

شد� � فاقد �عتبا) �ست

برگ سبز خو�)� سو�)1 هاچ بك 
 DL5سفيد )نگ سيستم ��تى تيپ

مد0 2023 با شما)� موتو) 
�TNN4G15TANB001341 شما)� 

 LZC1215C7P0000301 شاسى
 87c787 - 71 نتظامى� �به شما)
متعلق به �ينجانب �هر� بنى طالبى 

�هكر�1 مفقو� گر�يد� �� �)جه �عتبا) 
ساقط �ست.(شهركر�)

فقد�� فاكتو) بلوC سيلند)
 (نوبت ��+)

گو�هى ميشو� فاكتو) بلوC سيلند) 
به شما)� فاكتو) 990537493 � 
به شما)� موتو) 12489154528 
مفقو� گر�يد� لذ� �� �)جه �عتبا) 

(Qبنا).ساقط مى باشد

�صلاحيه
موضو/ مز�يد#: .گهى مز�يد# فر%( �مو�) % �ثاثيه كا�كر�# % فرسو�#

مز�يد# گز�� بانك صا���� �ير�� مديريت شعب خو1ستا�
مبلغ پايه مز�يد# �مو�) .��= محل �ستقر��موضو/ مز�يد#��يف

% �ثاثيه به  �يا)
مبلغ پايه مز�يد# 
.هن .لا� به �يا)

به �E�1 3 تن

مبلغ پايه مز�يد# 
.لومينيو� به �يا)

به �E�1 3 تن
مبلغ ضمانت شركت
��مز�يد# به �يا)

مبلغ خريد
�سنا�

1
فر%( �مو�) 
% �ثاثيه ما��1 

كا�كر�# % فرسو�#

�نبا� كا�پر��E1 بانك 
صا���� خو1ستا� بالاتر
�1 پا�گا� پد�فند هو�يى

119 /120/ 220/ 100840/ 000/0002 /600 /000/00013/ 000/000/00010/ 000/000

مز�يد# گذ��: بانك صا���� �ير�� مديريت شعب �ستا� خو1ستا�
- مهلت فر%( �سنا� مز�يد#: �� 1405/08/23 لغايت 1405/08/27 (پنج )�� كا)1)

 Zتد�)كا �خو�ستا� طبقه سو+ ��ير Z�(محل فر%( �سنا�: �هو�� كيانپا)_ خيابا� مهر شرقى )�بر�1 بيما)ستا� مهر ساختما� سپهر بانك صا� -
تلفن: 33336223-  33336234-  33336225-  33336224 061

- مهلت تحويل پاكت هاE �سنا� مز�يد#: تا پايا� �قت ���)1 )�� شنبه مو)s 1405/09/07 ساعت 13
- مبلغ ضمانت نامه شـركت �� مز�يد#: ضمانت شـركت �) مز�يد� �مو�0 � �ثاثيه كا)كر�� � فرسـو�� طبق جد�0 فوi بصو)Z ضمانت نامه بانكى غير �� بانك 

صا�)�Z �ير�� � يا ��)يز به حساQ 0101809709007 بنا+ ��ير� تد�)كاZ بانك صا�)�Z خو�ستا� � يا چك بانكى بانك صا�)�Z �ير��
- محل تحويل پاكت ها: �هو�� – كيانپا)_ – خيابا� مهر شـرقى )�بر�1 بيما)سـتا� مهر سـاختما� سـپهر بانك صا�)�Z مديريت شعب خو�ستا� 

– طبقه نهم ��ير� �بيرخانه � )��بط عمومى تلفن: 06133336343
- تا�يخ با1گشائى پاكت ها �%1 �%شنبه مو�T 1405/09/09 ساعت 10:30

- محل با1گشـايى پاكت ها: �هو�� – كيانپا)_ – خيابا� مهر شـرقى )�بر�1 بيما)سـتا� مهر ساختما� سـپهر بانك صا�)�Z �ير�� مديريت شعب 
خو�ستا� – طبقه �هم �فتر )ئيس حو�� مالى � ���)1.

- حضو) پيشنها��هندگا� يا نمايندگا� "نها �) جلسه با�گشايى پاكت ها بلامانع �ست.
- مبلغ خريد �سنا�: 10/000/000 )يا0 ��)يز به حساQ 0101809709007 بنا+ ��ير� تد�)كاZ بانك صا�)�Z �ير�� مد)يت شعب خو�ستا�

- �علا+ نتيجه حد�كثر ظرy مدZ يك هفته �� تا)يخ با�گشائى پاكت ها.
- هزينه كا)شناسى � �)| "گهى بعهد� برند� � يا برندگا� مز�يد� مى باشد.

- بانك �) قبو0 � يا )� هر يك �� پيشنها��Z مختا) �ست.
- قيمت "هن "لاZ � "لومينيو+ به صو)Z ��نى پس �� باسكو0 تعيين مى گر��.

��ير# تد��كا� – بانك صا���� خو1ستا�
مديريت شعب �ستا� خو1ستا�

سندمالكيت (برگ سبز) پژ� 206 
صند�i ��)  مد0 97 به )نگ سفيد  به 
شما)� �نتظامى 58-981+48 � شما)� 
 � NAAP41FE5JJ590292 شاسى
شما)� موتو) 167B0050461 مفقو� 

گر�يد� � �� �)جه �عتبا) ساقط 
مى باشد.(بر��جا�) 

فقد�� سند
سندبرگ سبز موتو) سيكلت �نژكتو)1 

به شما)� �نتظامى  44578 �ير�� 
148 مد0 توليد 1401 با شما)� موتو) 

0155N4Z900492 � شما)� شاسى  
N4ZJRHGALNGA00165 بنا+ 

�حد على پو) مفقو� شد� ��� �)جه 
�عتبا) ساقط �ست.(مرند)


