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ــيد� يك  كفن پوش
ــك نما�  ــت. ي نما� �س
ــه محتر�  ــر � �لبت معتب
ــا�  ــا پ ــه م ــن ك �! �ي
«جا�»   !� ــا�  با�$هام
ــا� كه  ــم چن مي گذ$ي
ــا� �$�مين  ــن پوش كف
ــو� غلطيدند  به خو� خ
ــو� $� نما�  ــا �ين مفه ت
سا!� كنند. شهيد شدند 

تا پا� سند با�$ به 6$ما� شا� �مضا� سر4 بگذ�$ند.
كفن پوشيد� �$ هر !ما� معنا� خا7 هما� !ما� $� 
��$�. �مر�! �گر كسي كفن بپوشد بايد ��جد �ين معنا باشد 
ــت بمير� �ما با�$= به تحقق برسد. مرگ  كه حاضر �س
ــتا@  ــت كه مش ــه گفتم، بر�� تأكيدبر �ين ��قعيت �س ك
ــها�F، �$ !ما� كا$!�$، كفن نمي پوشد بلكه خو� $� به  ش
ــكوهي مانا � بي غسل  ــاند تا �$ ش «معركه نبر�» مي $س
ــه نيكو گفته �ند:  ــن $�I به محضر خد��ندگا$ بر� ك � كف
ــن خطا �! صد  ــت/ �ي �لاتر �س� M6! �$ ــهيد�� «خو� ش

�لاتر�ست».� Mصو�
ــند. مر��� ميد��  قهرمانا� پا� لانچر، كفن نمي پوش
$� «$!� - جامه» كفن �ست. معركه هم �$ پهنه جغر�فيا 
ــطين � يمن  ــر�@ � لبنا� � فلس ــت. �! �ير�� � ع برپاس
ــمنا� �ست به ماشه �ند. هر $�! خبر  �... هرجايي كه �ش
ــها�F مي خو�نيم �ما.... �ين �ما $� مي خو�هم جو$�  �! ش
ــر�$Fِ با!خو�ني يك  ــم كه چو� فلش ما $� به ض بنويس
پديدI توجه �هد، پديدI �� به نا� «كفن پوشاِ� موسمي». 
6نا� كه بي �حتماV كوچكترين خطر، حتي حا�ثه خطا �$ 
ــا� �يژI «كفن»  ــتگر� به حمايت ه حصا$� �من � پش
ــد كه خو�  ــه ميد�� مي 6ين ــاني ب ــند � عليه كس مي پوش
ــتا� فرماندهي نير�ها�  ــن �هل ميد�نند. جلو� س بي كف
ــلح، صف مي كشند! �ين كفن پوشيد� نه معتبر �ست  مس
 Iيجا� مي كند كه كاهند� I��ــز � نه محتر�. نه �$!= �ف
�حدF به عنو�� يك �مر مقد^ ملي �ست. �ينا�  =!$�
ــا� هيچ  ــا� هم خوM مي ��نند كه �ين كا$ بر�يش خو�ش
ــا� نمي كند.  ــد�$�. هيچ خطر� هم تهديدش هزينه �� ن
ــه �$!ما� جنگ  ــت ك ــاني �س ــت �ينا� مانندكس �ضعي
ــدند �ما بعد �! پايا�  �!هز�$كيلومتر� جبهه هم $�نمي ش
ــه كم كا$� � حتي  ــگ، فرماندها� جنگ $� متهم ب جن
ــح، ��عيه  ــد � �$ فصل صل ــت مي كر�ند � مي كنن خيان
ــها�F طلبي ��$ند. پر�$�I ها� هما� نحله، �مر�! هم  ش
سر��$�� � �مير�� ميد�� � مسئولا� �$شد نظا� $� متهم 
 �� شايد به نيتي همسا�. �ين � Fمي كنند به هما� ��بيا
ــر�I �لبته به لحاd فكر�، صفحاF يك كتابند، كتابي  گ

كه �$!= خو�ند� ند�$�.فقط بايد �6 $� بست!

حكايتِ كفن پوشاِ� موسمي
غلامرضا بني �سد�

با'گشت به خانه، بوسه بر شانه ها� تا�يخ
بعد �! هفت ساV تحصيل � مما$ست، �$ ��$I �كتر� مهندسي مكانيك 
ثبت نا� كر�I بو��، �ما ���مه شعله ها� جنگ �$ �طن � ماجر�� مك فا$لين، 
 �ــدf مي كوبيد  ــهرها $� بي $حمانه � بي ه ــر�يط جديد� 6فريد. صد�� ش ش
ــت. �$ �6 $�!ها �$يافتم كه نمي تو��  �ير�� هر $�! !خمي تا!I بر پيكر ��ش
 �$ Iپاياني ��نشگا I$�ــد � � كتابخانه ماند. قر�$ ش Iــگا �$ �تا@ ها� 6$�� ��نش

$ها كنم � با!گر��.
ــر با$ كه بر�� �يد�$ كوتاI به �ير�� مي 6مد�، 6غو= پد$ � ما�$، 6ييني  ه
ــدني بو�. برشانه هايشا� بوسه مي !�� كه با$ تا$يخ � مسئوليت بر  تكر�$ناش
6نها سنگيني مي كر�. ساV به ساV، خستگي بر چهرI شا� بيشتر مي نشست. 
ــت  ــت $�س ــد$ تنها $ئيس مجلس نبو�. �$ حقيقت نفر ��� نظا� بو�، �س پ
ــو$ $� يا$� مي $ساند. �يد�$  �ما� خميني � فرماندهي كه �$ ميانه جنگ، كش

ــه بر�يم يا�6�$ �ين  � هميش�
ــل ما  ــو� كه نس ــت ب حقيق

��$k با$� عظيم �ست.
فر�$�ين  ��يل �  $� �قتي 
ــتم،  ــه �ير�� با!گش 1366 ب
�حسا^ كر�� همه ساV ها� 
 Iبو� �ــط مقدمه � �$� فق�
�طن  oين لحظه. خا� �بر�
ــه ها� كو�كي مر�  تنها $يش
�$ خو� ند�شت، بلكه ند�يي 
ــز �$ �V خو�  ــا� $� ني پنه
حمل مي كر�، ند�يي كه مر� 
فر� مي خو�ند تا ��نش غربت 
$� به خدمت !خم ها� �طن 
6$�$�. با!گشت بر�يم صرفاً �
نبو�،  ــه  ــه خان ب ــت  با!گش
ــت به خويش بو�، به  با!گش
ــو�� كه  ــي �! �ج �6 بخش
ــز �$ كنا$ مر�� � �$ متن  ج
تا$يخ �ين سر!مين معنا پيد� 

نمي كر�.
 � ــش  6ت �!گا$ $  �6  $�
 I�$ ــه ــتم ك ــاM، ��نس �لته
ــدI �! پيوند علم � جنگ  6ين

ــذ$�. �ير�� �$ �6 $�!گا$ بيش �! هر !ما� �يگر به فنا�$� �فاعي نيا!  مي گ
ــت، ضر�$تي حياتي كه نه تنها �! �V جنگ، بلكه �! ژ$فا� �حسا^ بقا  ��ش
ــو$ �$ محاصرI نظامي � �قتصا�� قر�$ ��شت  ــتقلاV برمي خاست. كش � �س
ــه مثابه گامي بز$گ �$  ــرفت كوچك �$ عرصه صنعت �فاعي، ب � هر پيش
ــر�يطي، همكا$� با صنايع  ــد. �$ چنين ش ــظ حياF ملي تلقي مي ش $�I حف
 F$�!�� مجموعه مهندسي جنگ  vــا!ما� صنايع �فا ــپاI، س خو�كفايي س
ــكي ـ �$يچه �� نو بر تلا= ها� فني  ــا!ندگي ـ به �يژI گر�I موش جها� س

� سا!ماني گشو�.
ــيا$� �! كا$ها� بز$گ $�  ــنگين بس ــد �! مر��ني يا� كنم كه با$ س باي
ــكا$� با  ــيني � هم ــاV ها، هم نش ــتند. �$ �6 س ــو بر ��= ��ش بي هياه
ــيني تا= �$ سا!ما�  ــتي � حس ــت، عليز��I، بهش بر��$�ني چو� $فيق ��س
ــرw «يا  ــي �$ ط � نفيس I��! ــد، تقي ــي، نوي ــي � منطق ــع خو�كفاي صناي

 ،I��! ــم ــا$، قيامتيو�، قاس مهد� (عج)»؛ �فش
ــي، �يد$�،  ــهيد طهر�ني مقد�، $بيع فريو$، ش

ــريعتمد�$� �$ مجتمع صنعتي شهيد  ــاهي � ش ــاهمر���، عليش نجفي، ش
 �ــاF �$ پا$چين  ــي � نعمتي �$ طرw $�كت نا!ع ــت � جعفر�، صالح هم
 �ــرخيل � محمد� ها �$ طرw $�كت سجيل  ــلامي، $ضو�، س �فايي، �س
�كيلي �$ جها� سا!ندگي � تركا�،  � I��!$ــا ــريفيا�، مرجوعي، �فش نيز ش
ــاF �فاعي بر�� طرw $�كت  ــا!�$گا�، تولايي � �خلاقي �$ مركز تحقيق ب
ــگر�، ��$�بي، خو= لهجه، ضرغامي � شهريا$� �$  � همچنين عس Vلز�!
مجموعه ها� شهيد باقر� � شهيد شاI 6با��، بر�� $�كت 240 � ماليوتكا، 

بر�يم تجربه �� �$!شمند � 6مو!ندI بو�.
ــهيد  ــا$ 6نا�، همكا$�نم �$ مجتمع صنعتي، تحقيقاتي � توليد� ش �$ كن
ــا، علو�، محسني، فر�� مهر، موسو�، شريعتمد�$،  باكر� چو� هد�يت، $س
�ميني،   ،Iــو$يد ش مقتد�يي، 
ــش، غفو$�،  ــي، �$�ي !مان
ــجو،  ــي، بانك، ��نش $ضو�ن
با�پا، شيخ �لاسلا�، شاعر�، 
برجيا�،   ،��ــا� ه ــه،  !نگن
قاسمي  با$يكاني،  مرعشي، 
ــه  ك ـ  ــر  �يگ ــيا$�  بس  �
ــا نمي 6يد  ــا� �$ �ينج نا� ش
ــا� حياتي �ست  �ما نقش ش
ـ با تلا= خامو= � �يما� 
$�سخ، ستو� ها� �ين مسير 
$� �ستو�$ كر�ند. هر موفقيت 
ــتكا$  ��مد�$ پش ،!��مر فني 
ــاِ� �6  ــا� بي نا� �نش � �يم
ــن قصه  ــت. �ي ــر��� �س م
ــه �$ ميانه  ــت ك مر��ني �س
 �$ �$�ــا ــش � تنگنا، فن 6ت
شكوفا كر�ند � نشا� ���ند 
ــو�� �! �V محر�ميت،  مي ت
ــه حافظ  ــاخت ك نير�يي س

جا� مر�� باشد.
ــو� كمبو�  ــا �ج ــا� ب  6ن
ــا$ بي �ما�  � فش Fــا �مكان
ــه ��  �حي$ ــا  ب ــا�،  !م
ــتند كه مي تو�� بر  ــبانه $�!� پر��ختند � با�$ ��ش ــتگي ناپذير به كا$ ش خس
ــا$كت �$ يك  محد��يت ها غلبه كر�. همكا$� �$ �6 محيط ها، نه فقط مش
ــرw تحقيقاتي � صنعتي، بلكه حضو$ �$ جرياني بو� كه به تد$يج به يكي  ط
� 6تش، �يما� به  ��ــا� � ــد. �$ مي �! مهم ترين پايه ها� �قتد�$ ملي بدV ش
ــكل گير� بو�، � شاهد بو�يم كه چگونه عز� � ��نش  تو�� �ير�ني �$حاV ش

�$ كنا$ هم مي تو�نند �! خاكستر جنگ، تو�� با!��$ندگي $� بر6�$ند.
�!ها $ V� $� ،6!مايش ها �ــا!� ها  ــه ها، نمونه س �$ ميا� طرw ها، نقش
 F$ــو�� علم $� به قد ــب هايي پُرمخاطرI، 6موختيم كه چگونه مي ت � ش
ــت،  ــل كر�. فهميديم خدمت تنها �$ كلماF نيس ــي ملي تبدي با!��$ندگ
ــي نو �! �V خاكستر. �6 $�!ها  ــت، �$ $�شن كر�� 6تش ــاختن �س �$ س
ــي بو� كه ميا� 6تش جو�نه !� � به شاخه ها� بلند �ميد مر��  6غا! $�يش

�ير�� $ساند.
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ــجد �$  $ئيس جمهو$ با تأكيد بر ظرفيت 80 هز�$ مس
ــا$كت �$ حل مشكلاF مر��، خو�ستا$  كشو$ بر�� مش
 �نقش 6فريني �ين مر�كز �$ تر�يج فرهنگ صرفه جويي 
ــد � تصريح كر�: مساجد بايد  مديريت مصرf �نرژ� ش
ــند تا  ــويق مر�� به مصرf بهينه �نرژ� �لگو باش �$ تش

توليد كشو$ 6سيب نبيند.
ــكيا� �$ با!�يد ميد�ني �! �جر��  ــعو� پزش �كتر مس
ــجدمحو$ �$ يكي �!  ــرw حكمر�ني محله محو$ � مس ط
ــاجد جنوM تهر��، با �شا$I به ظرفيت بالا� مساجد  مس
ــو� 80 هز�$  ــت: �ج ــي محله ��، �ظها$ ��ش �$ حكمر�ن
ــمند بر��  ــيا$ �$!ش ــو$ يك ظرفيت بس ــجد �$ كش مس
ــا$كت خو� مر��  ــكلاF جامعه با مش كمك به حل مش

� همر�هي بسيج �ست.
ــت صميمي كه با حضو$  $ئيس جمهو$ �$ �ين نشس
ــتاند�$ تهر��،  ــتضعفين، �س ــيج مس ــا!ما� بس $ئيس س
ــز$گ، �ما�  ــر�� ب ــوV  �الله ته ــپاI محمد $س فرماندI س
ــر�� كا$گر�I ها�  ــه � �بي ــجد، مديرمحل ــت مس جماع
ــجدمحو$ �$  تخصصي طرw حكمر�ني محله محو$ � مس
ــجد �ما� !ين �لعابدين(v) محله خليج فا$^ شمالي  مس
ــه نمي تو�نيم � نبايد  ــد، با تأكيد بر �ينك تهر�� برگز�$ ش
ــيم، �فز��: �گر  ــبت به مشكلاF مر�� بي تفا�F باش نس
 Fكمك به حل مشكلا �ــو$ $� بر� ــاجد كش بتو�نيم مس
 !�ــو$ فعاV كنيم، بخش !يا�� �! مشكلاتي كه �مر كش
ــتيم،  ــف با �6 مو�جه هس ــلاF مختل ــهرها � مح �$ ش

برطرf خو�هد شد.
ــكيا� با بيا� �ينكه همه �ستگاI ها � مر�كز  �كترپزش
 �ــي � �جتماعي �$ �$تبا ــط �عم �! فرهنگي، مذهب مرتب
ــايي، �$�ئه $�هكا$  ــجم بايد بر�� شناس هماهنگ � منس

ــكلاF مر�� تلا= � مشا$كت كنند، تصريح  � حل مش
ــجد  ــدI �$ �ين مس � مفيد �نجا� ش Mخو Fكر�: �قدما
مي تو�ند به عنو�� �لگو �$ �يگر مساجد كشو$ نيز �جر�يي 

شو�.
$ئيس جمهو$ با �شا$I به مشكلاF �يجا� شدI ناشي 
�! تحريم ها، محاصرI �قتصا�� � تهاجم نظامي �شمنا� 
ــي قا�$ به  ــت: ��لت به تنهاي ــو$ما�، �ظها$��ش به كش
ــت �ما �$صو$تي كه مر��  ــكلاF نيس حل همه �ين مش
ــه ها�  همر�هي � كمك كنند مي تو�نيم توطئه ها � نقش

شو� �شمنا� متجا�! $� خنثي كنيم.
ــه $�حيه حاكم بر  ــا تأكيد بر �ينك ــكيا� ب �كتر پزش
ــت ساله � همر�هي  جامعه �$ ��$�� جنگ تحميلي هش
 I$ــم مي تو�ند چا ــت �$ �6 مقطع، �مر�! ه �ل� �ــر��  م
ــد، �فز��: ما �$  � بحر�� ها� كشو$ باش Fــكلا حل مش
ــا$كت � همر�هي مر�� �$  ــتفا�I �! مش ــت بر�� �س �ل�
طرw حكمر�ني محله �� با محو$يت مساجد، همه تلا= 

خو� $� �نجا� خو�هيم ���.
ــا�$ ��$� كه ما هيچ  ــا� �ينكه ب ــس جمهو$ با بي $ئي
ــو� كمتر  ــايگا� خ ــو$ها� �يگر � همس ــز� �! كش چي
ــم � بر�� موفقيت  ــت: بايد خو� $� با�$ كني ــم، گف ند�$ي
� غلبه بر بحر�� ها �ست به �ست هم  Fــكلا � حل مش
ــجا� تلا= كنيم، �ظيفه همه ما  � �نس Fحد�� با  I���

حل مشكلاF مر�� �ست.
ــا$I به �ينكه بايد بر�� بهترين  ــكيا� با �ش �كتر پزش
ــت: بايد �ين  ــلا= كنيم، گف ــو�� كا$ � ت ــن ب � برتري
ــو$ �يجا� كنيم  ــا� $� �$ مر�� � جو�نا� كش � �عتق $�ــا ب
 � Fــكلا ــيم � با غلبه بر مش ــه مي تو�نيم بهترين باش ك
بد�� توجه به �سته بند� ها � جناw با!� ها� سياسي، 

� نقشه هايشا� بر�� �يجا�  fــمنا� $� �$ تحقق �هد� �ش
تفرقه �$ كشو$، ناكا� كنيم.

ــخنا� خو� با  ــس جمهو$ �$ بخش �يگر� �! س $ئي
ــي � مديريت  � �هميت صرفه جوي F$�ــر ــد بر ض تأكي
 Fــكلا ــوخت � �نرژ� گفت: با توجه به مش ــرf س مص
ــا تجا�! نظامي  ــو$ ب ــدI بر�� توليد گا! �$ كش �يجا� ش
 �ــه جويي  ــتي، صرف ــي – صهيونيس ــمن 6مريكاي �ش
 Vــر� سا ــوخت بويژI �$ ماI ها� س مديريت مصرf س

بسيا$ مهم � ضر�$� �ست.
�كتر پزشكيا� با بيا� �ينكه همه ما بايد تلا= كنيم 
ــر@ � گا! صنايع توليد� قطع  ــا صرفه جويي �نرژ�، ب ب
ــيب نبيند، گفت: مساجد بايد �$  نشو� � توليد كشو$ 6س
ــه صرفه جويي �لگو  ــويق مر�� ب � تش fمديريت مصر
ــمنا� �مر�! به �نباV �يجا� نا$ضايتي �$ بين  باشند، �ش
ــت به �ست هم توطئه  ــتند � همه ما بايد �س مر�� هس

�شمنا� $� نقش بر M6 كنيم.
ــا!ما�  ــو$، $ئيس س ــخنا� $ئيس جمه ــش �! س پي
ــتضعفين، �ستاند�$ تهر��، فرماندI سپاI محمد  بسيج مس
ــجد �ما�  ــا� جماعت مس ــز$گ، �م ــوV �الله تهر�� ب $س
� مدير � �بير�� كا$گر�I ها� تخصصي  )vين �لعابدين(!
�ين مسجد �عم �! مشا$كت مر�مي � �مو$ خيريه ها، �مو$ 
 Vشتغا� �بانو��، فرهنگي � �جتماعي، محر�ميت !��يي 
ــلامت � �منيت  ــا�، 6مو!= � س � جو�ن =!$�ــي،  !�ي
ــدI بر��  ــي �! �قد�ماF �نجا� ش ــي پايد�$، گز�$ش عموم
 wطر �جر�� �مر�� �$ $�ستا Fحل مشكلا �شناسايي 
 Vتصا� fــاجد با هد حكمر�ني محله �� با محو$يت مس
� شهرها �$�ئه  Fتو�� تو�نمند�� به نيا! نيا!مند�� محلا

كر�ند.

معا�� �جر�يي $ئيس جمهو$ با تأكيد بر �ستقر�$ نظا� 
ــتگاI ها� �جر�يي  ــز� مبتني بر عملكر� �$ �س بو�جه $ي
ــر� � نتايج  ــب با عملك ــو$ بايد متناس ــت: منابع كش گف
 F�$ــو� تا �! هد$$فت �عتبا ــدI هزينه ش خدماF �$�ئه  ش

�$� �$ نظا� ���$� �فز�يش يابد. Iبهر �جلوگير� 
ــا� تو�فق نامه  ــه �نعق ــاI �$ جلس ــر قائم پن محمدجعف
�جر�� بو�جه $يز� مبتني بر عملكر�، با �شا$I به تجربه 
 �ــا� �قتصا��  ــف �$ �صلاw نظا� ه ــو$ها� مختل كش
ــد� نظا� ها� كاملاً  ــا$ كر�: پس �! ناكا$6م ���$� �ظه
ــمت ��گذ�$�  ــو$ها، حركت به س ــي �$ برخي كش �لت�
ــد،  ــا�� به بخش خصوصي 6غا! ش ــا� �قتص فعاليت ه
ــلامت، 6مو!= � �منيت به �ليل  �ما حو!I هايي مانند س

ماهيت حاكميتي خو� قابل ��گذ�$� كامل نيستند.
 wــش مطر ــر�يطي، �ين پرس �� �فز��: �$ چنين ش
ــي $� كه �مكا�  ــو� كه چگونه مي تو�� بخش هاي مي ش
ــد�$�، با  ــي �جو� ن ــه بخش خصوص ــذ�$� �6 ها ب ��گ
 I$��� مبتني بر عملكر� �بهرI گير� �! $�= ها� كا$6مد 
ــتقر�$  ــي �! $�هكا$ها� مهم �$ �ين !مينه، �س ــر�. يك ك
ــب  نظا� بو�جه $يز� مبتني بر عملكر� � پر��خت متناس

با نتايج فعاليت هاست.
ــر� �! مباني علمي  ــا بيا� �ينكه �ين $�يك قائم پناI ب
ــر�: �$ بخش  ــت، تصريح ك ــو$��$ �س ــا�� برخ � �قتص
ــو� $� بد�� �$!يابي  ــرمايه گذ�$ منابع خ خصوصي نيز س
ــد كه  ــي مي كن ــه بر$س ــد، بلك ــه نمي كن ــه هزين نتيج
 � fبه تحقق �هد� I!تا چه �ند� Iنجا� شد� �سرمايه گذ�$
ــد. بنابر�ين، �$ نظا� ���$�  �يجا� �$!= منجر خو�هد ش
 Fــتيم هزينه كر� منابع $� به نتيجه خدما نيز ناگزير هس
�$�ئه شدI پيوند بزنيم. قيمت تما� شدI خدماF؛ پيش نيا! 

بو�جه $يز� عملياتي �ست.
 Iــد معا�� �جر�يي $ئيس جمهو$، تعيين قيمت تما� ش
ــر�� بو�جه $يز�  ــر�� �ج ــتين گا� ب ــاF $� نخس خدم
ــو� �$�ئه هر  ــت � گفت: بايد مشخص ش عملياتي ��نس
ــز�� هزينه ��$�  ــتگاI ها� �جر�يي چه مي خدمت �$ �س
ــب  � نتايج مو$� �نتظا$ تناس fــن هزينه با �هد� � 6يا �ي

��$� يا خير.
ــت �$ محاسبه  ــا$I به تجربه �!�$F بهد�ش �� با �ش
 1382 Vــا ــتاني �$ س ــدI خدماF بيما$س قيمت تما� ش
ــابه �$  ــز��: �$ �6 مقطع، هزينه �$�ئه يك خدمت مش �ف
بيما$ستا� ها� مختلف تفا�F قابل توجهي ��شت؛ بر�� 
ــتا� �ما� خميني  مثاV، هزينه عمل 6پانديس �$ بيما$س
ــتاني �$ قم  ــر�� حد�� 300 هز�$ توما� � �$ بيما$س ته
ــدI بو� كه يكي �!  ــبه ش حد�� 900 هز�$ توما� محاس
�لايل �ين تفا�F، ميز�� �شغاV تخت ها � ظرفيت �$�ئه 

خدماF بو�.
ــف، �!  ــا� مختل ــر�: �$ حو!I ه ــد ك ــاI تأكي قائم پن
 �ــا 6مو!=  ــاF �$ماني گرفته ت ــيو� � خدم ��كسيناس
ــه ميز��  ــد چ ــخص باش تربيت ��نش 6مو!��، بايد مش
ــو� � �ين هزينه  منابع بر�� �$�ئه هر خدمت هزينه مي ش
ــب ��$�. �جر��  ــد�!I با نتيجه مو$� �نتظا$ تناس تا چه �ن
بو�جه $يز� عملياتي نيا!مند تغيير فرهنگ ���$� �ست.

ــا بيا� �ينكه �جر�� بو�جه $يز� عملياتي صرفاً  �� ب
ــا�  به �ضع قانو� � 6يين نامه جديد نيا! ند�$�، خاطرنش
ــكل گير� �ين با�$ �$ مدير��  كر�: مهم تر �! مقر$�F، ش
ــب با  ــتي � متناس ــه منابع عمومي بايد به �$س ــت ك �س
ــتگاI ها�  ــو�. �گر �ين فرهنگ �$ �س عملكر� هزينه ش
ــد�� پيچيدگي ها�  ــو�، مي تو�� ب ــي نها�ينه ش �جر�ي

���$�، گا� ها� مؤثر� �$ �ين مسير بر��شت.
ــا�� �جر�يي $ئيس جمهو$ �! �!�$F �مو$ �قتصا��  مع
ــلاw فر�يندها�  ــكا$� �$ �ص ــل هم ــي به �لي � ��$�ي
ــر�� بو�جه $يز�  ــر�� !مينه �ج ــابد�$� � فر�هم ك حس
ــابد�$�  عملياتي قد$��ني كر� � گفت: �صلاw نظا� حس
ــير �جر�� �ين برنامه بو� كه  يكي �! مو�نع �صلي �$ مس
ــا همر�هي �ين �!�$تخانه �قد�ماF مؤثر� بر�� $فع �6  ب

�نجا� شدI �ست.
 �ــا!ما� ���$�  ــن �! تلا= ها� س قائم پناI همچني
�ستخد�مي بر�� �ستقر�$ نظا� پر��خت مبتني بر عملكر� 
�$ �ستگاI ها� �جر�يي قد$��ني كر� � خو�ستا$ همر�هي 
ــئولا�  ــگاI ها � مس �!ير��، معا�نا�، مدير�� مالي ��نش

�ستگاI ها بر�� �جر�� �ين $�يكر� شد.
ــا$I به تجربه پر��خت مبتني بر عملكر� �$  �� با �ش
نظا� سلامت �ظها$ كر�: �$ بخش هايي �! نظا� پزشكي، 
 Iــد ــا^ ميز�� فعاليت � خدماF �$�ئه ش پر��خت ها بر�س
ــو�؛ به �ين معنا كه پزشك متناسب با عمل  �نجا� مي ش
جر�حي يا �يزيت �نجا� شدI، �$يافتي خو�هد ��شت. �ين 
ــر عملكر�  ــه پر��خت مبتني ب ــا� مي �هد ك تجربه نش
� غيرقابل �جر� نيست � مي تو�� �6 $� �$  I!تا �يكر��$

ساير بخش ها� نظا� ���$� نيز توسعه ���.
ــر�� بو�جه $يز�  ــا� تأكيد كر�: �ج ــاI �$ پاي قائم پن
ــاني  ــت منابع مالي � �نس ــر� � مديري ــي بر عملك مبتن
بر�سا^ نتايج، �! برنامه ها� مهم ��لت چها$�هم �ست 
ــو$،  ــتفا�I بهينه �! منابع كش � تحقق �6 مي تو�ند به �س
ــر� �! هد$$فت  ــتگاI ها � جلوگي �$� �س Iفز�يش بهر�
ــا^ �قتصا��، كمك  ــر�يط حس �عتبا$�F، به �يژI �$ ش

كند.

ــر� كه  ــو$ �علا� ك ــباF كش ــو�� محاس �ي
ــرw كالابرگ  ــذf خانو�$ها �! ط ــه موضوv ح ب
 Iكر� ��$�ــي  ــو! قانون ــي بد�� مج �لكتر�نيك

�ست.
 V�ــا^ جد ــز��: بر�س ــباF �ف �يو�� محاس
ــما$I 14 قانو� بو�جه ساV 1405، مبلغ 996  ش
ــا$� توما� به صو$F مطلق � با عنو��  هز�$ ميلي
ــا!�  ــك بابت يكپا$چه س ــرگ �لكتر�ني "كالاب
ــر�� �ين  ــر�� �ج ــاV 1404" ب ــر4 �$! �$ س ن
ــت، �ين �$حاليست كه  طرw پيش بيني شدI �س
ــنو�تي، حكمي  ــكا� بو�جه س ــذ�$ �$ �ح قانو� گ
ــع يا حذf مشمولا� �! �ين  مبني بر 6!مو� �س
� 6يين نامه ها� �جر�يي مو��  Iــر� طرw مقر$ نك
ــه ناظر بر  ــه هفتم نيز ك ــو� برنام � 73 قان 28
6!مو� �سع هستند، صرفاً به موضوعاF بيمه �� 

�ختصا7 ��$ند.
ــي �! مشمولا�  ــا^، حذf بخش بر �ين �س
 ،��ــخيص �!�$F تعا ــا تش ــرگ، صرفاً ب كالاب
ــاخص ها�  ــاI �جتماعي � بر مبنا� ش كا$ � $ف
ــدI، فاقد مجو! قانوني �$!يابي مي شو�؛  �علا� ش
ــا$� توما�،  ــغ 996 هز�$ ميلي ــژI 6نكه مبل به �ي
� �ظها$�F مسئولا�  Fمذ�كر� w�ــر ــب مش حس
 Vتما� �ير�نيا� �$ سا �برخو$��$ �بط، بر�$ ��

جا$� پيش بيني شدI �ست.
 fبر$سي مباني قانوني حذ Fيو�� محاسبا�
ــايي � حذf مشمولا�،  خانو�$ها، صحت شناس
� عملكر�  wطر �ناشي �! �جر� f$مصا �منابع 
�ستگاI ها� مسئوV $� با هدf صيانت �! حقو@ 
مشمولا� � �نطبا@ �جر�� طرw با �حكا� قانو� 

بو�جه، �$ �ستو$ كا$ نظا$تي قر�$ ���I �ست.

$ئيس سا!ما� ���$� � �ستخد�مي كشو$ گفت: 
ــا �جر�� طرw بو�جه $يز�  حقو@ كا$كنا� ��لت ب

مبتني بر عملكر� كاهش نمي يابد.
علاء�لدين $فيع !��I با �شا$I به مطالبه كا$كنا� 
ــا ميز��  ــب ب ــا�F �$يافتي �فر�� متناس ــا$I تف �$ب
ــت ها�  ــا� �فز��: �ين موضوv �$ سياس عملكر�ش
�لت نيز � �كلي نظا� ���$� مو$� تأكيد قر�$ گرفته 
ــد�� فعاليت، طر�حي � �جر�� �ين نظا� $� �$  �! �بت

�ستو$ كا$ قر�$ ���I �ست.
 F$ــد� به صو ــرw �بت ــز��: �ين ط ــع !��I �ف  $في
 �$��ــد � �كنو�  ــي �$ چند �ستگاI �جر� ش 6!مايش

ــت،  ــت. �$ گا� نخس ــدI �س ــي ش ــه عمليات مرحل
 Vمشمو =$��!�$تخانه ها� بهد�شت � 6مو!= � پر
�جر�� �ين طرw شدI �ند � تفاهم نامه با پنج تا شش 
ــتگاI �يگر نيز �$ هفته ها� 6يندI �مضا خو�هد  �س
شد.  $ئيس سا!ما� ���$� � �ستخد�مي تأكيد كر�: 
ــي بر عملكر� به معنا�  �جر�� نظا� پر��خت مبتن
ــت؛ بلكه  ــا� كا$كنا� نيس ــش حقو@ � مز�ي كاه
ــي �! پر��ختي ها� خا$� �! حكم  ــت بخش قر�$ �س
ــر�� كا$كناني كه بيش �! 30 ميليو�  كا$گزيني، ب
توما� �$يافتي خا$� �! حكم ��$ند، بر�سا^ ميز�� 

عملكر� 6نها پر��خت شو�.

ــنامه بو�جه 1406  ــاF بخش ــا^ جزئي بر�س
ميز�� �فز�يش حقو@ 1406 مشخص شد.

 Vين لايحه بو�جه سا�ضو�بط مالي تهيه � تد
1406 �! پيش بيني �فز�يش متوسط 35 �$صد� 
ــت به صو$F پلكاني حكايت  حقو@ كا$كنا� ��ل
ــط  ــه با �فز�يش متوس ــي كه �$ مقايس ��$�، $قم
ــاV 1405، $شد  20 �$صد� حقو@ �$ بو�جه س

بيشتر� $� نشا� مي �هد.
ــو�  ــدI �!س ــا^ ضو�بط مالي �بلا� ش بر�س
ــش حقو@ كا$كنا�  ــط �فز�ي $ئيس جمهو$، متوس
 35 ،1405 Vــبت به سا ــاV 6يندI نس �لت �$ س�
�$صد �$ نظر گرفته شدI �ست، �ين �فز�يش قر�$ 
�يكر� �6 $ �ــت به صو$F پلكاني �عماV شو�  �س
ــد. �لبته  ــتر حقو@ ها� پايين تر باش �فز�يش بيش
ــا� حقو@  $قم 35 �$صد به معنا� �فز�يش يكس

تما� كا$كنا� نيست � نحوI �عماV �ين �فز�يش، 
پس �! بر$سي � تصويب هيئت �!ير�� مشخص 

خو�هد شد.
بر�سا^ �ين ضو�بط، �ستگاI ها� �جر�يي بايد 
ــا$ مو$�نيا! بر�� پر��خت مز�يا� عملكر��  �عتب
� پا��= يك ماهه، هزينه مأمو$يت � كمك ها� 
ــز �$ بو�جه خو� پيش بيني  $فاهي كا$كنا� $� ني
ــر�نه �ين پر��خت ها  ــقف س كنند، با �ين حاV، س
 1405 Vسا $� Iنبايد �! سقف سر�نه پيش بيني شد

بيشتر باشد.
ــا� ��لت با  ــد� كا$كن ــن ميز�� عي همچني
 Iــد ــط �فز�يش حقو@ پيش بيني ش توجه به متوس
ــو�، �ما مبلغ قطعي  �$ ضو�بط بو�جه تعيين مي ش
ــخص  ــد� پس �! تصويب هيئت �!ير�� مش عي

خو�هد شد.

0�0) )يو�� محاسبا- به حذ+ غيرقانوني خانو��ها
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سرپرست �بيرخانه مجمع تشخيص مصلحت نظا� با 
ــا$I به �هميت $�هبر�� تنگه هرمز گفت: تنگه هرمز  �ش
 Fبز�$ مهمي �$ �ختيا$ �ير�� �ست كه مي تو�ند بر تحولا�
 vمنيت ملي ما نيز با �ين موضو� �ــد  جهاني �ثرگذ�$ باش
ــا� ��$�. بنابر�ين بهرI بر��$� �! �ين ظرفيت نيا!مند  �$تب

توجه � تد�بير بيشتر� �ست.

ــعلي كدخد�يي �$ مر�سم سومين سالگر� �بلا�  عباس
 Iبه جايگا I$ــعه �$يامحو$ با �شا ــت ها� كلي توس سياس
ــاختا$ نظا�، �ظها$��شت: قانو�  ــت ها� كلي �$ س سياس
ــي به �ليل ماهيت � �قتضائاF خو� نمي تو�ند همه  �ساس
موضوعاF $� پوشش �هد � �!سو� �يگر �صلاw �6 نيز 
ــت �! همين $� سياست ها�  ــا�گي �مكا� پذير نيس به س
كلي به عنو�� �بز�$� بر�� پيوند 6$ما� ها� قانو� �ساسي 

با جهت گير� ها� كلا� نظا� �$ نظر گرفته شدI �ند.
ــر�� �! مر!ها�  ــا$I به برخو$��$� �ي كدخد�يي با �ش
ــاحلي �ضافه كر�:  ــتا� س ــي � هفت �س ــي �$ياي طولان
بهرI بر��$� ما �! �$يا � ظرفيت �$تباطي �6 با �قيانو^ ها 
 Fــتر به �$تباطا ــت � بيش � حد�قلي �س ��همچنا� محد
ــدI �$حالي كه �$يا  ��$��F محد�� ش � F�$، صا��تجا$

ظرفيت ها� بسيا$ گستر�I تر� بر�� كشو$ ��$�.
ــت ها� توسعه �$يامحو$  �� با تأكيد بر �ينكه سياس
ــي �$ !مينه  ــيم كا$ مل ــو$ بنيا�ين تقس $� مي تو�� منش
ــت، تصريح كر�: يكي �!  ــتفا�I �! �$يا � سو�حل ��نس �س
�غدغه ها� �صلي $هبر شهيد �$تقا� جايگاI �$يا �! يك 
ــك موضوv $�هبر�� �$  ــي � محد�� به ي موضوv بخش

سطح ملي بو�.

ــت �بيرخانه مجمع تشخيص مصلحت نظا�  سرپرس
ــا� �$يايي تنها  ــه بهرI بر��$� �! ظرفيت ه با بيا� �ينك
ــو�، گفت: �ين  � �قتصا� محد�� نمي ش F$تجا I!ــه حو ب
 � Fتحولا � I�$ــو ــرI خ ــا �منيت ملي نيز گ ــوv ب موض
ــا$F ها� ��$�شدI به بخش ها�  جنگ ها� �خير � خس
 Iشن كر��مختلف �هميت �ين مسئله $� بيش �! گذشته $

�ست.
 :��ــر�� تنگه هرمز �فز ــا$I به �هميت $�هب �� با �ش
تنگه هرمز �بز�$ مهمي �$ �ختيا$ جمهو$� �سلامي �ير�� 
 �ــد  ــر تحولاF جهاني �ثرگذ�$ باش ــت كه مي تو�ند ب �س
ــا� ��$� بنابر�ين  ــز با �ين موضوv �$تب ــت ملي ما ني �مني
بهرI بر��$� �! �ين ظرفيت نيا!مند توجه � تد�بير بيشتر� 

�ست.
ــكا$� نز�يك تر  ــا تأكيد بر ضر�$F هم كدخد�يي ب
ــت تصريح كر�:  �ل� �ــخيص مصلحت نظا�  مجمع تش
ــعه �$يامحو$  ــت ها� توس ــت �نتظا$ ��$يم سياس �ل� !�
ــت ها� �يگر �چا$ نشو� كه  ــت برخي سياس به سرنوش
ــتگاI ها� �جر�يي گا� ها� �ساسي بر�� �جر�� �6 ها  �س
ــئولا� مربوطه توجه  ــت � مس ــتند. معتقد� ��ل برند�ش
ــت همكا$�  ــن موضوv ��$ند �ما لا!� �س ــژI �� به �ي �ي
ــتگاI ها� �جر�يي تقويت  ــه � �س ــا� مجمع، �بيرخان مي

شو�.
ــت �بيرخانه مجمع تشخيص مصلحت نظا�  سرپرس
ــج فا$^ � حضو$  ــه �منيت �ير�� �$ منطقه خلي توجه ب
ــر محو$ها� مهم  ــا� 6!�� $� �! �يگ ــه �$ M6 ه مقتد$�ن
ــت تنگه هرمز  ــز��: تحولاF �خير � �همي ــمر� � �ف برش
ــته جايگاI $�هبر�� �ين ظرفيت خد�����  بيش �! گذش

�شن كر�I �ست.$ �$

:Gسرپرست �بيرخانه مجمع تشخيص مصلحت نظا
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