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ــي جمهو�
 �سلامي �ير��  �صل 30 قانو� �ساس
� �ست �مو�� � پر��� ��يگا� ���لت �� موظف كر
ــه فر�هم كند.  ــطه بر�
 هم � متوس���ــا پايا�  �� ت
مد��7 غير��لتي با نا6 «غير�نتفاعي» �� ���خر �هه 
ــكل گرفتند كه مشا�كت  ــتدلا> ش 1360 با �ين �س
ــي  ــبك مي كند � تنوA �مو�ش ــر�6 با� ��لت �� س م
ــو�. �مر�� منتقد�� مي گويند �ين مد> ��  �يجا� مي ش
هدH ��ليه خو� فاصله گرفته �ست. به با�� �نا�، �ين 
� �ند، بلكه �ــي ��لت �� كم نكر مد��7 نه تنها با� مال
 ��به يكي �� عو�مل �صلي با�توليد نابر�بر
 طبقاتي 

�مو�� تبديل شد� �ند.
مد��7 غير��لتي قر�� بو� �نتخاK بيشتر
 پيش 
ــا بگذ��ند، �ما �قتي هزينه تحصيل به  � ه�
 خانو���
ــد، �ين پرسش جد
 تر  صدها ميليو� توما� مي �س
 
ــت بر�بر بر� ــو�كا� فرص ــو� كه �يا همه ك مي ش

���ند؟ 
يا�گير
�خل �خرR خانه  �ــر ما ــت، ما�� ه پد� كا�مند �س
ــاK مي كند � حالا بايد ��با�� يكي  �� با نگر�ني حس
�� مهم ترين تصميم ها
 �ندگي فر�ندشا� به نتيجه 
ــتند؟ بر�
 �ين  ــه بفرس ــند، �� �� به كد�6 مد�س برس
��7 خو�ند�  
ــر� ــط جايي ب ــه فق �، مد�س�خانو�
ــت. �نها  ــا� �� ميا� �س ــت، پا
 �يند� فر�ندش نيس
ــا� معلم خوبي ��شته باشد، بهتر  مي خو�هند فر�ندش
ــب نماند. �ما  ــا> هايش عق يا� بگير� � �� هم سن �س
ــي �� تو��  ــه � هزينه ها
 جانب ــهريه مد�س �قتي ش
�يگر به همين  Kنتخا� ،�ــي �� � فر�تر م�ــي خانو� مال

سا�گي نيست.
� هايي هستند كه مي تو�نند ��يگر، خانو� 
�� سو
 
بر�
 �مو�� �با�، كلا7 ها
 تقويتي، فعاليت ها
 �ــد. هر �� گر� ــتر هزينه كنن ــي � �مكاناX بيش علم
ــد، �ما  ــا� مي خو�هن ــر�
 فر�ند�نش ــد� بهتر
 ب �ين
�مكاناX يكساني �� �ختيا� ند��ند. همين تفا�X، �ين 
پرسش مهم �� پيش ��
 نظا6 �مو�شي مي گذ���كه 
 ��ــر بايد به تو�� مالي خانو� �يا فرصت يا�گير
 بهت

��بسته باشد؟
 ،�بحث مد��7 غير��لتي �� همين جا �غا� مي شو
ــتر  �� مر� با�يك ميا� فر�هم كر�� فرصت ها
 بيش
بر�
 �مو�� � تبديل شد� هزينه تحصيل به عاملي 

بر�
 فاصله گرفتن ��نش �مو��� �� يكديگر.
�� مشا�كت مر�� تا نگر�ني خانو��� ها

ــكل گرفتند كه  مد��7 غير��لتي با �ين هدH ش
مر�6 نيز �� �مو�� �پر��� مشا�كت ��شته باشند، 
ــو� � بخشي �� با�  ــه بيشتر ش �مكا� �نتخاK مد�س
 ���لت بر��شته شو�. �صل �جو ���� مد��7 �� ����

 خو� مسئله نيست. بعضي �� �نها ��ين مد��7 به خو
 
� �� ��� ها��� �مو��، پر��� �ستعد��ها، �ستفا
��نش �مو��� عملكر� خوبي  
ــا�� � توجه به نيا�ها ت
ــر�يط � هزينه ها،  � ها نيز با �گاهي �� ش����ند � خانو�

�نها �� �نتخاK مي كنند.
ــو� كه هزينه تحصيل  مسئله �ماني جد
 مي ش
� ها �ــي �� تو�� بخش بز�گي �� خانو� �� چنين مد��س
 
ــد كه بر� ــه �جو� بياي ــو� يا �ين تصو� ب ــا�R ش خ

 جز پر��خت � �
 �� �مو�� باكيفيت، چا����برخو�

.�شهريه ها
 سنگين �جو� ند��
ــه  � ها تنها ميا� �� مد�س�ــر�يط، خانو� �� �ين ش
 
ــا� هزينه ها ــي مي ــد، �نها گاه ــاK نمي كنن �نتخ
ــا�  ــي � نگر�ني ��با�� �يند� فر�ندش ضر��
 �ندگ
 

 بر���ــا ــت پد� � م ــوند. ممكن �س گرفتا� مي ش
ثبت نا6 فر�ندشا� �� مد�سه �
 با �مكاناX بيشتر، �� 
�يگر
 بزنند، پس �ند��شا� �� خرR كنند  
هزينه ها

 كه � ��يا حتي �ير با� بدهي بر�ند. �� مقابل، خانو�
 � �ــتعد� ــت با �جو� �س چنين تو�ني ند���، ممكن �س
 
ــا7 كند �مكا� كمتر
 بر� �نگيز� فر�ند�، �حس

پيشرفت �� فر�هم �ست.
�ين �حسا7، حتي �گر هميشه با ��قعيت �مو�شي 
� ها ��قعي � �ــد، بر�
 خانو� ــه ها منطبق نباش مد�س
ــت. �نها نمي خو�هند فر�ندشا� فقط  نگر�� كنند� �س
ــا
 بهتر محر�6  ــر�يط مالي �� فرصت ه ــه �ليل ش ب

بماند.
شـهريه �� كه به هزينه ها� جانبي ختم 

مي شو�
 Xها، تفا� ��ــي �� مهم ترين نگر�ني ها
 خانو� يك
ميا� شهريه �علا6 شد� � هزينه �
 �ست كه تا پايا� 
ــي �قم ��ليه  ــا> تحصيلي پر��خت مي كنند. گاه س
 ��ــد � خانو� ــا� نمي �ه ــا6، همه مخا�R �� نش ثبت ن
ــه با هزينه هايي مانند سر�يس  پس �� ���� به مد�س
�فت ��مد، لبا7 فر6، تغذيه، كلا7 ها
 فوb برنامه 

.�� برنامه ها
 �مو�شي مختلف ��به �� مي شو

ــي �� ��لديني كه  ــاله يك ــا
 �حمدپو� 38 س  �ق
 ���با� ،��فر�ند� �� �� مد�سه غير��لتي ثبت نا6 كر
 
ــد: «�قتي بر� ــه خبرنگا� ما مي گوي ــه خو� ب تجرب
 �ــخص گفتند. بعد ��با� ثبت نا6 �فتيم، يك �قم مش
ــر�يس � كلا7 �با� � چند برنامه �يگر صحبت  س
ــتر ��  ــد. �خر� فهميديم هزينه ��قعي خيلي بيش ش

� بو�يم.»�چيز
 �ست كه ��> تصو� كر
 
� بر��ــو� ــد كه خان ــا� مي �ه ــن تجربه نش �ي
ــتن  ــت، به چيزهائي بيش �� ��نس ��س 
تصميم گير

ــد �� �بتد� بد�ند �� طو>  �، �� باي���ــهريه نيا�  �قم ش
 Xست، كد�6 خدما� ��نتظا� ��سا> چه هزينه هايي 

 بايد پو> پر��خت ��ختيا�
 هستند � بابت چه مو��

كند؟
بر�
 سا> تحصيلي 1405–1406 سقف شهريه 
 
ــاK كلا7 ها مد��7 غير��لتي تهر�� �� با �حتس
ــي 172 ميليو� توما�،  � �بتد�ي��� 
ــه بر� فوb برنام
 6��ــطه  ــطه ��> 200 ميليو� توما� � متوس متوس
220 ميليو� توما� تعيين شد� �ست. همچنين لا�6 
ــو� كه كد�6 هزينه ها �� �ين مبالغ  ــن ش ــت ��ش �س
ــبه شد� �ند � چه خدماتي ممكن �ست جد�گانه  محاس
 ��ــته باشند؟حتي �گر شهريه يك مد�سه  هزينه ��ش
 
� مجا� باشد، �ين موضوA به تنهايي به معنا�محد�
ــت.  � ها بر�
 پر��خت �� نيس�ــه خانو� ــي هم تو�ناي
ــت،  � قابل مديريت �س�ــر�
 يك خانو� مبلغي كه ب
ــه معنا
 كنا�  �يگر ب 
� ��ــت بر�
 خانو� ممكن �س

گذ�شتن بخشي �� نيا�ها
 ضر��
 �ندگي باشد.
ــاغل  ــاله يكي �� ��لدين ش ــا
 �ستمي40س  �ق
ــل مي كند، به  � �بتد�يي تحصي��� ��ــد�  كه فر�ن
ــايد  ــتم، ش خبرنگا�ما مي گويد: «�گر تو�� مالي ��ش
 6�ــتا �صلاً �ين همه فكر نمي كر�6. بچه �6 �� مي فرس
ــته باشد. �قتي  ��ش 
ــه �
 كه �مكاناX بيشتر مد�س
ــا��  مي بينم بعضي بچه ها كلا7 �با�، �باتيك، مش
ــو6 كه بچه من  � كلا7 تقويتي ���ند، نگر�� مي ش
عقب بماند. �ما ��قعاً نمي تو�نم هر سا> �ين هزينه ها 

�� پر��خت كنم.»

ــم �قابت  ــي �� نمي تو�� صرفاً به چش �ين نگر�ن
 
� ها �يد. بسيا�
 �� ��لدين حاضرند بر��ميا� خانو�
فر�ندشا� هزينه كنند، �ما نمي ��نند كد�6 هزينه ��قعاً 
ــتر  ــه يا�گير
 بهتر كمك مي كند � كد�6 يك بيش ب
ــن،  � ها به �طلاعاX ��ش��؟ خانو����جنبه تبليغاتي 
مقايسه پذير � قابل �عتما� نيا� ���ند تا تصميمشا� �� 

نه �� ��
 تر7، بلكه با شناخت بگيرند.
چيـز�  چـه  بـا   �� خـو%  مد�سـه 

مي سنجيم؟
 ،�ساختما� مرتب، كلا7 ها
 مجهز، ��مايشگا
ــوA مي تو�نند به  ــي � برنامه ها
 متن �مكاناX ���ش
ــو�� كمك كنند، �ما هيچ كد�6 به تنهايي تضمين  �م
ــر�. مهم تر ��  ــه ��نش �مو� بهتر يا� بگي نمي كنند ك
 �ــيو ــه، كيفيت تد�يس، تو�نايي معلم، ش ظاهر مد�س
 � 
�ــه تفا�X ها
 فر ــو�� با ��نش �مو�، توجه ب برخ
ــت كه �� �� كو�r بتو�ند سؤ�> بپرسد،  فضايي �س

.��شتبا� كند � �� �شتبا� خو� يا� بگير
ــي �� ��لدين �� �ين با�� به  ــا
 صمد
 پو� يك �ق
ــه �
 با  خبرنگا� ما مي گويد: «�گر بخو�هم بين مد�س
ساختما� خيلي شيك � مد�سه �
 با معلم ها
 خيلي 
ــم، ترجيح مي �هم پولم بر�
 معلم  خوK �نتخاK كن
 �خوK خرR شو�. بچه من قر�� نيست ساختما� �� يا

بگير�، قر�� �ست �مو�� ببيند.»
ــد��7 جد
 گرفته  ــگا� بايد �� ���يابي م �ين ن
 Xمكانا� � ��ــو�. گاهي مد�سه �
 با تبليغاX گستر ش

ــر كيفيت تد�يس  ــتر �� �نكه ب ــر
 فر����، بيش ظاه
 �� .����ــو� تكيه  ــر معرفي خدماX خ تمركز كند، ب
ــت مد�سه �
 با �مكاناX محد��تر،  مقابل، ممكن �س
ــاt بهتر با  ــا� باتجربه � ��تب ــل حضو� معلم به �لي
ــي مناسب تر
 به �ست  ��نش �مو���، نتيجه �مو�ش

.�بيا��
 �ــه ��نش �مو��� �� ��مو� ها يا تعد� بنابر�ين، �تب
ــنجش كيفيت  قبولي ها به تنهايي معيا� كافي بر�
 س
ــو� كه ��نش �مو�  ــي ش ــت. بايد بر�س ــه نيس مد�س

ــه با  �، مد�س�ــرفت كر ــد� پيش ــا> چق ــو> س �� ط
��نش �مو��� ضعيف تر چگونه برخو�� مي كند، �يا به 
 �� � تا چه �ند������شد فكر
 � �جتماعي �نها توجه 

محيطي �من � سالم بر�
 يا�گير
 فر�هم مي كند؟
ــت كه  ــمند �س �قابت ميا� مد��7 �ماني ���ش

ــمت �مو�� بهتر، معلما� تو�نمندتر  مدير�� �� به س
ــد، نه �ينكه  �ه bــو ــتر به ��نش �مو� س � توجه بيش
ــاختما� ها
 پرهزينه �  ــت �صلي به تبليغاX، س �قاب
ــو� كه قد�X پر��خت  � هايي محد�� ش�جذK خانو�

���ند. 
بيشتر
مـد��/ �.لتـي، نقطه  �ميد� كـه نبايد 

فر�مو0 شو�
ــي �ين تصو�  ــد��7 غير��لتي، گاه �� بحث م
ــو�� بهتر،  ــيد� به �م ــر� كه ��� �س ــكل مي گي ش

ــت. �ما چنين بر��شتي  ــتر �س ــهريه بيش پر��خت ش
ــه مد��7  � ها ب�ــف �عتما� خانو� ــد به تضعي مي تو�ن
ــش بز�گي ��  ــي كه بخ ــو�، مد��س ��لتي منجر ش
��نش �مو��� كشو� �� �نها تحصيل مي كنند � كيفيت 

.�كا�شا� مستقيماً بر �يند� جامعه �ثر مي گذ��
 �ــه ��لتي ��با� ــم محمد
 يك معلم مد�س خان
ــا مي گويد:  ��7 به خبرنگا� م 
ــر�يط كلا7 ها ش
ــي �قت ها  ــم ند��ند. خيل ــتعد�� ك ــا
 ما �س «بچه ه

� �ند. �ــي فوb �لعا ��نش �مو��ني ���يم كه �� نظر ��س
ــا بعضي  ــت ب ــا� هس ــا �مكاناتي كه �� �ختيا�ش �م
ــت. ما معلم ها هم  ــه نيس مد��7 �يگر قابل مقايس
 uمي كنيم، �لي �قتي كلا7 شلو ��ــما�  تما6 تلاش
ــت معلم بسته تر  ــت � �مكاناX محد�� �ست، �س �س

«.�مي شو

 به �ليل � ��ــو� ــت. �گر خان �ين نكته مهمي �س
نگر�ني �� كيفيت �مو�� به �نبا> مد�سه غير��لتي 
ــخ نظا6 �مو�شي فقط �ين باشد كه  مي ���، نبايد پاس

 
مد�سه �يگر
 �� �نتخاK كند. بايد پرسيد چه چيز
� به كيفيت مد�سه ��لتي �ــت خانو� ــد� �س باعث ش
 
محل �ندگي خو� �طمينا� كافي ند�شته باشد � بر�

�فع �ين نگر�ني چه �قد�ماتي �نجا6 شد� �ست؟
بهبو� مد�سه ��لتي به معنا
 مخالفت با مد��7 
ــه كيفيت �مو��  ــت. برعكس، هرچ غير��لتي نيس
ــش � �ختيا�  � ها با ���م�ــر��، خانو� ــي بالاتر ب عموم
 Kنتخا� ،X�صو �� ��ــد.  ــتر
 تصميم مي گيرن بيش
ــه نيا�ها �  ــتر بر پاي ــه غير��لتي مي تو�ند بيش مد�س
ــد، نه �� سر نگر�ني �� عقب  ــي باش ترجيحاX �مو�ش

ماند� فر�ند.
ــه �ضعيت  ــن هدH، بايد ب ــيد� به �ي بر�
 �س
ــي،  ــم كلا7 ها، �مكاناX �مو�ش ــاختما� ها، تر�ك س
 .��سترسي به مشا�� � تجهيز�X مو�� نيا� توجه شو
 
ــت كافي بر� ــو���، معلم بايد فرص ــا� �ين م �� كن
ــد � �� نظر حقوb، �منيت شغلي  ــته باش �مو�� ��ش
ــر�يطي قر�� بگير� كه بتو�ند با  �� ش 
� �مكاناX كا�

�نگيز� � ���مش بيشتر
 كا� كند.
نگا� منصفانه به مد��/ غير�.لتي

 
ــكلاX �� نمي تو�� به شهريه ها �لبته همه مش
 ����� .���ــبت  ــا عملكر� مد��7 غير��لتي نس بالا ي
 ��. حقوb معلما� � كا�كنا�، �جا����ــه هزينه  مد�س
 Xــه، خدما ــاختما�، تجهيز�X، بيم ــد��
 س يا نگه
ــي �� مخا�جي  ــي � هزينه ها
 جا�
، بخش �مو�ش

�ست كه مدير�� بايد تأمين كنند.

ــيد
 مدير يكي �� مد��7 غير��لتي  �قا
 جمش
ــا مي گويد: «�ين  ــوA به خبرنگا� م ــا�� �ين موض ��ب
ــد، يعني مد�سه  ــهريه بالاتر باش تصو� كه هرچه ش
��ست نيست.  ،����پو> بيشتر
 بر�
 خو�� برمي 
ــم، تجهيز�X، بيمه،  ــاختما�، حقوb معل ما هزينه س
ــي ���يم. �گر بخو�هيم  نگهد��
 � برنامه ها
 �مو�ش

«.�كيفيت �� بالا ببريم، هزينه هم بالا مي ��
 ���با� Xــا� ــا� مي �هد كه قض �ين توضيح نش

ــا
 ��قعي �  ــهريه بايد با �� نظر گرفتن هزينه ه ش
 
خدماX ���ئه شد� �نجا6 شو�. با �ين حا>، هزينه ها
ــد.  ــفافيت باش ــه نمي تو�ند �ليلي بر�
 نبو� ش مد�س
ــه پر��خت مي كند  � بد�ند پولي ك���ــق  � ح�ــو� خان
ــا هزينه �
 كه �� ��  ــو� � �ي 
 مي ش�صرH چه مو��
 ������يافت مي شو� با خدماX ��قعي مد�سه تناسب 

يا نه؟
�يگر، نبايد كيفيت �مو�� �� فقط با ميز��  
��سو
سرمايه گذ��
 مالي سنجيد. هزينه بيشتر �ماني توجيه 

ــس، �فز�يش فرصت  ــي تد�ي ــه به بهبو� ��قع � ك���
ــو�. �گر بخش  ــد ��نش �مو� منجر ش ــر
 � �ش يا�گي
ــه، تبليغاX يا  ــا صرH ظاهر مد�س 
 �� هزينه ه�ــا �ي
ــو� كه ضر��X �مو�شي ��شني ند��ند،  برنامه هايي ش

��با�� ���� ��قعي �نها سؤ�> كند. ����� حق �خانو�

 ��ــاهچر�غي يك كا�شنا7 �مو�� نيز  �قا
 ش
�ين با�� به خبرنگا�ما مي گويد: «نبايد تصو� كنيم هر 
مد�سه غير��لتي �لز�ماً بد �ست. بعضي �� �ين مد��7 
ــي خوبي ���ند � حتي مي تو�نند  ��قعاً كيفيت �مو�ش
ــبي بر�
 نو���
 �مو�شي باشند. مسئله  �لگو
 مناس
 X�ــو�� با قد ــو� كه كيفيت �م �ماني �يجا� مي ش
 
ــر�يط، نابر�بر �� �� ش .�� پيوند بخو��خريد خانو�
ــه مي شو� � خو�� �� به شكل  � مد�س��� 
��قتصا

نابر�بر
 �مو�شي نشا� مي �هد.»

 
ــت گذ�� ــت كه سياس ــا� نقطه �
 �س �ين هم
ــه مي تو��  ــر �� تمركز كند، چگون ــي بايد ب �مو�ش
 ��ــتفا ــد��7 غير��لتي �س ــق م ــا
 موف �� تجربه ه
 
� ها�ــو�� بر�
 خانو� ــر�، بد�� �نكه كيفيت �م ك

�ستر7 تبديل شو�؟ �� ��� 
كم ���مد به �متيا�
8مـو�0 ��يـگا7، مسـئوليتي كـه نبايد 

كمرنگ شو�
ــي جمهو�
 �سلامي �ير��  �صل 30 قانو� �ساس

ــايل �مو�� �پر���  ــد �س ــت �� موظف مي كن ��ل
ــطه  � متوس���ــر�
 همه ملت تا پايا�  ــگا� �� ب ��ي
ــاX تحصيلاX عالي ��يگا� �� تا  فر�هم كند � �مكان

حد خو�كفايي كشو� گستر� �هد.
ــه �مو�� عمومي  
 مي كند ك����ــن �صل يا �ي
ــت،  ــل خريد�فر�� نيس ــت قاب ــك خدم ــط ي فق
ــد جامعه �ست.  ــئوليتي عمومي � �� پايه ها
 �ش مس
ــو� مسئوليت  �جو� مد��7 غير��لتي نبايد موجب ش
ــو�� باكيفيت بر�
 همه  ��لت �� فر�هم كر�� �م

.���نش �مو��� كمرنگ شو
�لبته ��يگا� بو�� �مو�� به تنهايي كافي نيست. 
 �� ��� ها به مد�سه �
 نيا� ���ند كه فر�ندشا� �خانو�
ــا7 �منيت كند � فرصت �شد  ��قعاً يا� بگير�، �حس
ــد. �گر كيفيت مد��7 ��لتي �� مناطق  ــته باش ��ش
 ��� ها حتي ���شته باشد، خانو� 
�مختلف فاصله �يا

 نيز ممكن �ست بر�
 يافتن �ــر�يط �شو�� �قتصا ش

محيطي بهتر به مد��7 غير��لتي ��
 بيا��ند.
ــي �� نبايد  ــن �ليل، بحث عد�لت �مو�ش به همي
ــر�. عد�لت يعني  ــهريه محد�� ك ــط به ميز�� ش فق
ــه كم برخو���� �ندگي  ــو�
 كه �� يك محل ��نش �م
ــا ���مد  ــل �ندگي ي ــه �ليل مح ــاً ب ــد، صرف مي كن
 
� �� �� معلم تو�نمند، فضا
 مناسب يا�گير�خانو�

� �مكاناX ضر��
 محر�6 نماند.
شـش ��� بـر�� نز�يك تـر شـد7 بـه 

عد�لت 8مو�شي
 �� �ــاً �نتقا ــي، صرف ــر�
 كاهش فاصله �مو�ش ب
 
ــئله به �قد�6 ها ــهريه ها
 بالا كافي نيست. مس ش

.����مشخص � پيگير
 مد��6 نيا� 
نخست، تقويت مد��7 ��لتي بايد به يك برنامه 
ــو�. �مو�� �پر��� بايد مناطقي ��  عملي تبديل ش
 
�شو�� � uــلو كه با كمبو� �مكاناX، كلا7 ها
 ش
ــتند، شناسايي كند � منابع ��  جذK معلم ��به �� هس
 
ــا� �هد. با�س zــا7 نيا� ��قعي �نها �ختصا بر�س
�، تأمين تجهيز�X ضر��
، كاهش �ــو مد��7 فرس
�سترسي به مشا�� �  ��تر�كم كلا7 ها � فر�هم كر

�مكاناX �مو�شي بايد �� ��لويت باشد. همچنين لا�6 
 ��� ها بتو�نند نتيجه �ين هزينه كر�ها �� �ــت خانو� �س

مد�سه محل �ندگي خو� ببينند.
ــد��7 غير��لتي بايد  ــا
 م ــه هزينه ه ��6، هم
ــه بايد هنگا6  ــد. مد�س ــن � قابل پيگير
 باش ��ش
 
ــا ــهريه � هزينه ه ــل ش ــت كام ــا6، فهرس ثبت ن
� ���ئه كند. �پيش بيني شد� سا> تحصيلي �� به خانو�
ــهريه �صلي  ــاX �ختيا�
 بايد جد� �� ش ــه خدم هزين
 
ــد�6 برنامه ضر�� � بد�ند ك�ــو� ــو� � خان �علا6 ش
ــاK نكند.  ــد �نتخ ــه �� مي تو�ن ــد�6 برنام ــت � ك �س
 
ــد� يا مبالغي كه مبنا ��يافت هزينه ها
 �علا6 نش
ــا�گي قابل گز���  ــني ند��ند، بايد به س قانوني ��ش

� �سيدگي باشد.
 .�ــر��X فر�تر بر� ــو6، نظا�X بايد �� �علا6 مق س
�ستر7  ��ــن �  ــير ��ش � ها بايد به يك مس�خانو�
ــكايت �سترسي ��شته باشند � �� نتيجه  بر�
 ثبت ش
ــي ها نبايد فقط به  ــيدگي نيز مطلع شوند. با��س �س
ــي  
 محد�� بمانند، بر�س���� 
مد��r � پر�ند� ها
ــب شهريه  ��يافت هزينه ها � تناس �ــيو �ها، ش��قر��
�. گز��� عمومي ���با خدماX ���ئه شد� نيز �هميت 
�� تعد�� شكايت ها، نوA تخلف ها � نتيجه �سيدگي ها 
مي تو�ند به �فز�يش �عتما� كمك كند، به شرt �نكه 

�قيق � قابل �تكا باشد. Xطلاعا�
چها�6، كيفيت مد�سه بايد با معيا�ها
 �مو�شي 
ــنجيد� شو�. به جا
 تكيه صرH بر تبليغاX � �تبه  س

ــي ��نش �مو���،  ــرفت تحصيل ��مو� ها، بايد به پيش
ــا
 ���ني  ــي معلما�، فض ــس، تو�ناي ــت تد�ي كيفي
مد�سه � ميز�� توجه به ��نش �مو��� نيا�مند حمايت 
ــد �  ــتر توجه كر�. �ين ���يابي بايد منصفانه باش بيش
ــر�يط ��ليه مد��7 �� نيز �� نظر  تفا�X �مكاناX � ش

.�بگير
ــتعد  مس ــو���  ��نش �م  �� ــت  حماي ــم،  پنج
 
�ــد. �� مو�� ــتر� ياب ــا
 كم ���مد گس � ه�خانو�
ــي مي تو�ند  ــه غير��لت ــل �� يك مد�س ــه تحصي ك
ــو� فر�هم  ��نش �م 
ــبي بر� ــي مناس فرصت �مو�ش
 ،�ــا��كا�ها
 شفاH � نظا�X شد كند، مي تو�� با س
� كر�. �ين ��� بو�سيه تحصيلي يا كمك هزينه �ستفا
ــا7 نيا� مالي � شر�يط �مو�شي  حمايت ها بايد بر�س
ــنايي. �لبته  ــوند، نه ��بطه � �ش ــو� تعيين ش ��نش �م
�� مد��7  
ــرمايه گذ�� ــيه نمي تو�ند جا
 س بو�س
 ���لتي �� بگير�، تنها مي تو�ند بخشي �� فاصله موجو

�� كاهش �هد.
 
ــر �� بخش جد ــم، �ضعيت معلما� �� ه شش
ــم تو�نمند �  ــو�. كيفيت �مو�� بد�� معل گرفته ش
 ،bــت منظم حقو ــت نمي �يد. پر��خ ــز� به �س با�نگي
ــغلي، �مو��  ــن، بيمه � �منيت ش �ها
 ��ش��قر��
ــي  ــد حرفه �
 بايد بخش ضمن خدمت � فرصت �ش
ــد. نمي تو�� �� معلم  ــي عملكر� مد��7 باش �� ���ياب
 �� 
ــر�يط كا� ــت، �ما ش �نتظا� �مو�� باكيفيت ��ش

�� نا�يد� گرفت.
�ين ��هكا�ها �ماني نتيجه مي �هند كه مسئوليت 
 
�ستگا� ها �ــد � عملكر ــخص باش �جر�
 �نها مش
� ها نيز �ــو�. خانو� ــم ���يابي ش ــئو> به طو� منظ مس
بايد بتو�نند بد�نند چه �قد�مي �نجا6 شد�، چه مشكلي 
ــر�
 حل �� چه �ماني �� نظر گرفته  باقي ماند� � ب

شد� �ست؟
8ينـد� �� كـه نبايـد بـه جيب خانـو��� 

.�بسته باشد
ــا� بهترين ها  � ها حق ���ند بر�
 فر�ند�نش�خانو�

 بر�
 يافتن ���� بخو�هند. طبيعي �ست كه پد� � ما
ــه �
 بهتر تحقيق كند، هزينه ها �� بسنجد � به  مد�س
ــتعد�� فر�ند� �� شكوفا  �نبا> محيطي باشد كه �س
كند. مشكل �� جايي �غا� مي شو� كه �نتخاK مد�سه 
ــا7  � �حس�ــو� � خانو� ــه نگر�ني ��ئمي تبديل ش ب
 ،�ــنگين �� ند�� ــد �گر تو�� پر��خت هزينه ها
 س كن


 بهتر محر�6 خو�هد شد.� �فر�ند� �� �يند
مد��7 غير��لتي مي تو�نند �� كنا� نظا6 �مو�� 
ــته باشند، �ما موفقيت �نها  ��ش 
عمومي نقش مؤثر
ــئوليت ��لت يا  ــد� مس ــد به قيمت كم �نگ ش نباي
ــو�. �قابت  �فز�يش فاصله ميا� ��نش �مو��� تما6 ش
ــت كه همه مد�سه ها �� به  ــي �ماني مفيد �س �مو�ش
 Xــه �مكانا �هد، نه �ينك bــو ــمت كيفيت بهتر س س
ــر�� بگير� كه  � هايي ق�ــا� خانو� ــتر فقط �� �ختي بيش
ــي،  ���ند.معيا� موفقيت نظا6 �مو�ش 
ــتر ــو> بيش پ
ــا يا ميز��  ــد��7 مجهز، �ما� قبولي ه ــا تعد�� م تنه
ــت. مهم �ين �ست كه  ��يافت شد� نيس 
شهريه ها
ــا�، فرصت  ���مد پد� � ما��ش �� u�فا ،r�چند كو
ــتعد��ها
 خو� �� پيد�  ــف �س ــد � كش يا�گير
، �ش
 r�ــد كه �يند� كو ــه بايد جايي باش مي كنند. مد�س
ــتعد��، تلا� � فرصت يا�گير
 �� شكل �هد،  �� �س
� �� هما� ��� نخست، �نه جايي كه تو�� مالي خانو�

مسير پيش ��
 �� �� محد�� كند.
نقد �صلي �ين �ست كه �مو��، حق عمومي 
ــد.  ــت � نبايد كيفيت �� تابع قد�X خريد باش �س
ــكل  ــي به با�� منتقد�� �� ش ــد��7 غير�نتفاع م
ــي جد�  ــيرها
 �مو�ش ــي خو�، با �يجا� مس كنون
ــف، تضعيف مد��7 ��لتي �  بر�
 طبقاX مختل
� �ند.���من � 
ــا�
 �مو��، به نابر�بر تجا�
 س


 �نا� تركيبي �� شفافيت مالي، �ــنها � حل پيش��
 
ــهميه بر� ــش، س ــهريه � گزين ــت ش محد��ي
��نش �مو��� كم برخو����، نظا�X مستقل � مهم تر 
�� مد��7 ��لتي  
ــد ــرمايه گذ��
 ج �� همه س
 
����ــن مد��7 يا ــت. �� مقابل، مد�فعا� �ي �س
ــد�� جايگزين كا��مد  ــه ممنوعيت ب مي كنند ك
خطرناr �ست � تجربه كشو�ها
 مختلف نشا� 
 .����ــتگي  مي �هد نتيجه به جزئياX مقر��X بس

 �� كا�شناسا� مسير ميانه �به همين �ليل، تعد�
ــد يعني حفظ بخش غير��لتي،  �� ترجيح مي �هن
 Xثر ثر�� Hحذ Hقيق � با هد� 
�ما با قاعد� مند
 
� بر كيفيت �مو��.با �ينحا>، نتيجه گير�خانو�
�قيق � همه جانبه  
ــي ها نهائي �� بايد به بر�س

.�متكي بر تجربه چند �هد گذشته موكو> كر
*گر.� گز��0

مد��� غير�نتفاعي، ��تقاء سطح �مو�� يا تجا�� سا�� �مو��؟مد��� غير�نتفاعي، ��تقاء سطح �مو�� يا تجا�� سا�� �مو��؟
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6 ساE تحصيلي 1405–1406 سقف شهريه مد
 ,��� 6
غير��لتي تهر
1 با 
حتسا0 كلا) ها6 فوR برنامه بر

بتد
يي 172 ميليو1 توما1، متوسطه 
�E 200 ميليو1 توما1 � 

متوسطه ��� 220 ميليو1 توما1 تعيين
 شد, 
ست

فقد�7 سند
سند كا�خانه، تسلسل �سنا�،

كا�E ماشين . برگ سبز كاميونت
F1385 بشما�� پلاM7 نيسا7 مد.

Q 642 86 - �ير�7 14 . شما�� موتو� 
347348 همچنين شما�� شاسى 
J035797 بنا� �ضا عليپو� مفقو�

. فاقد �عتبا� �ست. (بنا%)

برگ سبز خو��. سو��_ پيكا7 
تيپ 1600i مدM 1382 به �نگ 

 Fسفيد-�.غنى به شما�� پلا
19�946 �ير�197 به شما�� موتو� 
11282014110 به شما�� شاسى 
82494584 بنا� �ميدعلى مر��_ 

باشما�� ملى 3838601122 مفقو� 
گر�يد� . �� ��جه �عتبا� ساقط �ست. 

كرمانشا�

برگ سبز خو��. سو��_ هاچ بك
207i TU5-MT5 .پژ

مدM 1405 بشما�� �نتظامى �ير�7 
M 848-65 68 . شما�� موتو� 

188B0137430 . شما�� شاسى 
NAAR73H5FTDR95998 بنا� 
فاطمه كج كلا� مفقو� گر�يد� .����جه 

�عتبا�ساقط مى باشد. يز�

8گهى مفقو�_
برگ سبز، سند كمپانى . كا�E خو��. 
.�نت مز�� 2000 كا�� مدM 1401 به 

شما�� �نتظامى g 772 81_�ير�7 13 
. شما�� موتو� E2P3A3889 . شما�� 
 NAGP2PC31NA602394شاسى
به نا� نرگس جمالى على 8با�_ مفقو� 
گر�يد� . فاقد �عتبا� مى باشد. �هنا7

مفقو�_
برگ سبز. كا�E  سو��_ پژ. هاچ بك 

 1401 M207 مدi TU5 (پانو��ما ) تيپ
92 i 4387�21ير�Fبه شما�� پلا
178B0113590 به شما�� موتو�

شما�� شاسى  
NAAR03FEXNJ355893

متعلق به سعيد فسيحى مفقو� . �� 
��جه �عتبا� ساقط مى باشد.

سند كمپانى موتو� سيكلت �حسا7
مدM 1403 �نگ گوجه �_ به شما�� 
پلاF 859/88714 . شما�� شاسى 
13685 .  شما�� موتو� 14163569 

به مالكيت 8قا_ مسلم تيمو�_ قلعه بالا 
مفقو� شد� . �� ��جه �عتبا� ساقط

مى باشد. كاشمر

سندمالكيت( برگ سبز )
خو��. .�نت پيكا7 مدM 1393 به 

شما�� �نتظامى �31M727ير�287 به 
شما�� موتو� 118P0075025. شما�� 

شاسى 675122 بنا� �ينجانب على 
�حيمى مفقو� گر�يد� .�� ��جه

�عتبا� ساقط �ست.
ملاير 

برگه سبز سو��_ پژ. 405 
مدM 1388 با شما�� موتو� 

12488219741 . شما�� شاسى 
NAAM01CA9AE116456 با 

شما�� پلاF �42�362ير�617 به �سم 
8مين محمو�_ فر�ند عبد�الله مفقو� 
شد� �ست . �� ��جه �عتبا� ساقط 

مى باشد. بانه – 8مين محمو�_

برگ سبز، سند كمپانى، كا�E شناسايى 
. كا�E سوخت خو��. سو��_

1391 M315 مدH تيپ �� _. ��
Fبرنگ سفيد به شما�� پلا

82 �ير�i 317 7 46 . به شما�� موتو� 
MVM477FJAA003718 . شاسى 
NATFBAMD6C1003238 متعلق 
به سانا� كيماسى سلخو�_ مفقو� . �� 
��جه �عتبا� ساقط مى باشد. (تنكابن) 

خو
نندگا1 عزيز مي تو
نند 
 W

ئه نظر
W، پيشنها��
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بر


نتقا�
W خو� 
� طريق  �
شما�, تلفن 77644409 

با ��
بط عمومي 
���نامه جمهو�6 
سلامي 

تما) حاصل نمايند

فقد�7 مد�F تحصيلى (نوبت سو�)
مـد�F فا�r �لتحصيلـى �ينجانب �يـو% �مينى يالقو� 8غاجى فر�ند حسـن 
به شـما�� ملـى 2851579932 صا��� �� سـلما/ �� مقطع كا�شناسـى 
��شـد �شـته �.�بط بين �لملل صا��� �� .�حد ��نشگاهى ���8 بنا% با شما�� 
1635167 مفقو� گر�يد� �ست . فاقد �عتبا� مى باشد. �� يابند� تقاضا مى 
شـو� �صل مد�F �� به ��نشـگا� ���8 �سـلامى .�حد بنا% به نشانى خيابا7 

�ما�، بلو�� لاله، مجتمع ��نشگا� ���8 �سلامى بنا% ��ساM نمايند.(بنا%)

فقد�7 مد�F تحصيلى (نوبت سو�)
مـد�F فـا�r �لتحصيلـى �ينجانب سـير./ نامى فر�ند �كبر به شـما�� 
ملى 2930165502 صا��� �� شـاهين �ژ �� مقطع كا�شناسـى �شـته 
مهندسـى مكانيك صا��� �� .�حد ��نشگاهى ���8 بنا% با شما�� 29978 
مفقو� گر�يد� �ست . فاقد �عتبا� مى باشد. �� يابند� تقاضا مى شو� �صل 
مد�F �� به ��نشگا� ���8 �سلامى .�حد بنا% به نشانى خيابا7 �ما�، بلو�� 

لاله، مجتمع ��نشگا� ���8 �سلامى بنا% ��ساM نمايند.(بنا%)

�گهي ���ء هيا7 حل �ختلا1 موضو0 ما/. سه قانو+ تعيين تكليف &ضعيت ثبتى ���ضى
& ساختمانها� فاقد سند �سمي

�� �جـر�� مـا�� 3 قانـو7 تعييـن تكليـف .ضعيت ثبتي 
���ضي . سـاختمانها� فاقد سند �سمي . ما�� 13 8يين 
نامه �جر�يى قانو7 يا�شـد� متقاضياني كه �سـنا� عا�� 
 Fمستقر �� ����� ثبت �سنا� . �ملا Eيا�سمي 8نها �� هيأ
شهرستا7 چر��.M مو�� �سيدگي . هيأE ��� به صحت 
بيـع .تصرفاE 8نا7 �� صا�� نمو�� جهت �طلاQ عمو� �� 

�. نوبت به فاصله 15 �.� بشرy zيل 8گهي مي گر��.
1 - 8قـا_ �.z �لـه يوسـف نـژ�� فر�ند ����% سـه ��نگ 
مشاQ �� ششد�نگ يك قطعه �مين ���عى �يم به مساحت 
11728/76 متـر مربع پـلاF 2147 �� 204 �صلى �صلى 

.�قع �� شهرستا7 چر��.M . �.ستا موشكا7
2 - خانـم صنم گل يوسـف نـژ�� فر�ند ����% سـه ��نگ 
مشاQ ششد�نگ يك قطعه �مين مز�.عى �يم به مساحت 
11728/76  متـر مربع مربع پـلاF 2147 �� 204 �صلى 

.�قع �� شهرستا7 چر��.M �.ستا_ موشكا7
3 - 8قـا_ محمـد ملكى فر�ند شـير_ ششـد�نگ يك قطعه 
 4695 Fمين مز�.عى �بى به مسـاحت 5149 متر مربع پلا�

�� 204 �صلى .�قع �� شهرستا7 چر��.M �.ستا_ چقا بلگ
4 - 8قـا_ �كبر عزيزيا7 فر�ند عبا/ ششـد�نگ يك قطعه 
 12352 Fمين مز�.عى �يم به مساحت995/72   مربع پلا�

�� 204 �صلى .�قع �� شهرستا7 چر��.M �.ستا_ كلنگ بر
5 - 8قـا_ �كبـر عزيزيـا7 عبا/ ششـد�نگ يك قطعه 
�ميـن مز�.عى �يم به مسـاحت12510/91  متر مربع 
 M.12353 �� 204 �صلى .�قع �� شهرستا7 چر�� Fپلا

�.ستا_ كلنگ بر
6 - 8قـا_ �حمد �ضايى فر�ند عبد�لحسـين مقد�� سـه 
��نگ مشاQ �� ششـد�نگ يك قطعه �مين مز�.عى �يم 
به مسـاحت 4000 متر مربع پـلاF 369 �� 205 �صلى 

.�قع �� شهرستا7 چر��.M �.ستا_ �نجير� عليا
7 -8قا_ عبد .لى فرجى فر�ند شرفعلى ششد�نگ يك قطعه 
 1912 Fمين مز�.عى �يم به مساحت 19100 متر مربع پلا�

�� 205 �صلى .�قع �� شهرستا7 چر��.M شهر سر�بله
8 - 8قـا_ سـعيد كريـم نـژ�� فر�نـد مجيـد مقـد�� 
 ��    270681/67  ��  Qمشـا سـهم    8898/90
ششـد�نگ يك قطعه �مين مز�.عى �يم به مساحت 
37068 متـر مربع پلاF 819 �� 198 �صلى .�قع �� 

شهرستا7 چر��.M  - 8سما7 8با�  - �.ستا_ كل كل
9 -8قا_ فرشا� حاتم نيا فر�ند شا.��_ مقد�� 6000 سهم 
�� 25000 سـهم ششد�نگ يك قطعه �مين مز�.عى �يم 
به مسـاحت 25000 متر مربع پـلاF 834 �� 198 �صلى 

.�قع �� شهرستا7 چر��.M 8سما7 8با� �.ستا_ كل كل
10  - 8قا_ عبد�له خر� پو� فر�ند صيد حسن ششد�نگ 
يك قطعه �مين مز�.عى �يم به مساحت3068/01 متر 
مربـع پـلاF 7464 �� 198 صلـى .�قع �� شهرسـتا7 

چر��.M 8سما7 8با محله محمد قلى
11 - 8قا_ محسن شريفى فر�ند �ضا حسين ششد�نگ 
يك با% سـاختما7 مسكونى به مساحت350/40 مربع 
 M.7498 �� 198 �صلى .�قع �� شهرسـتا7 چر�� Fپلا

8سما7 8با�  - �.ستا_ جا7 جا7
12  - 8قـا_ تيمـو� �بيعـى فر�نـد على بگ ششـد�نگ 
يكبا% سـاختما7 مسـكونى به مسـاحت233/01  متر 
 M.7485 �� 198 .�قع �� شهرسـتا7 چر�� Fمربـع پلا

محله محمد قلى 8سما7 8با�
13 - 8قا_ سيد جلاM عزيز_ فر�ند سيد حشمت ششد�نگ 
يك قطعـه �ميـن ���عى �يم بـه مسـاحت13829/20  
مترمربـع پـلاF 585 �� 166 �صلى .�قع �� شهرسـتا7 

چر��.M ���ضى پچى كبو� هليلا7
14  - 8قـا_ حسـين جليليـا7 فر�ند كهز�� ششـد�نگ 
يك قطعـه �مين مز�.عـى �يم به مسـاحت8023/21  
متـر مربع پـلاF 58 �� 134 �صلى .�قع �� شهرسـتا7 

چر��.M �.ستا_ گر�% هليلا7
15 - 8قا_ سـيد جلاM عزيز_ فر�ند سـيد حشـمت �له 
ششـد�نگ يـك قطعه �ميـن مز�.عى �يم به مسـاحت 
1370/55 متـر مربع پلاF 4 58 �� 166 �صلى .�قع �� 

شهرستا7 چر��.M ���ضى پچى كبو� هليلا7
16  - 8قا_ حاجى �حمد مر��_ فر�ند حسـن ششد�نگ 
يـك قطعه �ميـن ���عى 8بـى به مسـاحت22188/73 
متـر مربع پلاF 549 �� 137 �صلى .�قع �� شهرسـتا7 

چر��.M ���ضى ساما7 هليلا7
17 - 8قا_ حاجى �حمد مر��_ فر�ند حسن ششد�نگ 
يك قطعـه �مين مز�.عـى �يم مسـاحت4492/75 
مربع پـلاF 550 �� 137 �صلى .�قع �� شهرسـتا7 

چر��.M ���ضى ساما7 هليلا7
18 - 8قا_ حاجى �حمد مر��_ فر�ند حسن شش ��نگ 
يـك قطعـه �مين مز�.عـى 8بى به مسـاحت6408/79  
متـر مربع پلاF 551 �� 137 �صلى .�قع �� شهرسـتا7 

چر��.M ���ضى ساما7 هليلا7
19  - 8قـا_ سـعد�له گل محمـد_ فر�ند كر� ششـد�نگ 
 Fيكبا% ساختما7 مسكونى به مساحت 200 متر مربع پلا
 M.12290 �� 384 �� 204 �صلى .�قع �� شهرستا7 چر��

�گهى تجديد<شهر شبا%
1  - خانم نيم طلا �حمد_ فر� فر�ند �سـتم ششـد�نگ 
 Fيكبا% سـاختما7 به مسـاحت512/76  متر مربع پلا
 M.20045 �� 205 �صلـى .�قـع �� شهرسـتا7 چـر��
�.سـتا_ �نجير� سفلى كه �� 8گهى قبلى مساحت ملك 

�شتباها 12/76  متر مربع قيد گر�يد�)
 Qسيف فر�ند خير�له مقد�� �.��نگ مشا g2  - 8قا_ بر�� خا
�� ششـد�نگ يـك قطعه �مين مز�.عى به مسـاحت 20000 
 M.6056 �� 204 �صلى .�قع �� شهرستا7 چر�� Fمترمربع پلا
�.سـتا_ بـلا.� تـر� ) �� 8گهـى قبلى مسـاحت15136/06 
مترمربـع قيـد گر�يد� لـذ� چنانچه �شـخاy gينفـع به ��8ء 
�علا� شد� �عتر�� ���ند ميتو�نند ظر~ مدE �. ما� �� تا�يخ 
�نتشـا� نوبـت �.ليـن 8گهى . �� �.سـتاها پـس �� �لصا� �� 
محل �عتر�� خو� �� به ����� ثبت �سـنا� . �ملاF شهرستا7 
چر��.M تسليم . �سيد �خذ نمايند معتر� بايد ظر~ يكما� �� 
تا�يخ تسليم �عتر�� مبا��E به تقديم ���خو�ست به ���گا� 
عمومي محل نمايد . گو�هى تقديم ���خو�ست �� به ����� ثبت 
محـل تحويل �هـد، �� صو�تى كه �عتـر�� �� موعد قانوني 
.�صل نگر�� . يا معتر� ���خو�سـتى �� به ���گا� محل ���ئه 
ننمايـد ����� ثبت مبا��E به صد.� سـند بـه نا� متقاضيا7 �� 
خو�هد نمو�، ضمناً صد.� سـند مالكيت مانع �� مر�جعه متضر� 

به ���گا� نخو�هد بو�.
1405/07/23 :M.� تا�يخ �نتشا� نوبت

تا�يخ �نتشا� نوبت �.�: 1405/08/07 
�ضا حيد���/<
�ئيس ثبت �سنا/ & �ملاB شهرستا+ چر/�&?

�گهى مناقصه عمومى يك مرحله �< تأمين & تحويل �قلاI مو�/ نيا� پر&ژ. هتل مبل & منبت شهر/��< - نوبت �&? 
شهر/��< ملاير /� نظر /��/ به �ستنا� بند 1 پيوست �. بو�جه ساM 1405 شهر���_ ملاير خريد �قلا� مو�� نيا� پر.ژ� هتل مبل . منبت �� مطابق جزئياE با�گذ��_ 
شـد� �� سـامانه تد��كاE �لكتر.نيكى �.لت �� طريق مناقصه عمومى . صرفا �� طريق سـامانه تد��كاE �لكتر.نيكى �.لت با شما�� مناقصه 2005050026000039 

به �شخاg حقيقى يا حقوقى .�جد صلاحيت .�گذ�� نمايد.
�ما+ �نتشا� /� سايت : �&� چها�شنبه مو�خه 1405/08/6 ساعت 10:00

�خرين مهلت /�يافت (/�نلو/) �سنا/ مناقصه: ساعت19:00 �&�  سه شنبه مو�خه 1405/08/12
�خرين مهلت ��سا? پيشنها/ قيمت: ساعت13:00 �&� شنبه مو�خه 1405/08/23

�ما+ با�گشايى پاكت ها< &�صله: �&� يكشنبه مو�خه 1405/08/24 ساعت 08:00- /فتر كا� شهر/��  
1 - سـپر�� شـركت �� مناقصـه مبلـغ 7,804,200,000 �ياM .جه نقد (حسـا% جا�_ 
شما�� 0105598672002 نز� بانك ملى شعبه شهد�ء ملاير به نا� شهر���_ ملاير) يا 

�سنا� خز�نه يا ضمانت نامه بانكى �ست. 
2 - كليه هزينه ها_ مرتبط با بسـته بند_، با�گير_، حمل . تخليه كالا �� محل تعيين شد� 

به عهد� برند� مناقصه �ست. 
3 -  پر��خـت مبلغ قر����� صرفاً بصو�E �عتبا��E �سـنا�_ مدE ��� بانك سـپه شـعبه 

صاحب حسا% شهر���_ ملاير شاخص 1230 ميد�7 ���8گا7 ملاير ميباشد.
4 - شـهر���_ �� �� يا قبوM هريك �� پيشـنها��E مختا� �ست . برند� مناقصه شخصيتى �ست كه 

�هليت سنجى، سو�بق . تجربه كا�_ ._ توسط �عضا_ كميسيو7 معاملاE مو�� تأئيد قر�� گير�. 

5 - چنانچه شركت كنندگا7 ����_ هياE مدير� مشترF باشند پيشنها� هر �. شركت �بطاM ميگر��.
6 - چنانچه برند� مناقصه �� تحويل كالا ظر~ مدE �30.� �� تا�يخ �بلاr خو����� نمايد 
سـپر�� .� به نفع شـهر���� ضبط . به نفر �.� .�گذ�� مي شـو� . به همين ترتيب تا نفر 

سو� ���مه خو�هد ��شت.
7 -  مدE �عتبا� پيشنها��E 3 ما� �� تا�يخ با�گشائى مى باشد. 

8 - پس �� مشخص شد7 برند� سپر�� نفر�E بعد_ به 78 ها مستر� مى گر��.
9 - به پيشنها��E مخد.0 - مشر.i . فاقد سپر�� . ضمانت نامه ترتيب �ثر ���� نخو�هد شد.

10 - شركت كنندگا7 موظف �ند قانو7 منع مد�خله كا�كنا7 �.لت �� �عايت نمايند.
مجيد فرجى - شهر/�� ملاير

فقد�7 سند كمپانى
�ينجانـب پريسـا باغبانى شـير�� مالك خو��. سـو��_ پژ. ��8_ مـدM 1384 به 
شـما�� شهربانى M 814 62 - �ير�7 25 . شما�� شاسى 13457315  . شما�� 
موتـو� 11784054983 بعلت فقد�7 �سـنا� فـر.0 تقاضا_ �.نوشـت �لمثنى 
�سنا� مذكو� �� نمو�� ��. لذ� چنانچه هركس ��عايى �� مو�� خو��._ مذكو� ���� 
ظر~ �� �.� به �فتر حقوقى سا�ما7 فر.0 شركت �ير�7 خو��. .�قع �� كيلومتر 
14 تهر�7 كر� شـهرF پيكانشهر ساختما7 سمند طبقه 1 مر�جعه نمايد. بديهى 

�ست پس �� �نقضا_ مهلت مزبو� طبق ضو�بط مقر� �قد�� خو�هد شد.(بنا%)


