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ــد� �ست، ��  ــابقه ��به �� ش با��� كا� �ير�� با يك تناقض كم س
�يگر،  �ــو هز���� نفر �� جست �جو� شغل هستند � ��سو يك س
ــاني  ــيا�� �� ��حدها� توليد� � صنعتي �� كمبو� نير�� �نس بس
ــكا7 چگونه شكل گرفته � چه پيامدهايي  گلايه مي كنند. �ين ش

بر�� �قتصا� �ير�� خو�هد ��شت؟
تا همين چند سا@ پيش، تصو� عمومي �ين بو� كه هر فرصت 
ــد.  ــغلي �� بخش صنعت با صفي �� متقاضيا� ��به �� خو�هد ش ش
ــا� � فا�E �لتحصيلا�  ــژ� �� ميا� جو�ن ــرH بالا� بيكا��، به �ي ن
ــكل �صلي  ــت �� تقويت كر�� بو� كه مش ــگاهي، �ين Jهني ��نش
 �ــيا� ــت. �ما �مر�� �� بس ــغلي �س با��� كا�، كمبو� فرصت ها� ش
ــا � كا�گا� ها� توليد�، ���يت  ــهرK ها� صنعتي، كا�خانه ه �� ش
 �ــد� �� كمبو ــر�� ��حدها� تولي ــو�، مدي ــنيد� مي ش �يگر� ش
ــو��� جذM كا�گر � �فز�يش نرH ترK كا� سخن  نير�� كا�، �ش
ــد،  ــت متناقض به نظر مي �س مي گويند.�ين �ضعيت �� نگا� نخس
�ست �پنجه  �� كه هنو� با بيكا��ــت �� �قتصا چگونه ممكن �س
ــاني مو�� نيا� خو� �� تأمين  نرS مي كند، صنايع نتو�نند نير�� �نس
 ،��كنند؟ پاسخ �ين پرسش �� بايد �� مجموعه �� �� عو�مل �قتصا
ــت �جو كر�، عو�ملي كه  ــي، فرهنگي � حتي جمعيتي جس �جتماع
ــر�� �� به تد�يج �گرگو�  ــاختا� با��� كا� �ي ــا@ ها� �خير س طي س

كر�� �ند.
شـكا� ميا� «��شـتن شـغل» 
 «پذيرفتن يك 

شغل»
كا�شناسا� با��� كا� معتقدند �يگر نمي تو�� �ضعيت �شتغا@ �� 
تنها با شاخص بيكا�� سنجيد. �مر�� مسئله �صلي، «تناسب ميا� 
�نتظا��\ نير�� كا� � شر�يطي �ست كه كا�فرمايا� ���ئه مي كنند.» 
���ند، �ما متقاضيا� حاضر  Sكا�خانه ها فرصت �ستخد� �� �ــيا� بس
ــر�يط كا�� يا ساعت ها� طولاني كا�، �ين  نيستند با �ستمز�، ش
مشاغل �� بپذيرند. �� مقابل، بسيا�� �� جويندگا� كا� نيز معتقدند 
 �ــخگو� هزينه ها ــاغل صنعتي، پاس ــد حاصل �� برخي مش ��`م
 �ــكل �صلي كمبو� مطلق نير� ــت.به بيا� �يگر، مش �ندگي نيس
ــت، بلكه كاهش تمايل به �شتغا@ �� برخي مشاغل �ست.  كا� نيس
 ��ين شكا7 هر سا@ عميق تر شد� � �كنو� به يكي �� مشكل ها

جد� بخش توليد تبديل شد� �ست.
�ستمز�# كه �يگر �نگيز� �يجا� نمي كند

ــي صنايع،  ــر�� كا� �� برخ ــن �ليل كمبو� ني ــايد مهم تري ش
ــتمز�ها باشد. طي سا@ ها� �خير، �فز�يش  كاهش قد�\ خريد �س
ــاير نيا�ها� �ساسي  ــكن، حمل �نقل، خو��K � س هزينه ها� مس
ــاb كنند ��`مد  ــيا�� �� كا�گر�� �حس ــد� �ست كه بس باعث ش
 .�ــا هزينه ها� �ندگي ند�� ــبي ب حاصل �� كا� �� كا�خانه ها، تناس
عليپو� يك مدير كا�خانه توليد قطعا\ صنعتي �� شهرK صنعتي 
 Sــتخد� ــا مي گويد: «چندين با� `گهي �س ــمس̀ با� به خبرنگا�م ش
ــيا� كمتر �� گذشته �ست.  ــر كر�� �يم، �ما تعد�� متقاضيا� بس منتش
 �� fــس �� �طلا ــاني كه بر�� مصاحبه مي̀ يند، پ ــيا�� �� كس بس
ــد هفته كا�  ــه نمي كنند يا پس �� چن �يگر مر�جع ،gــز�� حقو مي
ــتدلا@ متفا�تي  �يگر، كا�گر�� نيز �س �ــو �� �ها مي كنند.» �� س
���ند. عباسي يكي �� كا�گر�� جو�� كه سابقه فعاليت �� چند ��حد 
 �� ��ــد: «�قتي بخش �يا �، به خبرنگا� ما مي گوي���ــي ��  صنعت
��مه � �حقوg صر7 �جا�� خانه � �فت �`مد مي شو�، �نگيز� �� بر�
 Eــر� �� �ند به س��ــيا�� �� همكا��نم ترجيح  كا� باقي نمي ماند. بس
ــاغل خدماتي يا �ينترنتي بر�ند.» �ين ���يت ها نشا� مي �هند  مش
ــئله تنها به ميز�� حقوg محد�� نيست، بلكه به «قد�\ خريد  مس
ــد يك كا�گر نتو�ند حد�قل  �. �گر ��`م�ــتمز� با�مي گر ��قعي» �س
ــت كه جذ�بيت �ين  ــش �هد، طبيعي �س هزينه ها� �ندگي �� پوش

مشاغل كاهش پيد� كند.
تغيير نگر( نسل جديد به كا%

 iكا�، تغيير نگر �ــر� ــم كمبو� ني ــي �يگر �� �لايل مه يك
ــل جديد بيش �� گذشته  ــبت به �شتغا@ �ست. نس ــل جو�� نس نس
ــا� كا� � �ندگي �  ــغلي، تعا�@ مي ــتقلا@ ش به �نعطا7 پذير�، �س
�� يك  Sــتخد� ــته، �س ــرفت �هميت مي �هد. �� گذش �مكا� پيش
ــغلي بو�، �ما  ــيا�� �� جو�نا� به معنا� �منيت ش كا�خانه بر�� بس
ــد �� حو�� هايي مانند  ــر�� كا� ترجيح مي �ه ــي �� ني �مر�� بخش
خدما\ `نلاين، فر�i �ينترنتي، توليد محتو�، حمل �نقل �ينترنتي 

يا مشاغل پر�ژ� �� فعاليت كند، حتي �گر ��`مد �ين مشاغل ثابت 
ــا نتيجه تحولا\  ــا�، �ين تغيير تنه ــد. به �عتقا� جامعه شناس نباش
ــت، بلكه با�تاM تغيير ���i ها� �جتماعي نيز هست.  فنا��� نيس
ــخت، يكنو�خت �  ــل جديد تمايل كمتر� به �نجاS كا�ها� س نس
 Mنتخا� ��� � بيش �� گذشته به كيفيت �ندگي � �ختيا� ���شيفتي 

�ما� � مكا� كا� �هميت مي �هد.
كمبو� نير
# ماهر، -خمي قديمي

ــيا�� �� صنايع  ــاغل، بس ــا� كاهش تمايل به برخي مش �� كن
ــتندكه كمبو� نير�� متخصص  ــكل �يگر� نيز ��به �� هس با مش
 ،�ــت. مدير�� صنايع معتقدند يافتن �پر�تو�ها� حرفه � � ماهر�س
ــي،  ــرg كا��� صنعت ــر، ب ــكا��� ماه ــي، جوش ــين ها� فن تكنس
�يد�، ���به ��� �شو��تر شد� �ست.  iمو�` �قالب سا��� � نير�ها
 ����� ��، �ما �فر���� �ــغلي �جو ــته ها، فرصت ها� ش �� برخي �ش
ــن �ضعيت �� نتيجه  ــا� �ي ــتند. كا�شناس مها�\ كافي �ندK هس
فاصله ميا� نظاS `مو�شي � نيا�ها� ��قعي با��� كا� مي ��نند. طي 
ــگا� ها بيشتر بر `مو�i ها� نظر� تمركز  سا@ ها� گذشته، ��نش

كر�� �ند، ��حالي كه صنايع به نير�هايي نيا� ���ند كه �� هما� ��� 
نخست تو�نايي كا� عملي �� محيط توليد �� ��شته باشند. همزما�، 
ــتقبا@ جو�نا� �� `مو�i ها� فني � حرفه �� نيز باعث  كاهش �س
شد� عرضه نير�� كا� ماهر كمتر �� نيا� صنايع باشد، مسئله �� كه 
يند� به   ̀�� چا�� �� �نديشيد� نشو�، مي تو�ند �� سا@ ها  ̀��گر بر�

.�يكي �� بز�گ ترين مو�نع �شد توليد تبديل شو
نا%ضايتي نير
ها# فني

 �ــا@ ها� �خير بر كمبو� نير� ــي �يگر �� عو�ملي كه �� س يك
كا� �� برخي صنايع �ثر گذ�شته، جابجايي ها� نير�ها� متخصص 
� فني �ست. بر�� يك كا�فرما، جايگزين كر�� يك نير�� ماهر 
� جديد نيست، بلكه به معنا� صر7 �ــتخد�S فر تنها به معنا� �س
ــت. به همين  ما� ها �ما� � هزينه بر�� `مو�i � �نتقا@ تجربه �س
ــد �� �فز�يش  ــص، هزينه ها� تولي ــل، خر�m نير�ها� متخص �لي
 ،�ــش مي �هد. فخر ــا� صنعتي �� كاه ــر� ��� ��حده �� � به��
ــه توليد تجهيز�\ فلز� به خبرنگا�ما  يكي �� مدير�� يك كا�خان
ــا�� هنو� �مكا� پذير �ست، �ما پيد�  ــتخد�S كا�گر س مي گويد: «�س
ــيا� سخت  ــكا� حرفه �� بس ــين باتجربه يا جوش كر�� يك تكنس
�� �يم، پس �� كسب �� iهايي كه `مو��نير �� �شد� �ست. بسيا�
��يافت كر�� � محل كا� خو� �� تغيير  �تجربه، پيشنها�ها� بهتر

�� �ند.»��
محيط كا%، عاملي كه كمتر �يد� مي شو�

 .���كمبو� نير�� كا� �� نمي تو�� فقط با ميز�� حقوg توضيح 
�� ماندگا�� كا�كنا�  �ــر�يط محيط كا� نيز نقش تعيين كنند� � ش
 ��ــر � صد�، `لو �� برخي صنايع، كا� �� محيط ها� گرS، پرس.����
ــو�. �گر �ين شر�يط با  ــيفت ها� طولاني �نجاS مي ش يا همر�� با ش
مو�i � فرصت  ــب، بيمه تكميلي،̀  ــا\ �فاهي، �يمني مناس �مكان
ــت كه نير�� �نساني  ــد، طبيعي �س ــغلي همر�� نباش ــرفت ش پيش

ــته باشد. كا�شناسا� مديريت  تمايل كمتر� به ���مه فعاليت ��ش
ــر  ــد �مر�� �قابت ميا� كا�خانه ها تنها بر س ــاني معتقدن منابع �نس
ــت، بلكه بر سر جذM � حفظ نير�� �نساني  فر�i محصو@ نيس
ــب تر، نظاS پر��خت  ــت. ��حدهايي كه محيط كا�� مناس نيز هس
ــفا7 تر � �مكا� ��تقا� شغلي بهتر� فر�هم كر�� �ند، معمولاً با  ش

�� جذM نير� مو�جه هستند. �مشكل كمتر
 #

� نير%
تغييـر تركيب جمعيتـي 
 كاهـش 

جو��
ــت. كاهش  با��� كا� �ير�� با يك تغيير جمعيتي نيز ��به �� �س
 �ــته باعث شد� �ست كه تعد� �هه ها� گذش ��ــد جمعيت  نرH �ش
 .�ــا@ ها� قبل كمتر شو ــبت به س � به با��� كا� نس�جو�نا� ���
ــن �����m � تغيير  ��مه تحصيل، �فز�يش س� ،fــا� �ين موضو �� كن
ــيا�� �� جو�نا� به با��� كا� �� به  ــبك �ندگي نيز �ما� ���� بس س
 �ــا@ ها به ��� ــت. �� نتيجه، برخي صنايع كه س تعويق �ند�خته �س
ــته بو�ند، �كنو� با كاهش عرضه  ــتمر نير�� كا� جو�� ��بس مس
نير�� �نساني ��به �� شد� �ند. �ين ��ند تنها مختص �ير�� نيست. 
ــالمند� جمعيت �  ــو�ها� صنعتي نيز با پديد� س ــيا�� �� كش بس
 �� �ست كه بسيا�  ̀��كمبو� نير�� كا� مو�جه شد� �ند، �ما تفا�\ 
ــو�ها با �فز�يش بهر� ���، توسعه `مو�i ها� مها�تي،  �� �ين كش
 iتلا ،�ــتفا�� گستر�� تر �� فنا�� جذM نير�� كا� خا�جي يا �س

كر�� �ند `ثا� �ين كمبو� �� كاهش �هند.
%قابت صنايع با �قتصا� خدما;

ــديد  ــا@ ها� �خير، �قابت ش ــن تغيير�\ س ــي �� مهم تري يك

ــت. �مر�� يك جو�� مي تو�ند  ــش صنعت با �قتصا� خدما\ �س بخ
 �ــط كا�خانه، �� طريق ��نندگي �� پلتفرS ها بد�� حضو� �� محي
�ينترنتي، فر�i `نلاين، با���يابي �يجيتا@، توليد محتو� يا فعاليت 
ــاغل  ــب كند. هرچند �ين مش ــبكه ها� �جتماعي ��`مد كس �� ش
ــي ��  ــغلي ند��ند، �ما بر�� بخش ــه ��`مد ثابت � �منيت ش هميش

ــتند. �نعطا7 �� ساعت  جو�نا� جذ�M تر �� كا� �� خطوq توليد هس
 �� ،�ــه � ــخت گير�نه كا�خان ــتر � نبو� نظم س ــتقلا@ بيش كا�، �س
ــد� �ند برخي �فر�� �ين مسير ��  ــتند كه باعث ش جمله �لايلي هس
 ���نا� معتقدند �ين تغيير، �نگ هشد��� بر���نتخاM كنند. �قتصا
 � �ــت. �گر بخش توليد نتو�ند �� نظر ��`مد، شر�يط كا� صنايع �س
 Mقابت كند، جذ� �فرصت ها� پيشرفت با ساير بخش ها� �قتصا

نير�� �نساني ���به ��� �شو��تر خو�هد شد.
پيامدها# كمبو� نير
# كا% بر�# �قتصا�

ــاني تنها مشكل يك كا�خانه يا يك صنعت  كمبو� نير�� �نس
ــذ���. �قتي يك ��حد  ــت، بلكه مي تو�ند بر كل �قتصا� �ثر بگ نيس
ــه كا� بگير�، توليد كاهش  ــد� نتو�ند ظرفيت كامل خو� �� ب تولي
ــد� محصولا\ �فز�يش پيد� مي كند � تو��  مي يابد، هزينه تماS ش
ــد. �ين ��ند  ــي � خا�جي كاهش مي ياب ��خل �ــت �� با���ها �قاب
� نيز �ــد �قتصا ــتغا@ � �ش �� نهايت مي تو�ند بر قيمت كالاها، �ش
�يگر، كمبو� نير�� ماهر ممكن �ست ��ند  �ــو �ثرگذ�� باشد.��س
ــيا�� �� فنا��� ها� جديد  ــد. بس ــا�� صنايع �� نيز كند كن نوس
 �ــتند � نبو �يد� هس iمو�` �ــين ها ــا � تكنس ــد �پر�تو�ه نيا�من
ــكل مو�جه  � �� تجهيز�\ مد�� �� با مش���ــر ــن نير�ها، بهر� ب �ي

مي كند.
كا%شناسا� چه مي گويند؟

ــا� با��� كا� معتقدند حل �ين مشكل، تنها با �فز�يش  كا�شناس
نا�، بايد  ــا��̀  ــت. به ب ــتخد�S �مكا� پذير نيس گهي ها� �س  ̀�تعد�
��بطه ميا� �ستمز�، بهر� ���، مها�\ � كيفيت محيط كا� ��با�� 

ــرمايه �نساني، مهم ترين  ــو�. `� ها تأكيد مي كنند كه س تعريف ش
 �ــاً هزينه �� به نير� ــت � نگا� صرف ــي هر ��حد توليد� �س ����ي
ــد.  � تماS خو�هد ش�ــد\ به �يا� بنگا� ها� �قتصا كا�، �� بلندم
ــعه `مو�i ها� فني � حرفه ��، ��تباq مؤثر  �يگر، توس �ــو ��س
 ��� نظاS مها�\̀ مو�� � �يجا �ــگا� � صنعت، با�نگر ميا� ��نش

ــغلي مي تو�ند بخشي �� �ين  ــن بر�� پيشرفت ش ــيرها� ��ش مس
شكا7 �� كاهش �هد.

%�هكا%هـا، چگونه مي تو�� شـكا� با-�% كا% %� 
كاهش ���؟

كمبو� نير�� كا� �� صنايع، پديد� �� نيست كه با يك تصميم 
ــو�. �ين مسئله حاصل سا@ ها �نباشت  يا يك بخشنامه برطر7 ش
 �ــتمز�، `مو�i، بهر� ���، سياست گذ�� ــكلا\ �� حو�� �س مش
ــز نيا�مند  ــن ��، حل `� ني ــت. �� همي ــي �س ــر�\ �جتماع � تغيي
ــا� ��لت، بخش خصوصي،  ــه �� �� �قد�ما\ هماهنگ مي مجموع

مر�كز `مو�شي � تشكل ها� كا�گر� �ست.
ــتغا@  ــتين گاS، �فز�يش جذ�بيت �ش ��نا� معتقدند نخس��قتصا
ــاb كند  ــه يك كا�گر �حس ــا �ماني ك ــت. ت ــش توليد �س �� بخ
ــت، يا فرصت  ــخگو� حد�قل هزينه ها� �ندگي نيس ��`مد �� پاس
ــني پيش ��� خو� نمي بيند، طبيعي �ست  ــغلي ��ش ــرفت ش پيش
 Sنظا �� �ــد. بنابر�ين، با�نگر ــاغل جايگزين باش كه به �نبا@ مش
ــتمز�، پر��خت پا��i بر مبنا� بهر� ���، ���ئه مز�يا� �فاهي  �س

� بيمه ها� تكميلي مي تو�ند بخشي �� �ين شكا7 �� كاهش �هد. 
ــيا�� �� كا�خانه ها همچنا� با �لگوها� سنتي  �يگر، بس �ــو ��س
 �مديريت منابع �نساني ����� مي شوند ��حالي كه نسل جديد نير�
 iمتقابل، `مو� Sــد، به محيط كا� �يمن، �حتر� كا�، علا�� بر ��`م
مستمر، �نعطا7 پذير� � �مكا� ��تقا� شغلي نيز �هميت مي �هد. 
ــي كه �ين ��قعيت �� پذيرفته �ند، معمولاً �� جذM � حفظ  بنگا� هاي

نير�� �نساني موفق تر بو�� �ند.
حلقه مفقو��، مها%; Cمو-#

ــر��، فاصله ميا�  ــا��� كا� �ي ــي �� مهم ترين ضعف ها� ب يك
ــز���� نفر ��  ــا@ ه ــت. هر س ــي صنعت �س ــا� ��قع ــو�i � ني `م
 ���نشگا� ها فا�E �لتحصيل مي شوند، �ما بسيا�� �� `نا� مها�\ ها
 �ــل، صنايع نيز بر� ــو�� نيا� كا�خانه ها �� ند��ند. �� مقاب عملي م
ــا� � هزينه قابل توجهي صر7  ــو�i نير�ها� تا�� كا� بايد �م `م
 �� �كنند. كا�شناسا� پيشنها� مي كنند `مو�i ها� فني � حرفه �
�بيرستا� � هنرستا� تقويت شو� � ��تباq ميا� ��نشگا� ها  �����
 �� iقعي، `مو��� �ــو� ــترi يابد. ���� ها� كا�`م � صنايع گس
 �ــرفصل ها ــا�كت كا�فرمايا� �� تد�ين س محيط كا�خانه � مش
ــتغا@ �� كاهش �هد.  ــي مي تو�ند فاصله ميا� `مو�i � �ش `مو�ش
ــا� مي �هد  لما�، كر� جنوبي � ژ�پن نش ــو�هايي مانند̀  تجربه كش
كه نظاS `مو�i مها�تي، يكي �� مهم ترين عو�مل موفقيت صنايع 
�ين كشو�ها �� تأمين نير�� �نساني متخصص بو�� �ست. �� �ين 
ــش �� ���� به با��� كا�،  ــجويا� پي ــو�ها، ��نش̀ مو��� � ��نش كش

تجربه عملي قابل توجهي �� ��حدها� توليد� كسب مي كنند.

فنا
%#، %�هكا%# بر�# جبر�� كمبو� نير

 ،�يكي �يگر �� ��هكا�ها� مطرw، �فز�يش بهر� گير� �� فنا��
 �� �ــت. بسيا� ــا�� خطوq توليد �س ــا�� � هوشمندس خو�كا�س
 �ــي �� فر`يندها ــو�ها بر�� مقابله با كمبو� نير�� كا�، بخش كش

 �ــتگي به نير� ــاS مي �هند تا ��بس ــين `لا\ �نج توليد �� با ماش
 �ــا� تأكيد مي كنند كه فنا�� ــاني كاهش يابد. �لبته كا�شناس �نس
 �� �ــاني نيست، بلكه مي تو�ند بهر� �� جايگزين كامل نير�� �نس
ــاغل تخصصي تر  ــمت مش �� � نير�ها� موجو� �� به س���فز�يش 
ــع، علا�� بر  �� صناي �ــعه فنا�� ــد. �� �ير�� نيز توس ــت كن هد�ي
ــي �� كمبو� نير�، مي تو�ند كيفيت توليد � تو��  ــا� ناش كاهش فش

�قابت �� با���ها� جهاني �� �فز�يش �هد.
نقش سياست گذ�%#

�، مهم ترين �ــن با��ند كه ثبا\ �قتصا � بر �ي�فعالا� �قتصا
ــو�S بالا،  ــت. �� فضايي كه ت ــر�� كا� �س ــل بر�� حفظ ني عام
 ��، هم كا�فرما بر���� �ــو � �ج�ــانا\ با��� � بي ثباتي �قتصا نوس
 bهم كا�گر �حسا � ��فز�يش �ستمز� با محد��يت ��به �� مي شو
 ��ست مي �هد. ��سو �� �� �مي كند ��`مدi به سرعت ���i خو
ــهيل  ــرمايه گذ���، كاهش مو�نع توليد، تس ــت �� س ــر، حماي �يگ
فعاليت بنگا� ها� كوچك � متوسط � �يجا� فضا� پيش بيني پذير 
ــد�� � بهبو� كيفيت  ــتغا@ پاي بر�� �قتصا�، مي تو�ند به �فز�يش �ش

با��� كا� كمك كند.
مسئله �# فر�تر �- صنعت

 �ــكل توليد ــر�� كا� �� كا�خانه ها، تنها يك مش ــو� ني كمب
� � �جتماعي كشو� �ــت، بلكه با�تابي �� تغيير�\ عميق �قتصا نيس
ــا� مي �هد كه ��بطه ميا� «كا�»، «��`مد»  ــت. �ين پديد� نش �س
ــل جديد �يگر تنها به  ــت. نس � «كيفيت �ندگي» ��حا@ تغيير �س
ــغل فكر نمي كند، بلكه به �نبا@ شغلي �ست كه �منيت،  ��شتن ش
��`مد مناسب، فرصت �شد � تعا�@ ميا� كا� � �ندگي �� نيز فر�هم 
ــو�، صنايع ممكن �ست  ــتي ��K نش كند. �گر �ين تغيير�\ به ��س
ــاني  �� تأمين نير�� �نس �ــا@ ها� `يند� با بحر�� بز�گ تر �� س
 qبه خطو �ــد� ــه پيامدها� `� تنها مح ــوند، بحر�ني ك مو�جه ش
 ��، صا���\، سرمايه گذ���ــد �قتصا توليد نخو�هد بو� بلكه بر �ش

� حتي �قابت پذير� كشو� نيز �ثر خو�هد گذ�شت.
جمع بند#

با��� كا� �ير�� �مر�� با يك تناقض ��به �� �ست، �� يك سو هنو� 
 �بيكا�� يكي �� �غدغه ها� �صلي جامعه به شما� مي ��� � ��سو
ــكايت  ــيا�� �� ��حدها� توليد� �� كمبو� نير�� كا� ش �يگر، بس
���ند. �ين تناقض نشا� مي �هد مشكل، صرفاً كمبو� فرصت شغلي 
 �ــي ميا� نيا�ها ــت، بلكه ناهمخو�ن ــاني نيس يا كمبو� نير�� �نس
صنايع � �نتظا��\ نير�� كا� �ست. حل �ين مشكل نيا�مند نگاهي 
 wست. �صلا� Sستخد�� �فر�تر �� �فز�يش �ستمز� يا �نتشا� `گهي ها
 ��ــر�يط كا�، �فز�يش بهر� ���، �ستفا نظاS مها�\̀ مو��، بهبو� ش
�، مجموعه �قد�ماتي ��� فنا���، �يجا� �منيت شغلي � ثبا\ �قتصا
 �ــتند كه مي تو�نند ��با�� بخش توليد �� به مقصد� جذ�M بر� هس
 � ��ــد� ثبا\ �قتصا نير�� كا� تبديل كنند. �� ميا� مو��� گفته ش
ــر�� كا�فرمايا� � هم كا�گر�� �� �هميت  پيش بيني پذير�، هم ب
 ،��بالايي برخو���� �ست. كا�فرمايي كه به �ليل عدS ثبا\ �قتصا
 �� ��ــكلا\ تامين مالي � تهيه مو�� ��ليه مسير فعاليت �قتصا مش
ــدS حمايت ها مي بيند �� نهايت ناچا� به تعديل  با ناهمو��� ها � ع
 ��ــو� � عد� �� �� �فر�� شاغل  � مي ش�ــتن بنگا� �قتصا نير� يا بس
 xهم كه به لحا ��يگر كا�گر �`� بنگا� بيكا� خو�هند شد. ��سو
تامين نيا�ها� ضر��� ����نه خانو��� خو� به �ليل شر�يط نامساعد 
ــت يا به ناچا� شغل ��S يا  � مو�جه �س�ــكلا\ �يا � با مش��قتصا
ــغلي �  ــو�گي ش ــوS �� �نتخاM مي كند كه �� �ين حالت با فرس س
ــد يا ��گر��M هزينه ها� تامين  ــكلا\ �يگر مو�جه خو�هد ش مش
 ��ــن �� ثبا\ �قتصا ــد. �� �ي معاi خانو��� خو� گرفتا� خو�هد ش
منجر به ���مه فعاليت بنگا� ها � حفظ �شتغا@ �� `نها خو�هد شد � با 
�فز�يش توليد � خدما\ � بهر� بر� تو�S كاهش خو�هد يافت � به 
�� نهايت، تجربه .�� كشو� كمك خو�هد كر��شد � �عتلا� �قتصا
ــو�ها� موفق نشا� مي �هد سرمايه �نساني، مهم ترين سرمايه  كش
 �� �ما نير����هر �قتصا� �ست. كا�خانه �� كه ماشين̀ لا\ به ��� 
 ��ير يا ��� با كاهش بهر� �� ،�ــاني متخصص � با�نگيز� ند�� �نس
ــد. �� �ين ��، `يند� صنعت �ير�� بيش �� هر �ما�  ��به �� خو�هد ش
 ��ــو�  �� با��� كا� � تو�� كش �ــت گذ�� ــر� به كيفيت سياس �يگ

حفظ، `مو�i � �نگيز� بخشي به نير�� �نساني ��بسته �ست.
*گر�� گز���

* با��� كا� �ير�� با يك تناقض كم سابقه 
�به �� شد� �ست، �� يك سو هز���� �

 �نفر $� جست �جو" شغل هستند 
��سو" $يگر، بسيا�" �� ��حدها" 
 "�توليد" � صنعتي �� كمبو$ نير

�نساني گلايه مي كنند

* بسيا�" �� كا�خانه ها فرصت �ستخد�5 $��ند، �ما متقاضيا� حاضر نيستند با $ستمز$، 
شر�يط كا�" يا ساعت ها" طولاني كا�، �ين مشاغل �� بپذيرند. $� مقابل، بسيا�" �� 

جويندگا� كا� نيز معتقدند $�Dمد حاصل �� برخي مشاغل صنعتي، پاسخگو" هزينه ها" 
�ندگي نيست

 "�* مشكل �صلي كمبو$ مطلق نير
 Iكا� نيست، بلكه كاهش تمايل به �شتغا
$� برخي مشاغل �ست. �ين شكاK هر 
ساI عميق تر شد� � �كنو� به يكي �� 
مشكل ها" جد" بخش توليد تبديل 

شد� �ست

كا%خانه ها �% جست 
جو# كا%گر، چر� برخي صنايع با كمبو� نير
# كا% مو�جه شد� �ند؟
گز��O تحليلي ���نامه جمهو�" �سلامي �� �ضعيت با��� كا� صنايع �ير��


مفقو�
برگ سبز ، برگ كمپانى  موتو� سيكلت 

تى �
 �$ ��كز  مد" 1393  به 
شما�� پلا'  �15985ير�325%

 0H5AD1011622به شما�� موتو�
شما�� تنه 

N2G***125R9312896 متعلق به 
عليرضا �حمد
 ��غو" بيك مفقو� � �4 

��جه �عتبا� ساقط مى باشد .

 
برگه سبز كاميو% ما' تيپ با�
مد"1354بناE مهد
 صد�قت 
��ست فر4ند محمدحسن به 

شما�� ملى1729432786شما�� 
پلا' (�ير�%34114مشهد)  � 

شما�� موتو� 472485 � شما�� 
شاسى... سريا".... مفقو� ميباشد.

 
برگ سبز كاميو% ما' با�
 تيپ با�
 
مد" 1946 ميلا�
 بناO Eقا
 مهد
صد�قت ��ست ناE پد�محمدحسن 
شما�� ملى 1729432786 شما�� 
پلا' (�ير�% 17575شير�4) شما�� 

موتو��3E0241شما�� شاسى 
NR4D14731D  مفقو� ��4 ��جه 

�عتبا�ساقط ميباشد.

كا�Q تر�� فر��گاهى صا��� �4 
����� كل فر��گا� ها
 �ستا% 
بوشهر متعلق به محمد�مين 
 S محمدشاهى فر4ند على

�.� 357  مفقو� گر�يد� � �4 
(S) .جه �عتبا� ساقط مى باشد��

برگ سبز سو��
 پژ� پرشيا
مد" 1379به �نگ بژ متاليك

شما�� موتو� 22827903794
شما�� شاسى 79802796 شما�� 
 E91 �ير�% 96 به نا W 796 'پلا

محمد معين محمديا% مفقو� گر�يد� � 
�4 ��جه �عتبا� ساقط مى باشد. �4هد�%

مجو4 حمل سلاY شكا�
 ساچمه 4نى 
2لو" ته پر مد" كوسه �
 كاليبر 12 
به شما�� سلاY 61807239 ساخت 


كشو� �ير�% مربوW به Oقا
��يا قاسمى پو� فر4ند عبد�الله

به شما�� ملى 3821130482 مفقو� 
گر�يد� � �4 ��جه �عتبا� ساقط ميباشد. 

(مريو�%)

برگ سبز سو��
 پژ�� 405
مد" 1397  به شما�� پلا'

964 " 49  �ير�% 98
 124K1191438 به شما��  موتو�

به شما�� شاسى 
  NAAM11VE9JK028175

مفقو� گر�يد� �4 ��جه �عتبا�
ساقط �ست. سر�بله

برگ سبز خو��� ��نت ��كابين نيسا% 
تيپ c*DX2400cc مد" 1386 
به �نگ سفيد-��غنى به شما�� 

پلا' 567$76 �ير�%19 به شما�� 
موتو� KA24829250Y به شما�� 
 PCBGLUD22614196 شاسى
بناE پو�يا مر��
 مطلق باشما�� ملى 
3241755169 مفقو� گر�يد� � �4 
��جه �عتبا� ساقط �ست. كرمانشا�

 
مجو4 حمل سلاY � مهماQ شكا�
ساچمه 4نى �� لو" ��
 هم

مد" كوسه كاليبر 12 ساخت كشو� 
تركيه با شناسه 12806472

 Sپو�عر 
به ناE كاظم خضير
مفقو� گر�يد� � �4 ��جه �عتبا� 

 (S) .ساقط مى باشد

 
برگ سبز نيمه يد' كانتير چا��
سيستم ماموQ مد" 1381 به شما�� 
پلا' 21534 �ير�% 111 به شما�� 

موتو� * به شما�� شاسى
81013124CHI  بناE جو�� مد�حى 
به شما�� ملى 3071057301 مفقو� 
گر�يد� � �4 ��جه �عتبا� ساقط �ست. 

Y/'

كا�Q ��نشجويى شما�� 
9912441003 متعلق به 

 فر4ند �cينجانب سا�� بو�

حسين ��نشجو مقطع كا�شناسى 
�شته حقوg ��نشگا� ملى ملاير 
مفقو� گر�يد� � �4 ��جه �عتبا� 

ساقط �ست ملاير 


Oگهى مفقو�
برگ سبز، سند كمپانى، پلا'


مشخصاQ خو��� � كا�Q سو��
هاچ بك ليفا% X60 مد" 1392 به 
شما�� �نتظامى g 671 44- �ير�81%

� شما�� موتو� 
LFB479Q121202035 � شما�� تنه 
NAKSG4319DB104122 مفقو� 
گر�يد� � فاقد �عتبا� مى باشد. �هنا%

 
برگ سبز � كا�Q خو��� سو��
MVM X77 به �نگ سفيد 
مد" 1405 به شما�� موتو� 

 MVME4T15CDVT002161
� شما�� شاسى 

NATHBATJ4T1001407 � شما�� 
پلا' (�نتظامى) 646  � 21  �ير�40%  

به ناE ميعا� مكا�يانى مفقو� گر�يد�
� �4 ��جه �عتبا� ساقط مى باشد.

Oگهى مفقو�
 مد��' موتو�سيكلت 
برگ سبز (سند) موتو� سيكلت سيستم 
كبير مد" 1395 برنگ مشكى  بشما�� 

  NCV *** 150 E 9505864 شناسايى
0149NCV 175990 بشما�� موتو�

 بشنا�� �نتظامى �ير�% 331ــــ 11722 
متعلق به �Oيا �فشا� Oقاجر
 مفقو� گر�يد� 

� �4 ��جه �عتبا� ساقط ميگر��.


Oگهى مفقو�
برگ سبز سو��
 �يو تيپ 1500 

مد" 1388 به �نگ سفيد ��غنى به 
شما�� �نتظامى 158 % 28- �ير�23% 
� شما�� موتو� 1067199 � شما�� 
 NAS61002291169318 شاسى
مفقو� گر�يد� � فاقد �عتبا� مى باشد. 

(Eسمير)

 
مفقو�
كا�Q هوشمندبه شما�� (422574)  

كاميو% بنز كفى بغلد�� با4شو مد" 1356 
بشما�� پلا' 75n291 �ير�% 21
با شما�� شاسى �14356421 

شما�� موتو� 10043294  متعلق 
به 4بيح �له �" ���قاسمى به كد ملى 
3673720376   مفقو� گر�يد� � �4 

��جه �عتبا� ساقط ميباشد .

(
(Oگهى مفقو�
برگ سبز موتو� سيكلت تك تا4 

CG150 به �نگ قرمز مد" 1402 
شما�� پلا' 24579_852 شما�� 

 NEJANGKFDPAC18190 تنه
 E0149 بناNEJ001757 شما�� موتو�

عليرضا ممبينى مفقو� گر�� ��4 ��جه 
�عتبا� ساقط �ست. ماهشهر 

فقد�% مد�' تحصيلى
 �ينجانب مجيد Oبى فر4ند خسـر� به شما�� شناسنامه2265 صا��� 
�4تهر�% ��مقطع كا���نى �شته برg قد�Q صا��� ���4حد ��نشگاهى 
�4O� �سـلامى گرمسـا� به شـما�� 5383 مفقو� گر�يد� �ست � فاقد 
 ��4O نشگا���صل مد�' �� به � �عتبا� مى باشد. �4يابند� تقاضا ميشو�
�سـلامى گرمسا� به نشـانى ميد�% پمپ بنزين ��نشگا� �4O� �سلامى 

��حدگرمسا� ��سا" نماييد.

3برگ سند فر�� (برگ كمپانى) 
موتو� سيكلت پر��O 200cc 4لبالويى 
�نگ مد" 1397 به شما�� �نتظامى 
�76962ير�%511 به شما�� موتو� 

479102 � شما�� تنه 13710 مفقو� 
گر�يد� ��4 ��جه �عتبا� ساقط �ست 

ملاير 

�صل سند كا�خانه � برگ سبز 
 
(شناسنامه) مالكيت خو��� سو��

 مد" 1385 O پر�يد جى �" �يكس
 19 q 776 -65 به شما�� �نتظامى
به شما�� موتو� 1454805 � شما�� 
شاسى S1412285785335 مفقو� 
گر�يد� � �4 ��جه �عتبا� ساقط �ست. 

كرما% 

كا�Q شناسايى خو��� پژ� 405 

 8/1 مد" 1388 O جى �" �يكس
برنگ نقر� �
 به شما�� پلا' 82 

�ير�% W 735 12 � به شما�� موتو� 
12488061877 � شما�� شاسى 
IRFC881V30B102273 متعلق 

به غلامرضا �شكو��
 مفقو� � �4 ��جه 
�عتبا� ساقط مى باشد. (تنكابن) 

برگ سبز � سند كمپانى � كا�Q شناسايى 
E� 
� E� هاچ بك 
خو��� سو��

تيپ 315HNEW مد" 1395 برنگ 
سفيد ��غنى به شما�� پلا' 36 

�ير�% 537 � 17 � به شما�� موتو� 
MVM477FJAG046462 � شاسى 
NATFBAMD9G1035672 متعلق
به مهسا فضلى ��بند مفقو� � �4 ��جه 

�عتبا� ساقط مى باشد. (تنكابن) 

برگ سبز (شناسنامه) مالكيت خو��� 
 PARS TU5 $پژ� پا� 
سو��

مد" 1399 به شما�� �نتظامى 
q 994 -84 65 به شما�� موتو� 
164B025244 � شما�� شاسى 

 Eبنا NAAN11FE8LH280566
خانم عفت جها% بين مفقو� گر�يد�
� �4 ��جه �عتبا� ساقط �ست. سيرجا%


Oگهى مفقو�
 E� 
� E� برگ سبز � سند كمپانى 
X33 مد" 1391 به شما�� �نتظامى 

S 336 84- �ير�%58 � شما�� موتو� 
MVM484FAFA011979 � شما�� 
 NATGBAXK1A1012201 شاسى
به ناE سيدمحمدحسين محمد
 مفقو� 
گر�يد� � فاقد �عتبا� مى باشد. �هنا%

 
سند مالكيت (برگ سبز) خو���سو��
ساينا مد" 1400 به شما�� �نتظامى 
593%�22ير�%28 به شما�� موتو� 
M15/9339679 � شما�� شاسى 
 Eبنا NAS851100M3355793
�ينجانب 4هر� خانى گنبد
 مفقو� 

گر�يد� ��4 ��جه �عتبا� ساقط �ست 
ملاير 

برگ سبز خو��� سو��
 هاچ بك 
پر�يد 111 مد" 1391 به �نگ 
نو' مد��
 متاليك به شما�� 

موتو� 4588805 � شما�� شاسى 
S5430091704269 شما�� �نتظامى 

q 196 78 �ير�% 10 بناE عليرضا 
قليچ خانى مفقو� گر�يد� � �4 ��جه 

�عتبا� ساقط �ست .�ليجا%

فقد�% فاكتو� بلو' سيلند�
 (نوبت ��")

گو�هى ميشو� فاكتو� بلو' سيلند� 
به شما�� فاكتو� 990567920 � 
به شما�� موتو� 12489154528 
مفقو� گر�يد� لذ� �4 ��جه �عتبا� 

(Sبنا).ساقط مى باشد

فقد�% سند
سندكا�خانه، تسلسل �سنا� � برگ 

سبز سو��
 پيكا% مد" 1376 
بشما�� پلا' S 565 27 - �ير�25% 
� شما�� موتو� 11127670874 

همچنين شما�� شاسى 76475032 
بناE حسن حيد�
 مفقو� � فاقد �عتبا� 

(Sبنا) .ست�

Oگهى فقد�% برگ كمپانى موتو� 
   CC125  يا�O برگ كمپانى موتو�
�نگ مشكى مد" 1388 به شما�� 

موتو� B307961A  � شما�� تنه    
NET***125A8878405 به شما�� 

پلا' 13162 �ير�% 761  متعلق به 
مجيد عليايى مفقو� گر�يد� � �4 ��جه 

�عتبا� ساقط مى باشد .(سبز���)

فقد�% سند
برگ سبز ��نت پيكا%
مد" 1385 بشما��

پلا' S 199 56 - �ير�% 15 � 
شما�� موتو� 11285004000 

همچنين شما�� شاسى 12169849 
بناE غلامرضا حسين �4�� مفقو� � 

(Sبنا) .فاقد �عتبا� �ست

برگ سبز سو��
 پا�$ خو��� 
BRILLANCE به شما�� �نتظامى 
66W554 �ير�% 56 مد" 1400 به 
�نگ سفيد ��غنى به شما�� موتو� 
BM16LBK 001241 به شما�� 

 NAPH330BBM1055578 شاسى
بناE قربانعلى �ضائى مقدE مفقو� � �4 
��جه �عتبا� ساقط ميباشد. ���با�گيلا%

 
برگ سبز � سند كمپانى خو���
سو��
 206 هاچ بك به شما�� �نتظامى 

69W143 �ير�% 56 مد" 1381 به 
�نگ سفيد صدفى ��غنى به شما�� 

10FSE33856141 موتو�
 Eبه شما�� شاسى 81620963 بنا

تبسم عاشو��4�� شتمسا�
 مفقو� � �4 
��جه �عتبا� ساقط ميباشد. ���با� گيلا%

 
برگ سبز � سند كمپانى خو���
سو��
 پژ� 405 جى �" �يكس به 

شما�� �نتظامى E 514 67 �ير�% 28 
مد" 1377 به �نگ نو' مد��
 متاليك 

به شما�� موتو� 22527609732به 
شما�� شاسى 76310346 بناE ميتر� 

�بو�لفتحى مفقو� � �4 ��جه �عتبا� ساقط 
ميباشد. ���با� گيلا% 

فقد�% سند
 Q، كا��سندكا�خانه، تسلسل �سنا


ماشين � برگ سبز سو��

 مد" 1378 بشما�� پلا'��O پژ�

W 757 39 - �ير�% 27 � شما�� موتو� 
22327808284 همچنين شما�� 

 Qنقى فتو Eشاسى 78709631 بنا
(Sبنا).فاقد �عتبا� �ست � �مفقو

فقد�% سند
سندكا�خانه، تسلسل �سنا� � برگ سبز 
سو��
 سايپا 131 مد" 1390 بشما�� 
پلا' 665 " 22 - �ير�% 25 � شما�� 

موتو� 3996441 همچنين شما�� 
 Eبنا S3412290866394  شاسى

جعفر �سد
 بناS مفقو� � فاقد �عتبا� 
(Sبنا).ست�

فقد�% سند
 Q، كا��سندكا�خانه، تسلسل �سنا
ماشين � برگ سبز سو��
 پيكا%

مد" 1378 بشما�� پلا'
135 % 57 - �ير�% 25 � شما�� موتو� 

11127833415 همچنين شما�� 
شاسى 78441962 بناE شاهين 
پيكى صوفيانى مفقو� � فاقد �عتبا� 

(Sبنا).ست�

سندمالكيت (برگ سبز)،
 
سند كا�خانه � كا�Q شناسايى سو��

كا� جيپ كالسكه صحر�  مد" 72 
به �نگ قرمز � به  شما�� �نتظامى 
23v456-48 � شما��  شاسى 

PJ515B201068 � شما�� موتو�  
IRJC723E08L201068   مفقو� 

گر�يد� � �4 ��جه �عتبا� ساقط
 (S).مى باشد 

باستحضا� ميرساند فاكتو� 
بلو' سيلند� به شما�� 

14040359525 مربوW به 
موتو� شما�� 12483016317 
مفقو� گر�يد� � �4 ��جه �عتبا�

 ساقط �ست.

 (
(Oگهى مفقو�
گو�هى پايا% كا� ساختما% به شما�� 
1721 بتا�يخ 6/ 6/ 1380 به شما�� 
پلا' ثبتى442/ 86 كا�بر
 مسكونى 
به O��$ ماهشهر شهر' بعثت هز�� 

��حد
 خيابا% Oفرينش 4بلو' 8 
همكف جنوبى بناE خسر� فريو�

(�كيل پتر�شيمى) مفقو� گر�يد� � �4 
��جه �عتبا� ساقط �ست. ماهشهر 

 I� گهى مناقصه عمومى يك مرحلهC
(L
خريد 
 �جر�C Iسفالت (نوبت �

شـهر��%I جيرند� �% نظر ��%� تا �جـر�
 ��كش 
 Q4 طريـق سـامانه تـد��كا� �� �سـفالت معابـر خـوO
شـما��  بـا   (setadiran.ir) ��لـت  �لكتر�نيـك 
 
پيمانـكا�  
شـركت ها  2005093843000003

 صلاحيت �4 سا4ما% مديريت برنامه �يز
 ��گذ�� ����
نمايد. لذ� متقاضيا% مى تو�نند �4 تا�يخ 1405/06/25 
با مر�جعه به سا4ما% مذكو� نسبت به ��يافت �سنا� � 

���ئه پيشنها� �قد�E نمايند.
�حسن تقى پو% – شهر��% جيرند

Cگهى فقد�� سند 
 4� 
��ثـه مرحوE عقاS ���يس نژ�� با �كالت عبد�الله ���يس نژ�� �حد
 Eشعبه سو g582/3/97 _97/10/1 ثه بر�بر گو�هى �نحصا� ���ثت��
شـو��
 حل �ختلا{ ماهشهر با تسـليم �� برگ �ستشها� گو�هى شد� 
 4� nنگ مشا��فترخانه 63 ماهشهر مدعى �ست كه سندمالكيت 2/5 �
ششـد�نگ پـلا' 11/8091 ��قع �� بخـش 10 �� صفحه 491 �فتر 
c 32يل ثبت 5633 بناE عقاS ~��يس نژ�� ثبت � سند مالكيت صا�� 
� تسليم گر�يد� كه بعلت جابه جايى مفقو� گر�يد� لذ� بدستو� تبصر� 
 Eعمو nيين نامه قانو% ثبت مر�تب جهت �طلاO 120 ��يك �صلاحى  ما
يك نوبت Oگهى مى شو� كه هر كس مدعى �نجاE معامله يا �جو� سند 
مالكيت نز� خو� ميباشـد مى تو�ند ظر{ مدQ �� ��4 �4 تا�يخ �نتشـا� 
 Qغير �ين صو� �� � ����تسليم  ����به �ين � �� �گهى �عتر�� خوO ين�
 Eخو�هى سند مالكيت �لمثنى بنا�� Eشـد% قانونى � عد 
پس �4 سـپر

مالك صا�� خو�هد شد.
 �سماعيل Cليا - %ئيس ثبت شهرستا� ماهشهرE �لف 16/39

Cگهى فقد�� سند مالكيت
نظر به �ينكه خانم پر
 �ئيسـى �ستگانى به شما�� ملى 4665308882 به �كالت �4 
Oقا
 على ملك �4�� فر4ند شكر على شما�� ملى 629986802 (بر�بر سند تعهدنامه 
غيـر مالى شـما�� 139592356278000002 مو�� 1395/01/08) به �سـتنا� �� 
برگ �ستشـها� محلى كه هويت � �مضا شـهو� �سـما گو�هى شـد� مدعى �سـت كه 
سـند مالكيت چها� ��نگ مشـاn �4 ششد�نگ يك باS سـاختما% به پلا' 35 فرعى 
�4 589 �صلى مفر�4 بخش ثبتى گندما% ��قع �� بخش گندما%- ��سـتا
 �سـتگا% 
كه ششد�نگ به ناO Eقا
 جمشيد مر��
 �ستگانى فر4ند بمانعلى ثبت � سند مالكيت 
به شـما�� 614628 سـر
 S سـا" 96 به شـما�� �فتر �ملا' �لكتر�نيك139720

314025000172 صا�� گر�يد� �سـت �� بعلت سـهل �نگا�
 مفقو� نمو�� �سـت � 
��خو�ست صد�� �لمثنى سند مالكيت نامبر�� �� نمو�� طبق تبصر� يك ما�� O 120يين 
نامه قانو% ثبت مر�تب Oگهى مى شو� كه هر كس مدعى �نجاE معامله (غير �O 4نچه �� 
�ين Oگهى cكر شد� ) نسبت به O% يا �جو� سند مالكيت مزبو� نز� خو� باشد �4 تا�يخ 
�نتشا� �ين Oگهى تا �� ��4 به �ين ����� مر�جعه � �عتر�� خو� �� كتبا ضمن ���ئه �صل 
سـند مالكيت � سـند معامله تسـليم نمايد تا مر�تب صو�تمجلس � �صل سند به ���ئه 
كنند� مسـتر� گر�� �گر ظر{ مهلت مقر� �عتر�� نرسد � يا �� صو�Q �عتر�� �صل 

سند ���ئه نشو� �لمثنى سند مالكيت مرقوE صا�� � به متقاضى تسليم خو�هد شد.
%ئيس ���%� ثبت �سنا� 
 �ملاU گندما� - مهدI �سماعيلى

Cگهى �عو; مجمع عمومى 
 
بدينوسـيله با �ختيا� حاصله �4 ما�� 20 �ساسـنامه �4 كليه شـركا ، سهامد���% � �عضا
محترE شـركت كاشـى سـمنا% (سـهامى خاv) به شـما�� ثبت 270 � شناسـه ملى 
10480018636 �عوQ به عمل مى Oيد تا نسـبت به حضو� �� جلسـه مجمع عمومى 
عا�
 بطو� فوg �لعا�� به شرY 4ير كه �� محل قانونى شركت ��قع �� O��$ كيلومتر 9 

جا�� سمنا%، مهد
 شهر، ��جزين تشكيل مى شو� حضو� به هم �سانند.
جلسه مجمع عمومى عا�I بطو% فو` �لعا�� %_^ ساعت 10:00 مو%\ 1405/07/11

مديرعامل 
 �عضاI هيئت مدير��ستو% جلسه: �نتخاS با�4سين
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