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بقيه �� صفحه 3
�گر به �نسا� ها �ختيا� بدهيم � �نا� با�� كنند كه بايد بيد�� شوند، مي تو�نند هر 

كا�( �نجا' &هند. ما �% هيچ كس كمتر نيستيم؛ كافي �ست با�� كنيم:
ضربتي بايد كه جا� خفته برخيز& % خا*

ناله كي بي %خمه �% تا� �با0 �يد بر��
ــا� نيز تا با مشكل مو�جه نشو&،  ــو&، صد� &�نمي �يد. �نس تا ضربه �( ���& نش
بلند نمي شو&. ضربه �( لا%' �ست تا من بيد�� شو'. من &يپلم &�شتم، به هنرستا� 
ــربا%( �فتم. �� ضربه باعث شد ناگها� تغيير كنم �  ــپس به خدمت س �فتم � س
ــا� &يگر( شو'. هما� �&' قبلي بو&'، �ما پيش �% �� فكر مي كر&' نمي شو&  �نس

� بعد به �ين با�� �سيد' كه مي شو&.
ــا� ها بر�( �ينكه خو&شا� �� نشا�  &� نتيجه، &�&� �ختيا� � �جا%F &�&� به �نس
&هند، مي تو�ند كشو� ما �� نجاG &هد. ما �ير�نيا� � مر&' �ين كشو�، �گر با�� كنيم 
ــت پيد� مي كنيم. هرچه �� ببينيم، مي تو�نيم به  ــويم، به �� &س كه بايد بهترين ش

&ست ���يم؛ �ما چيز( �� كه نبينيم، به &ست نخو�هيم ���&.
�سـتا�   �� شـما  كـه  موضوعاتـي   �� يكـي  �كتـر،   �*!قـا
 �سيستا� /بلوچستا� !غا� !� "� �علا) كر�يد، نهضت مد"سه سا�
بو�. �ين پرسـش مطر6 �سـت كه مسعو� پزشـكيا� با كد�) نگا0 
/ جها� بينـي بـه �ين موضو@ "سـيد؟ !يا مبنا� !� همـا� گفتما� 
عد�لت، به /يژ0 عد�لت !مو�شي بو�؟ �مر/� عد�لت !مو�شي به يكي 
�� پر/ژ0 ها� مهم �/لت تبديل شـد0 �ست؛ تا جايي كه �ستاند�"�� 
 �/ مسئولا� !مو�H /پر/"H مي گويند يكي �� مهم ترين محو"ها
 �جلساK �ستاني / حتي جلساK �بتد�يي شما، نهضت مد"سه سا�
/ عد�لت !مو�شـي �سـت. بر�� مر�) توضيح مي �هيد كه �ين �يد0 
�� كجا شـكل گرفت، چگونه به �/لويت تبديل شـد / تا �مر/� به چه 

مرحله �� "سيد0 �ست؟
ــا� با��%K ترين، غني ترين � گر�� قيمت ترين  - ببينيد، به نظر من �نس
سرمايه هستي �ست. �ينكه معا&�، پوN، ساختما� � �مثاN �ين ها �� به عنو�� 
��%K مي بينند، �صلاً قابل مقايسه با �نسا� نيست؛ چو� همه �ين ها ساخته 
� خلق �نسا� �ست. �گر بتو�نيم �نسا� �� &�ست �مو%K &هيم، &�ست تربيت 
ــكوفا كنيم، مي تو�نيم جامعه �(  ــم � مها�G ها( نهفته &� &��� �� �� ش كني
بسا%يم كه سرشا� �% عزG، ��نق، عد�لت، �نسانيت � شر�فت باشد. �ين مسير 

نيز �% پيش &بستاني، &بستا� � مد�سه �غا% مي شو&.
�گر �مر�% &� جامعه مشكل &��يم، به �ين &ليل �ست كه نتو�نسته �يم �نجا 
ــدF �ند،  ــت �مو%K &هيم. �گر �كنو� �فر�&( &��يم كه فا�V �لتحصيل ش &�س
ــا� �� حل كنند، به �ين &ليل �ست كه �نجا يا&  ــكل خو&ش �ما نمي تو�نند مش
 K%ــر چيز( �� �مو ــكل �� حل كر&. ما مي تو�نيم ه ــو& مش گرفته �ند نمي ش
ــت». �گر �ين بچه ها �� �مر�%  ــم؛ «�% كو%F هما� بر�� تر��& كه &� ��س &هي
ــا� �� حل مي كنند، هم  ــكل خو&ش ــت �مو%K &هيم، &� �يندF هم مش &�س

مشكل محله، شهر � جامعه شا� ��.
ــتم  ــو&' نيز ��قعاً به مد��Z �طمينا� ند�ش ــن حتي &�با�F فر%ند�� خ م
ــر�% هم با �جو&  ــتا&'، &لگر' نبو&'. �م ــه مي فرس � �قتي �� ها �� به مد�س
ــت، نه  ــدF، معتقد' �مو%K حق همه مر&' �س مد��Z مختلفي كه �يجا& ش
ــت. �گر ما حاكميت &��يم �  ــاني �س فقط حق پولد��ها. �مو%K، حق هر �نس
ــب �� بر�( همه  ــتر �مو%K مناس مي خو�هيم مملكت �� �&��F كنيم، بايد بس
ــته � &���يي، فر�هم  ــا� ها، با هر �نگ، نژ�&، &�ش ــو�ما�، همه �نس مر&' كش

كنيم؛ بر�( سرمايه كشو�ما� � بر�( �يندF كشو�ما�.
ــه �� ها؛ چو�  ــتيم، ن ــكلي �جو& &��&، مقصر ما هس �گر &� خيابا� مش
نتو�نسته �يم �ين �فر�& �� &�ست �مو%K &هيم � تو�نمند كنيم. &� نتيجه، قد' 
ــي، فضا( مناسب &�شته باشيم. ���&(  ��N �ين بو& كه بر�( فعاليت �مو%ش
ــتمي شامل فضا، منابع، نير�( �نساني، ��K ها � خدماG �ست كه  هر سيس

بعد بايد مديريت شو&. ما &� همه �ين مو��& نقص &�شتيم.
ــتيم � &� بعضي جاها &�نش �مو%��  ــيا�( �% مناطق كلاZ�& Z ند�ش &� بس
ــرمندF مي شد.  ــا� �قتي �� ها �� مي &يد، ش &� فضاهايي &�Z مي خو�ندند كه �نس
ــب �مو%K �يجا& كنيم. �%  تصميم گرفتيم بر�( همه، فضا( با%( � فضا( مناس
طرb &يگر، بايد �ين فضاها �� تجهيز كنيم؛ چو� �قتي فضا �� مي سا%يم، �� فضا 
ــتيم  ــت � بايد �� �� %ندF كر&. بنابر�ين، &�حاN برنامه �يز( هس به تنهايي مر&F �س
ــوند، بتو�نند �%  كه &� �ين فضاها چه �مكاناتي قر�� &هيم تا بچه ها �قتي ���& مي ش

�� ها بر�( شكوفاكر&� مها�G ها( خو& �ستفا&F كنند.
ــن، بحث كر&�،  ــنيد�، گفت ــج ���&( &��&: &يد�، ش ــا پن ــا� ي ــو%K چه �م
لمس كر&� � &� نهايت ساختن � �يجا&كر&�. �گر &�نش �مو% فقط بشنو&، ما صرفاً 
بخشي �% يك مها�G �� منتقل كر&F �يم. ماندگا�( چنين �مو%شي، حتي �گر ��( 
ــس �% &� هفته، 50 &�صد هما�  ــايد پ ــت � ش �� كا� كنيم، حد�& 20 &�صد �س

مقد�� �� نيز �% &ست بدهد.
&� نتيجه، بايد فضا( ( �يجا& كنيم كه &�نش �مو% &� �� هم ببيند، هم بشنو&، 
ــا%&. &�حاN �ما&F كر&� چنين فضايي  ــم گفت �گو كند، هم لمس كند � هم بس ه
 Gيگر، كسي كه مي خو�هد �ين فضا �� مديريت كند، بايد مها�& bــتيم. �% طر هس

لا%' �� &�شته باشد تا بتو�ند �ين تو�نمند( ها �� &� فر�گير �يجا& كند.
ما علا�F بر �ينكه ��( فضا كا� مي كنيم، �بز��ها( �مو%شي مو�& نيا% �� نيز &� 
�ين فضاها فر�هم مي كنيم تا &�نش �مو% بتو�ند �% �� ها �ستفا&F كند. �% طرb &يگر، 
ــا%( �� ها هستيم؛  ــاني &� جهت تو�نمندس &�حاN تغيير نگاF � نگرK نير�( �نس

.&�& K%خو& يك علم �ست � بايد &�نست چگونه �مو �&�& K%چو� �مو
ــت. �ينكه من بد�� �مو%K قبلي ناگها� معلم شو'،  ��%يابي نيز يك علم �س
ــو'، با معلمي كه بر�( �مو%K &�&� تربيت  ــت؛ �ما معلمي كه من مي ش ممكن �س
شدF �ست، %مين تا �سما� تفا�G &��&. &� نتيجه، تلاK مي كنيم �ين نقاi ضعف 
� شكاb ها( موجو& �� پر كنيم � بستر( شامل فضا( مناسب، تجهيز�G، نير�( 

�نساني � عد�لت �مو%شي &� همه نقاi كشو� فر�هم كنيم.
نبايد �ين گونه باشد كه �گر خانو�&F �( پوN، سو�& � تو�نمند( &�شت، فر%ند�نش 
ــد كنند، �ما فر%ند�� خانو�&F هايي كه �ين �مكاناG �� ند��ند، �مكا� �شد  بتو�نند �ش

ند�شته باشند.
�گر بخو�هيم فقط با پوN &�لت �ين كا� �� �نجا' &هيم، �مكا� پذير نيست. 48 
ــدF � �% �ين به بعد هم نخو�هد شد. �ما با مشا�كت مر&' پيش  ــاN �ست كه نش س
 Fــه ساخته �يم. تقريباً &� همين &� سه ما �فتيم � تاكنو� بيش �% هفت هز�� مد�س

نيز بايد &� يا سه هز�� مد�سه &يگر �فتتاm شو&.
ــايل  ــا%يم � �% طرb &يگر �� ها �� به �س ــك طرb �ين مد��Z �� مي س �% ي
ــتفا&F قر��  ــه &� &نيا( �مر�% بايد مو�& �س ــمعي � بصر( � &يگر تجهيز�تي ك س
گيرند، مجهز مي كنيم. هم %ما�، با معلما� � مد�سا� نيز كا� مي كنيم كه چگونه 
ــت، چو� تغيير �فتا� نير�( �نساني به  بايد �مو%K &هند. �لبته �ين كا� %ما� بر �س

�ين سا&گي نيست.
ــتيم؛ چيز( شبيه «��N مدلينگ»، يعني ���ئه �  &�حاN طر�حي �لگوهايي هس
نمايش عملي يك نقش � �لگو( مناسب. &�حاN طر�حي شيوF �جر�( �� هستيم 

تا �� شاء�الله بتو�نيم �ين كا� �� �نجا' &هيم.
�ين بحث بسيا� مفصل �ست. �گر بخو�هيم فقط &�با�F �مو%K صحبت كنيم، 
ــد تا كا�هايي �� كه قر�� �ست �نجا' &هيم  ــه ساعت هم كافي نباش ــايد &� يا س ش
ــت مطالب %يا&(  ــت، توضيح بدهم؛ با% هم ممكن �س يا �كنو� &�حاN �نجا' �س

ناگفته بماند.
ــت �  ــا%&، �مو%K �پر��K �س مهم ترين جايي كه �يندF �ين مملكت �� مي س
ــيم، همين �مو%K �پر��K �ست.  ــرمايه �( كه مي تو�نيم &�شته باش بز�گ ترين س
تنش ها � ناملايماG �جتماعي نيز �% هما� جا شكل مي گيرند. �گر �نسا� �% مد�سه 
ــد، به طرb مقابل �حتر�' بگذ��& � هز���� �فتا�  ــتگو � صا&t باش يا& بگير& ��س
ــائل جامعه �% هما� جا �صلاm مي شو&. ما  ــت &يگر �� بيامو%&، بسيا�( �% مس &�س

&�حاN تلاK &� همين مسير هستيم.
 /�*خيلي ها �" �ين مسـير با شـما همر�0 شـدند. �" كر�ستا�، 
�" سـانحه  �كوچـه بالاتـر �� خانه شـينا، نوجو�� 18سـاله �يگر
�. خانـو��0 �/ نيز �" پاسـخ به ���سـت  �� �" �تصـا�T جـا� خـو
�" نهضت مد"سه سـا��، همه  (��عوK شـما بر�� مشـا"كت مر
سرمايه شـا� "� بر�� ساخت يك مد"سه �" شهر خو� �هد� كر�ند. 
�ين يكي �� سـخت ترين گز�"H هايي بو� كه تهيه كر�)؛ مصاحبه 
�ختر نوجو��  / "�مـا به �ليل بغض !� خانو��0 ناتمـا) ماند. پد"، ما
�يـن خانو��0 خانه �� ند�شـتند / مسـتأجر بو�ند، �ما بـه گفته همه 
مسـئولا� منطقه، تما) ��"�يي خو� "� بر�� تأمين بخشي �� هزينه 
0 �� عزيز ��0 بو�ند./قتي مي بينيد خانو���ساخت مد"سه �ختصا\ 
� به �عوK شما � ��0، �ما با چنين �يثا" / بز"گو�"���ست  �� �" �خو
پاسـخ مي �هد / �" پر/ژ0 �� مانند مد"سه سا�� مشا"كت مي كند، 

چه �حساسي پيد� مي كنيد؟
ــما  ــو& به ��حتي بيا� كر&. همين حالا هم كه ش ــب، �ين حس �� نمي ش - خ
ــت. �نسا� ها( فد�كا�  ــا� &گرگو� مي شو&. ��قعاً سخت �س تعريف مي كنيد، �نس
ــو� شكل  ــا%( &� كش � محترمي كه پا به ميد�� مي گذ��ند تا �مو%K � تو�نمندس
ــتي نشا� مي &هند كه به  ــا� &� خاطرF ها بماند، �% خو& گذش بگير& � يا& فر%ندش

�ين سا&گي نيست.
 F&ــد، �ما �ين خانو� ــي �% &���يي خو& �� مي بخش گاهي فر&( پوN &��& � بخش
ــا� بيا� كر& كه �ين  ــت. ��قعاً نمي تو�� با %ب ــته، �هد� كر&F �س همه �نچه �� &�ش
ــا، �يثا�ها �  ــن فد�كا�( ه ــا� �قتي چني ــت. �نس ــت تا چه �ند�%F بز�گ �س گذش

گذشت هايي �� به يا& مي ���&، خو&به خو& بغض مي كند.
ــا� هايي، �&' خو& �� مديو� مي &�ند؛ مديو� �ينكه بايد با  &� مقابل چنين �نس

تما' �جو& به �ين مر&' خدمت � كمك كند. بايد مسير( �� بر�يم كه �ين مر&'، 
ــو�، ناتو�ني � منيت ما، &� %ندگي با  ــا چنين كر�مت � بز�گو��( �(، به خاطر قص ب

سختي مو�جه نشوند. ما &�حاN تلاK هستيم، �� شاء�الله.
ــا' &�&F �ند، ��قعاً  ــيا� &يدF �' � كا�هايي كه مر&' �نج ــن �% �ين صحنه ها بس م
ــيما، �سانه ها � حتي فضا( مجا%(، �ين  ــتثنايي بو&F �ست. �صولاً �گر صد��س �س
ــترK &هند � فرهنگ  ــي �� با%تا0 &هند � گس ــا � كا�ها( جمع ــوv فد�كا�( ه ن
ــي &� جامعه ما  ــكل &هند، &يگر كس همدلي، همر�هي � همكا�( �� &� جامعه ش

گرفتا� � بي پناF باقي نمي ماند.
 %� .&�& Kــتر ــك فرهنگ &� جامعه گس ــا �� به عنو�� ي ــو�� �ين �فتا�ه مي ت
ــت: «من �صبح �لم يهتم بامو� �لمسلمين فليس  ــدF �س نظر �عتقا&( نيز گفته ش

بمسلم»؛ كسي كه صبح كند � به فكر �مو� مسلمانا� نباشد، مسلما� نيست.
ــمع �جلا ينا&( يا للمسلمين فلم يجبه فليس  همچنين �مدF �ست: «�من س
بمسلم»؛ يعني �گر كسي صد�( �نساني �� بشنو& كه مسلمانا� �� به يا�( مي طلبد 

� به &�& �� نرسد، مسلما� نيست.
 Fــبت به ما نگا ــم. &� نتيجه، مر&' نس ــا �ين گونه عمل نكر&F �ي ــي م خد��كيل
ــلا'  ــر( به ما نگاF مي كنند. �گر مر&' �س ــكل &يگ ــر( پيد� كر&F �ند � به ش &يگ
ــيا� بعيد بو&  ــلا' ��قعي �� �جر� مي كر&'، بس ��قعي �� مي &يدند � �گر من مدير، �س
كه �نسا� ها �% چنين موجو&�تي كه &� حقيقتا تما' �جو&شا� &� جهت حل مشكل 
ــت مشكل مسلماني  ــكل �سلا' نيس ــت عقدF �( به &N مي گرفتند. مش مر&' �س

ماست.
*نهضت مد"سه سـا�� كه شما �" �مستا� 1403 !غا� كر�يد، 
باa كمي �ين پر/ژ0 �سـت / مشـخصاً مر�) به �عوK شـما پاسخ 
 ��ند / !ما"هايي كه خو�تا� �" جلسه مطر6 كر�يد، !ما"ها��مثبت 
�"با"0 باa كيفي عد�لت !مو�شـي چه برنامه هايي ��"يد،  ،�خوبي بو
�فق پيش "/� تا� 2 سـاa !يند0 چيست / فكر مي كنيد چقد" قابل 

تحقق �ست، شر/@ �ين موضو@؟
ــي &� &نيا  ــت كه �گر بهترين ��K �مو%ش ــن فكر مي كنم �ين �س ــه م - �نچ
ــتقر كنيم. &� نتيجه، نقطه �( �جو& ند��&  ــو�ما� مس �جو& &��&، بايد �� �� &� كش
ــو%K �� بهتر �  ــه تلاK كنيم �م ــيدF �يم؛ بلكه بايد هميش ــه بگوييم به �� �س ك

بهتر كنيم.
 Zــت. &� كلا ــنيد� نيس ــما گفتم، �مو%K فقط ش ــو� كه خدمت ش هما� ط
ــد�، بحث &يگر(  ــنو&، �ما &ي ــم صحبت مي كند � &�نش �مو% مي ش ــولاً معل معم
ــتخو��، مغز � &يگر �عضا( بد� ��  ــكي �ناتومي �س ــت. مثلاً �قتي ما &� پزش �س
ــت، قسمت فوقاني  ــتخو�� يا لوله چگونه �س مي خو�نديم، توضيح مي &�&ند كه �س
ــم مي كر&يم. �ما  ــت � ما بايد همه �ين ها �� &� wهنما� تجس � تحتاني �� كجاس
ــتخو�� يا قلب �� به ما نشا� مي &�&ند � مي گفتند �ين قسمت بالا �  �قتي مغز، �س
ــمت پايين �ست، بسيا� ��حت تر متوجه مي شديم. حتي با &يد� عكس نيز  �� قس

بهتر �% صرفاً شنيد� مطلب �� &�* مي كر&يم.
&� نتيجه، كا�( كه بايد �نجا' &هيم �ين �ست كه تا جايي كه مي تو�نيم، ��ند 
 Kــي �� بر پايه &يد�، شنيد�، لمس كر&�، بحث كر&� � �جر�كر&� گستر �مو%ش
ــت � تغيير �فتا�  ــتر كنيم. �ين ��F، پايا� ناپذير �س ــم � تو�نمند( خو& �� بيش &هي

مد��' � هر��%F �� مي طلبد.
ــت: «من �ستو( يوماF فهو مغبو�»؛  ــدF �س �% نظر �عتقا&( نيز گفته ش
ــت. يعني من معلم هر  ــد، %يا� كا� �س هركس &� ��%K با يكديگر بر�بر باش
��% مي تو�نم بهتر �مو%K بدهم، من پزشك هر ��% مي تو�نم بيما�' �� بهتر 
ــد تجا�تش �� بهتر �نجا' &هد � صنعتگر  ــه � &�ما� كنم، تاجر مي تو�ن معاين

نيز مي تو�ند كا�K �� بهتر كند.
ــويم. &� نتيجه،  ــه مي تو�نيم بهتر ش ــا به �جو& بيايد ك ــد �ين نگاF &� م باي
ــگاF �� &� فر�گير�� �  ــت. �گر �ين ن ــه مي تو�� يك قد' به جلو بر&�ش ــر لحظ ه

&�نش �مو%�� �يجا& كنيم، &نيا( &يگر( خو�هيم ساخت.
ــت. ما �ين  ــت. تغيير �فتا�، تغيير &هه �س ــا&F نيس �لبته �يجا& چنين نگاهي س
ــيا� سخت تر �%  ــيا� هم كا� مي كنيم، �ما �ين كا� بس ــير �� �غا% كر&F �يم � بس مس
ساختن يك ساختما� �ست. &�با�F ساختما� مي تو�نيم بگوييم هفت هز�� مد�سه 

ساخته �يم، �ما تغيير نگاF، �فتا� � مها�G يك �نسا�، مسئله %ما� بر �ست.
بخش سو� گفتگو

كلا� پـر/ژ0 محله محو"� موضوعي �سـت كه مطر6 شـد0 / 
لز/) چگونگي پديد�" شد� �ين پر/ژ0 خو�H يك پرسش �ست 
 �/ بحث �يگر �ينكه !يا قر�" �سـت �ين پـر/ژ0 جايگزين نها�ها
 �مدني سا�ما� ها� مر�) نها� يا �حز�e شو� يا �ينكه مكملي بر�

�ين نها�ها� مدني شو�؟
ــر &��يم. هر نها&(  ــر � يك مخرy كس  ما �% نظر مديريتي يك صو�G كس
ــتي، كميته �مد�& يا نها& مر&' نها& مي گذ��يم، فقط  ــمش �� &�لت، بهزيس كه �س
&�صد( �% �� مخرy كسر �� پوشش مي &هد � همه �� نمي بيند. حتي شايد خيلي 
ــوند؛ چو� معمولاً كساني كه  �قت ها �� هايي كه فقيرتر � ضعيف ترند، &يدF نش
ــنايي � �طلاعاG بيشتر( &��ند، خو&شا� �� به �ين نها&ها معرفي  &سترسي، �ش
ــتند كه چنين &سترسي �( ند��ند � به هيچ كد�' �% �ين  مي كنند. عدF �( هم هس

نها&ها نمي �سند.
ــر تطبيق &هيم، بايد  ــش �� با مخرy كس &� نتيجه، بر�( �ينكه بتو�نيم پوش
ــش &�&F �يم � چه تعد�& باقي ماندF �ند. مثلاً  &قيق بد�نيم چه تعد�& �% �فر�& �� پوش
ــش &�&F �يم، تكليف  ــت خانو�� �� پوش �گر 10 &�صد يا 20 &�صد �% %نا� سرپرس

بقيه چيست؟
ــخص تعريف  ما بر�( محيطي كه &� �� %ندگي مي كنيم، يك محد�&F مش
مي كنيم � مي گوييم �ين منطقه يا �ين محله. بعد بايد معلو' شو& هر نها&( كه 
مي خو�هد &� �نجا كا� كند، مخاطبش چه كساني هستند، چه &�صد( �� پوشش 

مي &هد � چه &�صد( �% �فر�& همچنا� بد�� پوشش باقي مي مانند.
ــد به %نا�  ــي كه مي خو�ه ــو%F &�ما� فعاليت مي كند، كس ــي كه &� ح كس
سرپرست خانو��، سالمند��، بيما���، �شتغاN، مسائل فرهنگي، ��%شي يا هنر( 
ــخص كند چند نفر �� &يدF � چند نفر همچنا�  بپر&�%&، بايد &� هما� محله مش
ــاختما� بز�گ  ــه &� ��قع مانند يك �جر كوچك �% يك س ــن ماندF �ند. محل %مي
ــي ها � خدماG مو�& نيا% &� هما� جا شكل گرفته  ــت � بايد ببينيم �يا &سترس �س

�ست يا نه.
بايد بد�نيم �يا &� �� محله كسي كه پير، بيما� � تنها &� خانه �ست، فر&( �� 
 )� Fبرسد يا نه. �ينكه يك سا%ما� مر&' نها& تشكيل شو&، عد K&�& كه به &��&
ــش &�&F �يم،  �� ببيند � بعد �علا' كند ما 10 نفر، 100 نفر يا 10 هز�� نفر �� پوش
كافي نيست. سؤ�N �ين �ست كه �% مجموv چه تعد�&، �ين 10 هز�� نفر �� &يدF �يد 

� چه تعد�& همچنا� باقي ماندF �ند؟
ــو�� &يد هر نها&  ــو&، �� �قت مي ت ــخص تعريف ش �قتي منطقه به طو� مش
مر&' نها&، مجموعه �مو%شي، پزشك، مجموعه فرهنگي، ��%شي يا هنر(، چند 
نفر �% مخاطبا� خو& �� پوشش &�&F � چند نفر �� نديدF �ست. بعد &�لت بايد بر�( 

كساني كه باقي ماندF �ند، برنامه �يز( � مديريت كند.
بر�( �ينكه بتو�نيم همه �� ببينيم، �بتد� بايد همه �� مشا�كت &هيم � �% �� ها 
ــي كه �يجا& كر&F، به تنهايي  ــم به &�لت كمك كنند. &�لت با �ين �&���ت بخو�هي
ــت؛ هما� طو� كه تاكنو� هم نتو�نسته �ست. &� همه  قا&� به �نجا' �ين كا� نيس

&نيا نيز �ين كا� صرفاً با &�لت �نجا' نشدF �ست.
 ،F&ــا( �جتماعي � محله �( �فز�يش پيد� كر &� هر جامعه �( كه تو�نمند( ه
ــتر شدF �ست. هرجا مر&'  ــجا' �جتماعي بيش قد�G، ثباG %ندگي، �حدG � �نس
ــتر  ــكلاG بيش ــي �% بالا بيايد � كا�( �نجا' &هد، مش ــر ماندF �ند كه كس منتظ

شدF �ست.
بر�( �ينكه بتو�نيم مشكلاG مر&' �� ببينيم، يك محله با جمعيت مشخص، 
ــپس خو& مر&' بايد  مثلاً 10 هز��، 20 هز�� يا 30 هز�� نفر، تعريف مي كنيم. س
ــينند، نيا%هايشا� �� ��%يابي كنند، �نچه �� مي تو�نند خو&شا� حل كنند � &�  بنش

مو��&( كه نمي تو�نند، ما به عنو�� &�لت به �� ها كمك كنيم.
 Gمكانا� ،Fــد كه مد�سه، &�مانگا ــته باش &� نتيجه، نبايد محله �( �جو& &�ش
ــد. مر&' بايد خو&شا� ���&  ــته باش ــتي يا &يگر نيا%ها( ضر��( �� ند�ش بهد�ش
ــك كنيم. نها&ها(  ــا نيز بر�يم � كم ــا �� مطرm كنند � م ــوند، نيا%ه ميد�� ش
ــلوN ها � محله ها  ــن س ــد &� كد�' يك �% �ي ــخص كنن ــا& هم بايد مش مر&' نه

مي خو�هند كد�' مشكل �� حل كنند.
�" �ين ميا�، بحث مذهب نيز مطر6 مي شـو� / ممكن �سـت 
�ين iهنيت شـكل بگير� كه فقط نير/ها / گر/0 ها� مذهبي �مكا� 
مشـا"كت ��"ند. !يا �ين سا�/كا" همه �قشا" / گر/0 ها� �جتماعي 
"� شـامل مي شـو� يا مشـا"كت صرفاً بـه مجموعه هـا� مذهبي 

محد/� خو�هد بو�؟
 ببينيد، با توضيحي كه &�&'، فكر مي كنم بايد �ين موضوv ��شن شدF باشد. 
ــالمند��، %نا�، �مو%K، جا&F، &�ما�، �شتغاN � &يگر نيا%ها( مر&'،  ــائل س مس
ــجد ممكن �ست بتو�ند بخشي �% �ين مخرy كسر �� پاسخ  همگي مطرm �ند. مس

&هد، �ما تكليف بقيه چيست؟
ــتي،  ــه، مركز بهد�ش ــت مي كنيم، &� كنا� �� مد�س ــجد صحب �قتي �% مس
ــد�& پايگاF ها(  ــر�� &��ند. �لبته تع ــر � &يگر نها&ها نيز ق ــهر&��(، هلاN �حم ش

ــت. ما حد�& 80 هز�� مسجد &��يم؛ يعني تقريباً به �%�( هر  هلاN �حمر كمتر �س
هز�� تا هز�� � 200 نفر، يك مسجد &� محله بايد �جو& &�شته باشد. حد�& 120 
تا 130 هز�� مد�سه � نز&يك به 7 هز�� مركز بهد�شتي نيز &��يم؛ يعني تقريباً به 

�%�( هر 10 تا 12 هز�� نفر، يك مركز بهد�شتي &� كشو� �جو& &��&.
ــجد  ــتند كه مي تو�� �% طريق �� ها عملياG كر&. مس �ين ها پايگاF هايي هس
ــه يك پايگاF بر�( عملياG �ست، مركز  ــت، مد�س يك پايگاF بر�( عملياG �س
ــلامت � پايگاF هايي كه  ــت. خانه ها( س ــلامت يك پايگاF بر�( عملياG �س س

شهر&��(، هلاN �حمر، سا%ما� ها( مر&' نها& � &يگر مجموعه ها &��ند نيز مر�كز 
عملياG �ند.

ــپس &�  ــدF �� �نتخا0 مي كنيم. س ما �بتد� &� يك محله، جمعيتي تعريف ش
ــو�� �% طريق �� ها به مخاطبا� مختلف  ــا� جمعيت، مكا� هايي �� كه مي ت هم
&سترسي پيد� كر&، شناسايي مي كنيم. عدF �( &� حو%F فرهنگ فعاليت مي كنند، 
 )� Fبهد�شت، سلامت � مسائل ��حي � ���ني؛ عد ،Nــتغا عدK%�� �& )� F، �ش

كاسب �ند � عدF �( صنعتگرند.
&� نتيجه، ما محله �� به عنو�� يك منطقه مي بينيم � با �ستفا&F �% پايگاF هايي 
كه مي تو�� �% طريق �� ها به مخاطبا� موجو& &� �� منطقه &سترسي پيد� كر&، 
ــن پايگاF ها هماهنگي  ــم. همچنين مي تو�نيم ميا� �ي ــه �� طر�حي مي كني برنام

�يجا& كنيم.
&� نگاF من، مسجد �صولاً بايد همه �ين ظرفيت ها �� &� خو& &�شته باشد؛ �ما 
چو� نگاF ها( ما بسته شدF � تصو� كر&F �يم كسي كه ما �� �� مذهبي مي &�نيم، 
خو&( �ست � &يگر( غيرمذهبي � غيرخو&(، نتو�نسته �يم همه �� جذ0 كنيم. 
ــاني كه  ــاني كه مذهبي �ند بيايند � كس ــا� نيامدند بگويند كس ــر�� � �مام پيامب
مذهبي نيستند، نيايند. �� ها همه �� مي &يدند. ما �مدF �يم خط كشيدF �يم � مر&' 
�� به خو&( � ناخو&( تقسيم كر&F �يم؛ &�حالي كه ناخو&( �جو& ند��&. هركسي 
كه &� �� محله %ندگي مي كند، متعلق به ماست � ما بايد به �� �سيدگي كنيم.

ممكن �ست فر&( &� �� محله معتا& باشد، گرفتا� باشد يا با كسي &�گير( 
 Fند% Nشته باشد؛ بايد به �� �سيدگي كنيم. �گر �ين محله �� به عنو�� يك سلو�&
&� نظر بگيريم � �� �� به حركت &����يم، مي تو�نيم مشكلاG منطقه �� &� %مينه 

�شتغاN، سلامت، �مو%K، تد��كاG � خدماG جانبي حل كنيم.
ــت؛ بلكه همه �� چيزهايي  ــئله فقط يك موضوv خا� نيس &� نتيجه، مس
�ست كه مي تو�� &� يك منطقه �يجا& � مديريت كر&. مسجد يك پايگاF �ست، 
ــتو� بدهيم  ــوند. به جا( �ينكه فقط &س ــد &� عمل �ثباG ش ــا با��ها( ما باي �م
ــيم. �گر  ــر&' چه كا�( �نجا' &هند، بايد خو&ما� بر�يم � كمك حاN �نا� باش م

كمك حاN مر&' باشيم، مر&' ما �� با�� مي كنند.
ــتقل �% هر توقعي � بد�� چشمد�شت �نجا' شو&. &�  �ين كمك نيز بايد مس
 bست: «�نما نطعمكم لوجه �الله لا نريد منكم جز�ء �لا شكو��، �نا نخا� Fقر�� �مد
ــما �% من  ــا قمطرير�». يعني �ين كا� �� �نجا' نمي &هم كه ش من �بنا يوما عبوس
ــابي كه فر&� بايد &� پيشگاF خد�  ــكر كنيد يا قد� مر� بد�نيد؛ بلكه به خاطر حس تش

پس بدهم، �ين كا� �� �نجا' مي &هم.
ــي بتو�ند چنين  ــت. �گر كس ــلما� �س خدمت بي منت به مر&'، با�� يك مس
عمل كند، مي تو�ند بگويد مسلما� �ست؛ �ما �قتي قيافه مي گير&، منت مي گذ��& 
ــا �ين با��ها همخو�ني ند��&؛ هرچند بر�(  ــط �مر � نهي مي كند، �فتا�K ب � فق

خو&K هر �&عايي كه مي خو�هد &�شته باشد.
�گـر بخو�هيـم �/لـت شـما "� �� �/ منظر بر"سـي كنيم، يكي 
�يگر� سياسـت خا"جي، شـايد حو�0 سياست خا"جي  / ��قتصا
چالش بر�نگيزتـر باشـد. �/لـت شـما بـا تر/" شـهيد �سـماعيل 
هنيه !غا� شـد / با فاصله �� كوتا0، موضو@ فعاa شـد� سـا�/كا" 
�سنپ بك / با�گشت قطعنامه ها� شو"�� �منيت سا�ما� ملل نيز 
 �� �مطر6 شـد. �" !� مقطع، �/لت چه تلاH هايي بر�� جلوگير

�؟��/قو@ �ين �/ �تفاm �نجا) 
ــائل خا�جي، &� &�خل كشو� چالش هايي �جو& &�شته،  ببينيد، &�با�F مس
ــت كه  ــت. طبيعي �س ــالاً &� �يندF نيز �&�مه خو�هد &�ش ــو& &��& � �حتم �ج
بخشي �% �ين مسائل به نگاF ها( متفا�G � همكا�( نكر&� هايي برمي گر&& 

كه شكل مي گير&.
ــكلاتما� �� حل كر&F �يم � ���بط  ــيا�( �% مش ــايگا�، بس &� ��بطه با همس
 Kست. �كنو�، با جنگي كه شكل گرفته، �سر�ئيل � �مريكا تلا� Fبسيا� بهتر شد
مي كنند كشو�ها( خليج فا�Z �� عليه ما متحد كنند � ما نيز &� تلاK هستيم 
ــز چالش هايي &��يم؛  ــو� ني ــا%F ندهيم �ين �تفاt �� &هد. �لبته &� &�خل كش �ج
ــر�ئيل �% �ين  ــو� همچنا� نگاF ها( متفا�تي �جو& &��& � طبيعتاً �مريكا � �س چ

�ضعيت سوء�ستفا&F مي كنند.
ــه �% ��( �عتقا&  ــعا�، بلك ــت � �ين �� نه بر�( ش ــا�� � �عتقا& من �ين �س ب
ــلمانا� با يكديگر بر�&�ند. �سوN خد� �ين �� مي فرمايد � كتا0  مي گويم كه مس
خد� نيز همين �� مي گويد. بر�&�( مسلمانا� به �ين معنا نيست كه شيعه � سني 

�% يكديگر جد� باشند؛ مسلمانا� با هم بر�&�ند.
 Fــا� ــه 18 نهج �لبلاغه به همين موضوv �ش ــز &� خطب ــرG علي(v) ني حض
ــئله �( �� نز& يك قاضي مي برند � �� حكمي مي &هد؛ سپس هما�  مي كنند. مس
مسئله �� نز& قاضي &يگر( مي برند � �� حكم &يگر( صا&� مي كند. بعد همين 
قاضيا� نز& كسي مي ��ند كه �نا� �� به قضا�G منصو0 كر&F � �� نيز ��( همه 
�� تأييد مي كند. حضرG علي(v) مي فرمايند: «�لههم ��حد �نبيهم ��حد �كتابهم 
ــا� يكي � كتابشا� نيز يكي �ست. �يا خد��ند  ��حد»؛ خد�( �نا� يكي، پيامبرش
ــتو� �ختلاF&�& b � �� ها �طاعت كر&F �ند، يا �نا� �� �% �ختلاb نهي  به �نا� &س

كر&F � �� ها نافرماني كر&F �ند؟
ــر�( چه با يكديگر &عو�  ــت؛ پس ب ــد� يكي، پيامبر يكي � كتا0 يكي �س خ
ــخن حضرG علي(v) �ست؛ هما� كسي كه ما مي گوييم شيعه  مي كنيد؟ �ين س
ــتيم. چر� مسلما� با مسلما� &�گير مي شو&؟ حرb حسا0 چيست؟  علي(v) هس
ــت � &يگر( بگويد  ــت &�با�F يك موضوv، يكي بگويد حق �س مگر ممكن �س
ــينند، مشكل خو& �� حل � توبه  ــند؟ بايد بنش ــت گفته باش باطل، �ما هر &� &�س

كنند. به جا( �نكه خد� �� ملامت كنند، خو&شا� �� ملامت كنند.
ــلما� بر�&�يم؛ بر�( چه بايد با �� ها بجنگيم؟ من ��قعاً  ما با كشو�ها( مس
ــلما� &�گير مي شويم، بلكه &� &�خل كشو�  ــو�ها( مس نمي فهمم. نه تنها با كش

خو&ما� نيز با يكديگر مي جنگيم � همديگر �� قبوN ند��يم.
ــت �� خد� مي &هد. چر� بر من منت مي گذ��(؟  خب، تو �% من بهتر(؛ پا&�ش
چر� بر�( من قيافه مي گير( � به من �مر � نهي مي كني؟ چه كسي گفته �ست 
كه تو بايد به من �مر � نهي كني؟ تو خوبي، �لحمدالله؛ به من هم خوبي كن، �ما 
بد�� منت، هما� گونه كه قر�� مي فرمايد؛ بر�( خد�، نه �ينكه بيايي به &يگر�� 
ــا �� كا� �� نكنيد. �ين �فتا�  ــن كا� �� �نجا' &هيد ي ــر � نهي كني كه بايد �ي �م

موجب فر�� مر&' �% &ين � با�� مي شو&.
ــد كه �مر �  ــتر مي فرماين ــي(v) نيز &� فرما� خو& به مالك �ش ــرG عل حض
ــتي &��&. مي فرمايند: «�لا تقولن  ــر&� �% موضع قد�G، پيامدها( نا&�س نهي ك
ــتو� مي &هم � &يگر�� بايد  ــتم، &س �ني مؤمر �مر فاطاv»؛ نگو من فرمانر�� هس

�طاعت كنند.
ــا مي گوييم جامعه �� نمي تو�� با �مر � نهي �&��F كر&. �ين ��ند پيامدها(  م
ــب، �منهكه للدين، �تقر0 من �لغير»؛  ــد( &��&؛ «فا� wلك �&غاN في �لقل فاس
ــه تغيير � &گرگوني  ــد� ب ــياهي قلب، تضعيف &ين � نز&يك ش يعني موجب س

مي شو&. �ين يك &ستو� �ست.
با �جو& همه �ين مسائل، با پشتيباني مقا' معظم �هبر( شهيد � �كنو� نيز 
ــجا' �ست. �مر�%  ــتيباني �هبر معظم �نقلا0، تما' تلاK بر �حدG � �نس با پش

�ضعيت ���بط ما با همسايگا� خا�جي بسيا� بهتر �% گذشته �ست.

!قا� "ئيس جمهو"، �" !� مقطع مذ�كر�تي با فر�نسـو� ها شكل 
گرفت تا شايد بتو�نند �مينه مصالحه �� ميا� �ير�� / !مريكا فر�هم 
كنند. �" !� مذ�كر�K چه �تفاقي �فتا� كه �" نهايت !قا� تر�مپ �ين 

پيشنها� "� نپذيرفت؟
ــق �� مي پذيرفتند.  ــو&. �بتد� خو& ���پايي ها بايد تو�ف ــهيلگر( �( &� كا� نب تس
ــئله &� �بتد�  ــنپ بك �� پيش بر&ند � �ين مس ــن ���پايي ها بو&ند كه موضوv �س �ي
 bــيديم، �ما ظاهر�ً بايد �% طر ــت. ما با �� ها به تو�فق �س به تر�مپ ��تباطي ند�ش
&يگر( �جا%F مي گرفتند � &� نهايت نپذيرفتند. �ين نشا� مي &هد حتي ���پايي ها 
ــتند، ما با �قا(  ــا� كامل ند��ند؛ چو� �گر �ختيا� &�ش ــز بر�( تصميم گير( �ختي ني
ــته ها( ما هماهنگي به  ــر�� تفاهم كر&F بو&يم � ميا� توقعاG �� ها � خو�س مك
ــو& �مدF بو&. �لبته همه �ين �قد�ماG با مجو% � هماهنگي �هبر معظم �نقلا0،  �ج

�هبر عزيز شهيد، �نجا' شدF بو&.
 Fگاهي &� صد��سيما �ين گونه نشا� مي &هند كه �هبر( گفته �ند �صلاً مذ�كر
ــا� �نجا' &�&يم � حتي به  نمي كنيم؛ &�حالي كه ما همين �قد�ماG �� با �جا%F �يش
ــيدF بو&يم، �ما �مريكا %ير �� %& � بعد ���پايي ها موضوv �سنپ بك  تفاهم هم �س
ــر�� هماهنگ كر&F بو&يم،  ــز( �� كه با �قا( مك ــش بر&ند. �گر هما� چي �� پي

مي پذيرفتند، &يگر نيا%( نبو& به �صطلاm �سنپ بك �� فعاN كنند.
 F�� ــا جنگ به ــاN گفت �گو بو&يم، �ما �� ه ــر�v نكر&يم؛ &�ح ما جنگ �� ش
ــد جلو( جنگ �� بگيرند، �ما جنگ  ــد. بعضي ها مي گويند �ين ها �مدF بو&ن �ند�ختن
ــت كه ما �غا%گر جنگ نبو&يم. محاسبه �� ها �ين بو& كه با  ــد. ��قعيت �ين �س ش
ــيد؛ مي گفتند &� �ين بستر  ــو� �% هم خو�هد پاش ��ند( كه &� پيش گرفته �ند، كش

مي شو& كا�( كر&.
ــر&' �ير�� همر�هي  ــتند پيش نرفت. م ــكلي كه �� ها مي خو�س �ما ��ند به ش
ــاني كه �عتر�� � گلايه &�شتند، &ند�� ��( جگر گذ�شتند. ما  كر&ند � حتي كس

تو�نستيم تا �مر�% بمانيم � �كنو� نيز با قد�G بيشتر( �يستا&F �يم.
مي فرماييـد يكـي �� �تفاقاتي كـه �" جنگ 12"/�0 / به شـكلي 
�، هدT قر�" گرفتن �� r" 0�/"40 جنـگ "�گسـتر�0 تر / عميق تر 
پايگا0 ها� !مريكا �" سر�سـر منطقه بو�. �ين �قد�) مي تو�ند تأثير 
 t"حاشـيه خليـج فا �قابل توجهـي بـر "/�بط �ير�� با كشـو"ها
بگذ�"�. �ين مسـئله چگونه با سياسـت همسايگي �/لت شما جمع 

مي شو�؟
ــو�ها( منطقه به ما حمله  ــت كه �مريكا �% خا* كش ــكل �ينجاس ببينيد، مش
كر&F � پايگاF ها � مر�كز ما �� هدb قر�� &�&F �ست. سؤ�N �ين �ست مد�سه مينا0 
�� �% كجا %&ند؟ �% هما� كشو�ها( مسلما� � &�ست ما. چر� �نها بايد �جا%F بدهند 
ــر�� &هيم؛ جايي ��  ــو�ها �� هدb ق ــا �� بزنند؟ ما نمي خو�هيم �� كش ــد � م بياين

مي %نيم كه �% هما� جا به ما حمله مي شو&.
ــلامي �� كه به  ــو� �س ــكا بايد &� منطقه پايگاF �يجا& كند � هر كش ــر� �مري چ
 Kــركو0 كند؟ چه كسي گفته �ست ما بايد نوكر حلقه به گو حرفش گوK ند�&، س
�� ها باشيم؟ ما قصد %��گويي به هيچ كس �� ند��يم، �ما %ير با� %�� هم نمي ��يم. 
ــت به ما %�� بگويند، ���& كشو�ما� شوند � منابعما� �� ببرند. �كنو� &�  قر�� نيس

عر�t نفت مي فر�شند، �ما پوN �� �� به خو& عر�قي ها نمي &هند.
ــي �%مندگا� ما، نير�ها(  ــو� بو&يم �% خو&ما� &فاv كنيم � خد��كيل ما مجب
هو�فضا، ��تش، سپاF � همه بچه ها( �%مندF، جانانه &فاv كر&ند � &نيا �� به تعجب 
ــتند. �لبته �ين �تفاt به بركت پشتيباني مر&' � مديريتي بو& كه &�لت �نجا'  ��&�ش
ــكل گير( چنين ��ند(  ــت، ش &�&. �گر حمايت &�لت �% �ين مجموعه �جو& ند�ش

�مكا� پذير نبو&.
ما يك بد� � يك قد�G ��حد هستيم � تكه تكه نيستيم. كساني كه مي خو�هند 
 �& bــكا ــد� كنند، به &نباN �يجا& تفرقه � ش ــف �� �% يكديگر ج ــا( مختل بخش ه
 ،Gجامعه �ند. بر همه كساني كه &� �ين كشو� %ندگي مي كنند، يك مجموعه مقر��
قو�نين � يك �هبر( حاكم �ست؛ نه �ينكه هر گر�هي بر�( خو&K خاني تشكيل 

&هد. با�ين حاN، گاهي عدF �( نمي خو�هند �ين ��قعيت �� بپذيرند.
يكي �� نقاv مهم �/"0 مسـئوليت شما �" سياست خا"جي �ين 
�سـت كه �ير�� �/ با"، با /�سـطه، /�"� گفت /گو بـا �يالاK متحد0 
 "�شـد؛ يك بـا" پيش �� جنـگ 12"/�0 / با" �يگر پـس �� !�، كه 
نهايـت به جنـگ �نجاميد. منتقد�� مي گويند �يـن مذ�كر�K �� �بتد� 
 �يـك فريب بـو�. برخي جريا� هـا� تند"/تـر نيز مدعي �نـد !قا
پزشكيا� / �/لت، "هبر معظم شهيد "� بر�� پذيرH مذ�كر0 تحت 
�ند؛ �ما �" نهايت �يديم كه تصميم نظا) بر �نجا) �ين ��فشا" قر�" 
 �مذ�كـر�K قر�" گرفت. چه �تفاقي �فتا� كه نظـا) به �ين جمع بند

�/" مذ�كر0 "� پذيرفت؟ /�"سيد / �ين 
ــت. ما  ــت كه ند�ند قد�G � تو�نش چقد� �س ــا� همين كافي �س جهالت �نس
ــت %ير با� %�� نر�يم. بنابر�ين  ــي به ما %�� نگويد � قر�� هم نيس مي خو�هيم كس
ــت �% سر ما بر&��ند � ما هم &ست �% سر �� ها  ــت كه �� ها &س بهترين ��F �ين �س
بر&��يم. مسئله �ين نيست كه ما مي خو�هيم با �� ها بجنگيم؛ مسئله �ين �ست كه 

�� ها ما �� wليل مي خو�هند � به همين &ليل �ين ��ند �&�مه پيد� كر&F �ست.
ــو� كامل خلع يد كنند. خلع  ــتند ما �� به ط &� �ين گفت �گوها، �� ها مي خو�س
ــبيه غزF؛ بيايند �0 �خا* ما �� شخم بزنند � ما هيچ  ــد� يعني سرنوشتي ش يدش
 Gنظامي � قد� Gكا�( نتو�نيم �نجا' &هيم. �يا &�ست �ست بپذيريم تما' �ختيا��

&فاعي ما �� بگيرند � &� بر�برشا� سر خم كنيم؟ چنين كا�( �� نمي كنيم.
 Kسر%مين يا گستر bما قصد تجا�% به كشو�ها( &يگر، تصر ،Nعين حا �&
ــت هايي كه �نجا &� حقيقت به &نباN �سر�ئيل  مر%ها �� ند��يم. برخلاb صهيونيس
بز�گ هستند ما به &نباN �ير�� بز�گ نيستيم. ما با كشو�ها( منطقه همسايه �يم، 
ــتر* &��يم � بايد &� كنا� يكديگر %ندگي كنيم؛ �ما �سر�ئيل با بسيا�( �%  مر% مش

كشو�ها( �سلامي مر% ند��& � &� فكر تجا�% � گرفتن سر%مين �� هاست.
!قـا� "ئيس جمهـو"، برخي مدعي �ند �/لت شـما "هبـر معظم 
�" /�قع  / ���شـهيد "� بـر�� پذيـرH مذ�كر0 تحت فشـا" قـر�" 

مذ�كر0 "� به �يشا� تحميل كر�. پاسخ شما به �ين ��عا چيست؟
كساني كه �ين حرb �� مي %نند، يا �هبر( �� نشناخته �ند يا منطق � عقل �ين 
موضوv �� &�* نمي كنند. بر�( �ينكه بتو�نيم بمانيم، بايد بد�نيم چه مي كنيم؛ چه 
 K&كا� خو bماني مي خو�هيم بجنگيم، چه %ماني صلح كنيم � چه %ماني هر طر%
�� �نجا' &هد؛ نه جنگ باشد � نه صلح. چين � �مريكا با &�ست هستند؟ بز�گترين 
ــمن �مريكا، چين �ست، چر� &عو� نمي كنند؟ چين كا� خو&K �� �نجا' مي &هد  &ش
� ��%به ��% قو( تر مي شو&، �قتي ما مي تو�نيم �% طريق گفت �گو حق � حقوقما� 
�� بگيريم، چر� �ين كا� �� نكنيم؟ &� همين تفاهم نامه �( كه �نجا' &�&يم، تو�نستيم 
ــهيد  ــلمانا� ش جنگ لبنا� �� متوقف كنيم. هر ��% &� �نجا 100 يا 200 نفر �% مس
ــتيم محاصرF �� بر&��يم، مي خو�ستند  ــد. تو�نس ــدند، �ما �ين ��ند متوقف ش مي ش
ــي �% �يو�ها � تحريم ها �� �فع � حذb كنند. ما  پوN هايما� �� با%گر&�نيم � بخش
نيز قر�� بو& تنگه �� با% كنيم. �لبته &�با�F بخشي �% مسائل مربوi به تنگه، گفتند 

طرb مقابل تعهد�تش �� �عايت نكر&F � ما نيز برخو�& كر&يم.
ما به �مريكا چه &�&يم؟ كلي &ستا��& &�شتيم. چر� به مر&' �طلاعاG نا&�ست 
مي &هيد؟ &� تنگه نيز با كشتي هايي كه برخلاb تو�فق عبو� كر&F بو&ند، برخو�& 
ــر�& خائن �ند � طرb مقابل به  ــي كر&يم. با�ين حاN، عدF �( مي گويند �ين �ف نظام

هيچ چيز عمل نكر&F �ست.
ــد�G &فاv مي كنيم. يك بند پيد�  ــته �يم، با ق ما �% �نچه به نا' تفاهم نامه نوش
كنند كه &� �� كوتاF �مدF باشيم. چر� بايد &�ئماً بگوييم بجنگيم؟ �ين هما� چيز( 

�ست كه �سر�ئيل مي خو�هد. �سر�ئيل مي خو�هد جنگ �&�مه پيد� كند.
ــم جنگيد، كوتاF نخو�هيم �مد  ــليم ��&�� كنند، خو�هي �گر بخو�هند ما �� به تس
ــي مي تو�نيم حقما� �� بگيريم، چر� بايد  ــر تعظيم فر�& نخو�هيم ���&؛ �ما �قت � س
مسير( �� �&�مه &هيم كه �سر�ئيل مي خو�هد؟ عدF �( &� &�خل، &�نسته يا نا&�نسته، 

هما� پيا' �� �% %با� �� ها منتقل مي كنند.
تلقـي شـخصي شـما �� تفاهم نامـه پير/�� �سـت يعني شـما 

معتقديد !� تفاهم نامه بر�� ما پير/�� بو�؟
ــو�ها( خا�جي �� ببينيد � به حرb من �كتفا  ــا�G �ست؛ تحليل ها( كش جس
نكنيد. كساني كه &� &�خل مي خو�هند �ين تو�فق �� شكست جلوF &هند، به نظر من 

بايد بسيا� بي �نصاb باشند. ما چه چيز( &�&F �يم � كجا كوتاF �مدF �يم؟
ــا جايي كه �� ها عمل  ــد �مريكا به تعهد�تش عمل نمي كند. خب، ت مي گوين
ــز تعهد( به �&�مه ند��يم.  ــا هم عمل مي كنيم � هرجا عمل نكنند، ما ني ــد، م كنن
ــتيم �مريكا ��  ــت ���&F �يم. تو�نس ــت كه ببينيم چه �متيا%هايي به &س مهم �ين �س

��&�� كنيم محاصرF �� كنا� بگذ��&.
ــل، �متيا%( كه ما &�&F بو&يم، مربوi به تنگه هرمز بو&؛ موضوعي كه  &� مقاب
�% قبل هم �جو& &�شت. قر�� شد �جا%F &هيم كشتي ها �% تنگه هرمز عبو� كنند، �� 

هم بر�ساZ مقر��G خو&ما�، � طرb مقابل نيز با �ين چا�چو0 مو�فق بو&.
نير/ها� نظامي با تفاهم نامه مو�فق بو�ند؟

ــو��( �منيت 12 يا 13 نفر حق ��( &�شتند � 12 نفر  ــت؛ &� ش ــا�G �س جس
صحبت كر&ند � �% موضع ما &فاv كر&ند.

چر� مو�فقت كر�ند؟
ــي  ــر�( �ينكه منطق، عقل، ميد�� � جامعه چنين حكمي مي كند. يعني كس ب
ــاني كه &�  ــد همين جو�( مي گويد بز�، تبعاتش �� هم بايد &يد. كس ــه نمي &�ن ك

ــاني بو&ند كه �ين �فتخا� ��  ــتا&ند، �&' ها( ترسويي نبو&ند؛ هما� كس ميد�� �يس
ــو� �� تا �مر�%  خلق كر&ند � ما به �� ها �فتخا� مي كنيم. همين �فر�& بو&ند كه كش

با قد�F��&� G � �% �� &فاv كر&ند.
من نه تنها �% شها&G نمي ترسم، بلكه �� �� بر�( خو& فو% عظيم مي &�نم؛ �ما 
ــكلاG مر&' �� حل كنم، به هيچ �جه  �ينكه &� �ين جامعه %ندگي كنم � نتو�نم مش

بر�يم قابل قبوN نيست. بنابر�ين بايد بتو�نم مشكل مر&' �� حل كنم.
 �� بين نير/ها"�� �يك صد�� خيلي بلند �ست كه �ختلافي /جو
مسـلح، �/لت، �ستگا0 �يپلماسي �" مو"� جنگ / مذ�كر�K !يا شما 

�ين "� تأييد يا "� مي كنيد؟
ــو��( �منيت گرفته  ــه چنين نبو&. تصميم &�با�F �ين موضوv &� ش به هيچ �ج
ــد � همه نير�ها( �منيتي، &فاعي � نظامي �% �� &فاv كر&ند � پذيرفتند. �لبته  ش
ــته �ند، فقط  ــو'. با�ين حاN، عدF �( كه كنا� گو& نشس ــم ���& جزئياG ش نمي خو�ه

مي گويند «لنگش كن».
ــه �لما يأتهم تأ�يله، كذلك  ــر�� مي فرمايد: «بل كذبو� بما لم يحيطو� بعلم ق
ــذ0 �لذين من قبلهم فانظر كيف كا� عاقبة �لظالمين»؛ يعني چيز( �� تكذيب  ك
 Fــا� ��شن نشد ــتند � هنو% حقيقت � تأ�يل �� بر�يش كر&ند كه به �� علم ند�ش
ــل � علت ها( يك  ــه عدF �( بد�� �طلاv �% &لاي ــت ك بو&. �ين ظلم بز�گي �س

تصميم، �� �� تكذيب كنند.
ــتند، همگي ترسو، نا�گاF، غيرعلمي �  ــاني كه &� �� جلسه حضو� &�ش �يا كس
 Gبو&ند، �ما كسي كه �صلاً &ستش &� �تش نيست، �% همه بيشتر جسا� Fتسليم شد
ــي بد�� �گاهي، چنين سخناني بگويد.  ــت كه كس &��&؟ ظلمي بالاتر �% �ين نيس
ــر�يط �� مي بينند؛ �ما كسي كه  �� هايي كه &� ميد�� �ند � &� صحنه مي جنگند، ش
 Fــكلي پيش بيايد، &�با� ــتا&F، حكم صا&� مي كند � فر&� هم �گر مش كنا� گو& �يس

�عتر�� مي كند كه چر� چنين شد.
�/سـت ��"ند بد�نند "�بطه شـما با  (�!قـا� "ئيس جمهـو"، مر
فرماندهـا� نير/ها� مسـلح چگونه �سـت / �ين "�بطـه چه پيامي 

�؟"���"با"0 /حدK / هماهنگي ميا� �/لت / نير/ها� مسلح 
فرماندF كل نير�ها( مسلح، �هبر عزيز �نقلا0 هستند. &� �ين موضوv، همه با 
يكديگر هماهنگ بو&يم � تصميم �� پذيرفتيم؛ �صلاً مخالفي �جو& ند�شت. نه تنها 

مخالفتي نبو&، بلكه فرماندها� &�با�F ضر��G �ين تصميم توجيح مي كر&ند.
&� نتيجه، ما با نير�ها( نظامي كاملاً هماهنگ هستيم � �ظيفه خو& مي &�نيم 
ــا� �� كف &ستشا� گذ�شته �ند � �% �ين كشو�  ــتيباني كنيم. �� ها جانش �% �نا� پش
&فاv مي كنند. مگر ممكن �ست من بخو�هم با �� ها �ختلاb &�شته باشم يا �� ها 
با من �ختلاb كنند؟ هيچ شكي نيست كه �ين تفاهم نامه با هماهنگي، همدلي � 

تعامل كامل شكل گرفته �ست.
 Kيگر�� �� ��&�� به پذير& � F&مي گفتند فلاني &� �� جلسه تهديد كر )� Fعد
ــت. مگر �� فرماندها� �% تهديد من مي ترسند؟ �يا �گر من تهديد  تو�فق كر&F �س
ــخن جفا &�  ــم، برخلاb نظر �هبر معظم �نقلا0 به طرb من مي �يند؟ �ين س كن
ــتند كه به �ين سا&گي � بد��  ــت. هيچ كد�' �% �ين �فر�& كساني نيس حق �� هاس
ــخن گفتن &�با�F �ين موضوv بايد  منطق، موضوعي �� بپذيرند. به نظر من، ��ند س

به گونه �( باشد كه �حدG، �نسجا' � همدلي �� تقويت كند.
!نها �لقا� �ختلاT بين شما / مقا) معظم "هبر� هم مي كنند؟

ــي &� �نتخاباG، �گر خاطرتا�  ــد، من با�ها � &� همه مجامع گفته �'؛ حت ببيني
ــد، &� &�نشگاF تهر�� تنها نامز&( كه محكم �% مقا' معظم �هبر( &فاv كر&،  باش
ــن بو&'. بندF نه تنها �% نظر �عتقا&( به �هبر( با�� &��'، بلكه �% نظر علمي نيز  م
ــر�( �ين موضوv مي تو�نم  ــت بايد يك نفر حرb �خر �� بزند � ب ــد' &� نهاي معتق

&لايل فر���ني ���ئه كنم.
ــا كنند كه �هبر معظم �نقلا0 يك  ــالا عدF �( مي خو�هند �ين گونه �لق ح
ــق مقا' معظم  ــخن هم &� ح ــرb مي %ند � &�لت حرb &يگر(. �ين س ح
ــم هيچ &�لتي به  ــت. با قاطعيت مي گوي ــر( � هم &� حق &�لت جفاس �هب
 F&ــت ها( �هبر معظم �نقلا0 حركت نكر ــير سياس �ند�%F &�لت من &� مس
�ست. هما� كساني كه &� %ما� �نتخاباG مي گفتند &يگر�� همه ناخو&( �ند 
� فقط خو&( ها بايد ��( كا� بيايند، �لا� &� ميد�� يك &سته &� �مدF &��ند 
�% �ين حرb ها مي %نند كه بخو�هند بگويند ما �� &� مقابل �هبر معظم �نقلا0 
قر�� &هند � يك �نَگي بچسبانند � بگويند �ين گونه �ست. با تما' قد�G تما' 
 Zيم � خو�هيم �يستا&. طبيعتاً �هبر( نيز بر�سا� F&پشت �هبر( �يستا Gقد�

&�&F ها تصميماتي مي گيرند كه به نفع كشو�، حاكميت � مر&' باشد.
ــخه مي نويسند،  ــاني كه بد�� &�&F يا با �طلاعاG ناقص بر�( جامعه نس كس
 Gــي كه &ستش &� �تش نيست � فقط چند �طلاعا �� �� به �نحر�b مي برند. كس
ــخه بپيچد.  ــائل نس ــو گرفته، حق ند��& بر�( همه مس ــو � �� س پر�كندF �% �ين س
ــته �ند � &�با�F �قتصا&، سياست، جامعه شناسي � كشا��%( �ظها�نظر  عدF �( نشس
 �& Nــا مي كنند؛ ��قعاً نمي &�نم �ين همه &�نش �� �% كجا ���&F �ند. من 17 يا 18 س
ــتم � &� &���� تحصيل نيز همو��F جز�  ــگاZ�& F خو�ندF �'، �ستا&تما' هس &�نش
&�نشجويا� برتر كلاZ بو&'؛ �ما �كنو� فقط &�با�F گوشه �( �% قلب � يك بخش 
تخصصي �� صحبت مي كنم � نمي تو�نم &�با�F همه حو%F ها( قلب نظر بدهم.

ــر' �%� &��&، بيش �% 10 يا 15  ــد�& 280 تا 300 گ ــي كه &� مجموv ح قلب
ــا �ين همه پيچيدگي، چند  ــص مختلف &��&. �� �قت &�با�F جامعه �( ب فوt تخص
ــينند، همه مسائل �� حلاجي مي كنند � بر�( همه چيز ��F حل مي &هند.  نفر مي نش

بر�( من سؤ�N �ست كه �ين &�نش �� �% كجا �موخته �ند.
برخي مي گفتند �" فضا� مجا�� شما موضو@ �ستعفاء "� مطر6 
��خل فشـا" �يجا� كنيد / �مينه بـر�� پذيرH تو�فق  "�كر�يـد تا 

فر�هم شو�. پاسخ شما به �ين ��عا چيست؟
ــتعفا بدهم  ــمي چنين كا�( نكر&'. من �س ــن هيچ �قت به صو�G �س م
ــتعفاء نخو�هم &�&؛ مي �يستم � &� بر�بر  ــماً �علا' مي كنم �ستعفا &�&'. �س �س
كا�شكني هايي كه �نجا' مي شو&، با مر&' صحبت مي كنم � توضيح مي &هم 

��ند چيست � چگونه پيش مي ��&.
ــتيم. &� �ين &� ساN بگر&ند � ببينند �يا بر�(  ما نوكر مر&' � &� خدمت �نا� هس
خو&ما�، قو' �خويشما� يا &���&سته ما� كا�( كر&F �يم يا نه. كساني كه &نباN چنين 
مو��&( هستند، بگر&ند � پيد� كنند. ما صا&قانه مي خو�هيم خدمتگز�� مر&' باشيم � �% 

�يستا&� � جنگيد� هم باكي ند��يم؛ �ما بالاخرF عقل هم چيز خوبي �ست.
بعـد �� جنـگ 40 "/�0 /قتـي تيـم مذ�كر0 كننـد0 قر�" شـد كه 
 eتيم �نتخا aمسئو �به عنو� Tقاليبا �مذ�كر�K "� شـر/@ كند !قا
شـد. !قـا� قاليباT �نتخاe شـما بـو� / يـا �نتخاe شـعا) بو� يا 

�ند؟��نها�ها� بالا�ستي �ين �نتخاe "� �نجا) 
ما �% �قا( قاليباb خو�هش كر&يم � �يشا� هم پذيرفتند. بالاخرF �گر با 
ــيم، ��حت تر مي تو�نيم �مو� �� پيش ببريم تا  يكديگر هماهنگ � همكا� باش
ــو& فقط &�لت �ين كا� �� �نجا' مي &هد. قوF قضائيه، مجلس،  �ينكه تصو� ش
ــلح � &يگر مجموعه ها همگي &� �ين مسير همكا�( مي كنند.  نير�ها( مس
ــتيم، گفتيم نمايندگاني �% همه �ين  ــا� &هيم همه با هم هس بر�( �ينكه نش

مجموعه ها &� �ين تيم حضو� &�شته باشند.
ــر تفاهم كر&يم  ــت نبو&. همه با يكديگ ــن تصميم صرفاً تصميم &�ل �ي
ــر�يط  ــاF&�& Z ها، �طلاعاG، ��قعيت ها( ميد��، �ضعيت &�لت � ش � بر�س
ــر&' تصميم گرفتيم. ��قعاً هم �% �قا( &كتر قاليباb قلباً قد�&�ني مي كنم؛  م
�يشا� جانانه � مر&�نه ���& ميد�� شدند � همكا�( مي كنند. �قا( �ژF �( نيز 

��قعاً با جديت � همر�هي كامل همكا�( &��ند.
 � Gــته �يم بمانيم � �مو� �� پيش ببريم، به &ليل همين �حد �گر تا �مر�% تو�نس

�نسجا' بو&F �ست.
!قا� عر�قچي چطو"؟

ــمي كشو� ماست � شبانه ��% تلاK مي كند.  �قا( &كتر عر�قچي &يپلماG �س
ــفانه عدF �( به �يشا� بي �حتر�مي مي كنند. من نمي &�نم كد�' &ين � مذهب  متأس

به �نسا� �جا%F مي &هد به &يگر( تهمت بزند، ناسز� بگويد يا بي �حتر�مي كند.
 Vــيطا� ينز ــن �� �لش ــد مي فرمايد: «قل لعبا&( يقولو� �لتي هي �حس خد��ن
ــتو� خد�ست. �گر مدعي  ــا� عد�� مبينا». �ين &س ــيطا� كا� للانس بينهم �� �لش
ــيطا�  ــتيم كه ��F خد� �� مي ��يم � �% فرما� �� �طاعت مي كنيم، نبايد ��F ش هس
ــخن بگوييم � به هم  �� &� پيش بگيريم. بايد با يكديگر مهربانانه � با همدلي س
ــد�%&؛ ما نبايد به  ــيطا� مي خو�هد ما �� به جا� يكديگر بين ــي نكنيم. ش بي �حتر�م

جا� هم بيافتيم.
!قا� "ئيس جمهو"، شـما !قا� قاليباT "� به عنو�� "ئيس هيئت 
 �مذ�كر0 كننـد0 تعييـن كـر�0 بو�يد. چه شـد كه �" نهايـت �مضا

�يد؟��تفاهم نامه "� شخصاً خو�تا� �نجا) 
 vموضو Gكليا Fــا &�با� ــر�( �مضا( تو�فق به ژنو بر�ند، �م ــر�� نبو& �� ها ب ق
ــم. &� طرb مقابل نيز قر�� بو&  ــدF بو& � &� نتيجه ما �� �� �مضاء كر&ي ــم ش تفاه
ــد تر�مپ �مضاء كند تا  ــس با �قا( قاليباb �مضا كند، �ما بعد تصميم گرفته ش �ن
تو�فق �% �عتبا� � �ستحكا' بيشتر( برخو�&�� باشد � نتو�نند به سا&گي %ير �مضا( 

خو& بزنند.
ــد، ما  ــطح �ئيس جمهو� �نجا' ش &� نتيجه، �قتي �مضا &� طرb مقابل &� س
نيز �� �� &� هما� سطح �مضا كر&يم. �% نظر �عتبا� � جايگاF، �ين شكل �% �مضاء 

سطح بالاتر( &�شت.
يعني تما) �ين هماهنگي ها �" كمتر �� 24 سـاعت �نجا) شـد؟ 
�قيقاً چه �تفاقي �فتا� كه ناگها� تصميم گرفتند �" طرT !مريكايي، 

تر�مپ / �" طرT �ير�ني، "ئيس جمهو" تفاهم نامه "� �مضاء كنند؟
 Fيت �ين ماجر� تا حد( محرمانه �ست؛ شايد &� فرصت &يگر( بتو�� &�با����
ــتر �% �ين موضوv �� با% نكنيد؛ همين مقد��( كه گفته  �� صحبت كر&. فعلاً بيش

شد، قابليت �نتشا� &��&.

�ئيس جمهو� �� گفت �گو� صريح � تفصيلي با مر��:

�% $نچه به نا� تفاهم نامه نوشته �يم، با قد�� �فا� مي كنيم


