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ــبت ��
 خبرنگا� �
 «خبرنگا�» بنويسم، �
 مصائب كا� �  مي خو�ستم به مناس
سختي ��
گا� �ما فكر مي كنم با توجه به شعله ها� جنگ � نفا$ � تكفير� كه 
ــد، بايد بر �ين چشم ببند. � خبرنگا��نه كلما2 �� به ميد�0 /��. �  لهيب مي كش
ــرفر�
 بمانند. پس ناگزير قلم � لشكر  ــم كه حتما بايد س 
 �ير�0 � �نقلا? بنويس�
ــد�
B همه �ير�ني ها  ــمني هجو. برند كه D �Cهن خوC به �ن ــش بايد به Cش حر�ف
ــت خوC � با بمب � موشك ها� خويش �  ــي �� به Cس ــت. بخش «قبر» كندB �س
ــتِ قد�2 طلباني كه حاضرند خوC هم �C گو�  ــتر� �� به Cس ــيا� بيش بخش بس
ــمن. عملكرC �ينا0 يكسا0  ــبند �ما �قيب �� موفق نبينند حتي �C بر�بر Cش بخس
ــت حتي �گر C�عيه شا0 با �Cعايشا0 هز�� فرسنگ فاصله C�شته باشد. بايد به  �س
 �Cهبر�عصر � �C كه .
�Cگاني بپرC
ــنگر� بر�� هيجا0 محو��0 � غفلت  ��ش
ــقا$  ــد� � پنها0ِ قد�2 طلبا0- تيغ �نش ــا0- به مدير2ِ پي ــو0C �حد2، 
بانش ب
ــينند � مثل  � Cشمن �C قلب هم �طن مي نش
ــربا ــا0 به س ــوC � كلماتش مي ش


مانه منفجر مي شوند. �C �گلوله ها
ــد  من خبرنگا�. � مي بينم �گر �مر�
 قلم بخو�هد �ند�
B خويش �� به �U بكش
ــم مي بنديم تا  ــم بر خويش چش ــت پس با
 ه ــوC � كلما2 جفا كرBC �س ــه خ ب
 
همچنا0 چشم بينا � 
با0 گويا� جامعه باشيم. حس گرها� حساسي كه �مر�
ــاY تر �
 گذشته مر�قب �مو� باشند. بايد صف بكشند به ��شني �C بر�بر  بايد حس

كساني كه با �فشاند0 بذ� تا�يكي مي خو�هند 
ــر
مين سايه �فكند تا  سياهي �C همه �ين س
/نا0 بي هر�Y نو�، به بخت برسند � بر تخت 
بنشينند. كلما2 بايد سنگ شوند بر سر �ينا0 
 Zِهند بنيا0ِ مرصو�ــكلي مي خو كه به هرش
 �C به /تش تفرقه فر� بريزند. /ناني كه �ملت �
غر�� قد�2 طر] ها� كوCتايي خوC �� عيا0 
� �� هم �شغا\ كرBC �ند 
مي كنند. فضا� مجا
 .Cبيما� گونه خو �با نشر گسترBC پند�شته ها

ما0 جنگ، برخي  �C ــه هر جا� Cنيا بوC ك
ــن پي هو� � هوY خوC /��مش جامعه ��  چني

ــته گُل به /?  ــا0 �� بايد گِل مي گرفتند تا �ين همه Cس ــر هم مي 
Cند، Cهانش ب
ندهند. معلو. نيست خوC �� مستظهر به چه قد�تي مي C�نند كه چنين باپا� برهنه 
 
� گريبا�C 0يدB به ميد�0 /مدB �ند؟ نبايد پرسيد كجاست عدليه كه C�C �ير�0 �� �
�ين �ختلاb �فر�
�0 بستاند؟ بگذ�يم، ��
 خبرنگا� � خوC خبرنگا� فد�� سلامت 
ــتيز�0 �� بگيرند مسئولا0 قبل �� /0  �ير�0 � /��مش مرC.. جلو� �ين /��مش س

كه بر�� تعبير خو�? ها� خوC برخيزند....

غلامرضا بني �سد��ها� هايي كه بايد گِل گرفت

 .Cبا مر Cصريح خو �ــومين بخش گفتگو ــس جمهو� �C �Cمين � س �ئي
� �Cلت، سياست خا�جي،مذ�كر�2 � Cقتصا� �به تشريح مهم ترين برنامه ها
ــتي � هماهنگي  �مضا� تفاهم نامه،جنگ تحميلي /مريكا � �ژيم صهيونيس

�Cلت با نير�ها� مسلح،پرC�خت.
ــا. يا��نه ها،  ــو� خوC،�صلا] نظ ــش �C. گفتگ ــكيا�C 0 بخ Cكتر پزش
ــعه �نرژ� ها� پاg � �صلا] ساختا� مديريت �� سه محو� �صلي تحو\  توس
 � Bشد 
ــمرC � با تأكيد بر �ينكه «مسير �صلاحا2 /غا ــو� برش � كشCقتصا�
� ها، مقابله 
ــد»، �
 تد��. برنامه ها� �Cلت بر�� �فع ناتر� متوقف نخو�هد ش

.C�C خبر ��� Bيش بهر�فز�نت � �با �
ــريح  ــو� تلويزيوني �ئيس جمهو� با مرC.، بر تش �Cمين بخش گفت �گ
ــه ���C Bلت بر�� �صلاحا2 ساختا�� �C �قتصاC متمركز بوC؛ �صلاحاتي  نقش
 ،�
ــت ها� يا��نه ��، خصوصي سا كه �
 حو
B �نرژ� � نظا. بانكي تا سياس
ــل �� �C بر  ــاخت ها� حمل �نق ــعه 
يرس ــت بنگاB ها� �Cلتي � توس مديري

.Cمي گير
ــو�� ناشي �
 تحريم،  ــا�B به شر�يط Cش �ئيس جمهو� �C �ين بخش با �ش
�، تأكيد كرC كه �Cلت �صلاحا2 �� ضر��تي Cقتصا� �جنگ � محد�Cيت ها

�جتنا? ناپذير بر�� /يندB كشو� مي C�ند.
 �ــكيا0 همچنين با تشريح �قد�ما�C 2لت �C توسعه �نرژ� ها Cكتر پزش
 ،Cــا 
مينه ها� ��نت � فس bنه ها، حذ�خت يا��Cصلا] نظا. پر�ــر،  تجديدپذي
�، بر نقش Cقتصا� �ــا ــا. بانكي � ��گذ��� ��قعي بنگاB ه ــه �صلا] نظ �C�م
 � Cــن برنامه ها تأكيد كر ــبرC �ي همر�هي مرC. � هماهنگي ميا0 قو� �C پيش
گفت كه هدb نهايي �Cلت، برقر��� عد�لت، �فز�يش كا�/مد� � عبو� پايد�� 

� � �نرژ� �ست.Cقتصا� �� ها

 ناتر��
*بـه موضو$ ناتـر��� �شـا�! كر�يـد. �ماني كـه ��لت �� 
تحويل گرفتيد، كشـو� با چه �ضعيتي مو�جـه بو�؟ به تعبير�، 
نابساماني ها � ناتر��� ها� گستر�! �� �� حو�! بر3 � سوخت 
�جـو� ��شـت كه به توليد كشـو� :سـيب مـي ��؛ صنايـع �� 
تابستا� با قطعي بر3 � �� �مستا� با قطعي گا� ��به �� بو�ند. 
 �لطفـاً توضيح �هيد ��لـت �� با چه شـر�يطي تحويل گرفتيد 

بر�� ���مه مسير كشو� چه ��هكا�� �� نظر ���يد؟
ــت، �ما  ــر�يطي تحويل گرفتيم كه توضيح /0 مفصل �س -�Cلت �� �C ش
ــتا0 بايد با قطعي بر$، /? � گا
 مو�جه  
مس �C كه Cين بو�ــد �ضعيت  بر/ين
 � C200 ميليو0 ليتر بو � Cــا� ــر �نرژ� ما يك ميلي ــديم. مجموD oخاي مي ش
ــوختي  ــتر �C�. نمي /��C. پس �
 /C ،0يگر س مي گفتند �ين Dخاير تا /با0 بيش
ند�شتيم كه نير�گاB هايما0 �� با /0 بچرخانيم. كمبوC گا
 هم C�شتيم � بحث 
ــت � هم گرمايش با مشكل  ــتا0، هم بر$ نخو�هيم C�ش 
مس �C كه Cين بو�

.Cتفا$ نيفتا�ين �هي � مديريت، �همر ،�مو�جه خو�هد شد؛ �ما با همكا�
ــتند. �ين  با
 هم �قتي �
 �فا$ صحبت مي كنم، منظو�. همين مرC. هس
ــيا� به ما كمك كرCند. ما نيز  ــا0 بس مرC. بوCند كه �C مصرb بر$ � گا
ش
ــيد� كه  تلاq كرCيم نير�گاB هايما0 �� تقويت كنيم. همين پنل ها� خو�ش
ــز�� مگا��� 2��C مد�� كرBC �ند.  ــدB �ند، �كنو0 نزCيك به هفت ه � ش
��B �ند�
ــا�C Cلا�؛ پولي كه ما ند��يم، �ما  ــت هز�� مگا��2، يعني حد�C هفت ميلي هف

�ين ظرفيت ���C مد�� شد�C � Bحا\ توسعه �ست.
ــل مي كند � هر ��
 نيز  ــكل �نرژ� ما �� ح ــن �قد�.، �
 يك طرb مش �ي
 ،C��C Cكه �جو �� Bمحاصر � ��Cحا\ گسترq �ست. با �جوC جنگ، �Cگير
ــيد� �حد�s كنيم، �ما با مشكلاتي كه  قر�� بوC 30 هز�� مگا��2 پنل خو�ش
 �C ،قانو0 برنامه �C لبته�ستيم برسيم. �نستيم به هدفي كه مي خو�شتيم نتو�C
ــدB �ست؛ �ما ما �صلاً  ــا\ پيش بيني ش مجموo 12 هز�� مگا��2 بر�� پنج س
ــد�C B قانو0 برسيم.  ــتيم كه فقط به هما0 ميز�0 تعيين ش به Cنبا\ �ين نيس
 Cخو �به Cنبا\ /0 هستيم كه تا جايي كه ظرفيت � تو�C 0��يم، مشكل �نرژ
 0�

 طريق �نرژ� پاg حل كنيم؛ 
ير� �كنو0 سوختي �� كه �C حقيقت ��� ��
 Cنهايت با كمبو �C � مي كنيم BCــو ــا� C��يم، هد� مي Cهيم، هو� �� /ل �C �ختي

نيز مو�جه مي شويم.
ــد � ��
�نه نزCيك به 230  ــا\، با �جوC �ينكه نير�گاB ها� ما �� 
Cن �مس
ميليو0 مترمكعب گا
 ما �� 
Cند، شما قطعي بر$ بسيا� كمي Cيديد. �ميد���. 
 xبرخي نقا �C ،ين گرما� �C .شته باشيم�صلاً قطعي بر$ ند�يگر C ين پس� 
�
قطعي هايي �جوC C�شت؛ �ما برنامه �يز� كرBC �يم كه به هيچ �جه بر$ صنايع 

� كا�گاB ها �� قطع نكنيم � �Cحا\ تلاq هستيم �ين كا� �� �نجا. Cهيم.
ــتيم �  همه �ين �قد�ما2 با همر�هي، همدلي � جهت گير� هايي كه C�ش
با مساعد2 � همكا�� مرC. �نجا. شد � تو�نستيم مشكل �� مديريت كنيم. 

�نه 230 ميليو0 مترمكعب گا
، �Cحا\ �� Cكمبو Cــتا0 نيز، با �جو 
مس �بر�
ــكل  ــتا0 با مش 
مس �C .Cمر �ميد خد�ــتيم تا به  طر�حي � برنامه �يز� هس

مو�جه نشوند.
ــن كا� �� به حو\ � قوB �لهي، با كمك مرC.، همدلي � همر�هي ميا0  �ي
 B�تا /نا0 نيز با ما همر C�C هيم�ــا. خو ــي لا
. به مرC. �نج قو� � /گاهي بخش

شوند.
*يكي �يگر �� �بعا� �ين ناتر��� ها، حو�! �قتصا� �سـت كه 
:ثا� :� مستقيماً �� معيشت � سفر! مر�G �يد! مي شو�. پيش 
�� �ين، با مشـكلاL ناشـي �� تحريم ها مو�جـه بو�يم � �كنو� 
محاصر! ��يايي نيز به :� �ضافه شد! � ناتر��� ها� �قتصا�� 
�� تشـديد كر�! �سـت. ��لت �� نظر �قتصا�� چه شر�يطي �� 
�لت ها� پيشـين به ��O بر� � �ماني كه شـما مسئوليت �� � ��

تحويل گرفتيد، �ضعيت �قتصا� كشو� چگونه بو�؟
ــت. /0 ها �نتظا� C�شتند كشو�، به Cليل  ــخص �س -ببينيد، ��ند كاملاً مش
ــقوx كند. �ين ��ند طي سا\ ها �تفا$  ــا�هايي كه ���C كرBC �ند، س همين فش
ــت. /0 ها  ــا /�C 0لت مربوx نبوBC �س ــم به �ين �Cلت ي ــاBC � چند�0 ه �فت
ــا �� ��
به ��
 �C محا$ قر��  ــا�ها �� ���C كرBC �ند � �قتصاC م همو��B �ين فش
C�BC �ند � با مشكل مو�جه كرBC �ند. �كنو�C �C 0لت ما، �ين فشا�ها به حد�كثر 
ــا0 تعجب مي كنند كه چر� ما  ــا0 هم �C تحليل هايش ــيدB �ست � خوCش �س

سقوx نكرBC �يم.
� �Cحا\ Cقتصا�0 � فعالا0 �نشگاهيا0، مدير�C ،0هي كا�شناسا�ما با همر
� با �ستاC�0 �قتصاC، جامعه شناسي Cــا2 متعد پيگير� مسائل هستيم. جلس
ــدB �ند.  ــگاB ها ���C ميد�0 ش ــگاB ها برگز�� كرBC �يم � C�نش � ��تباطاC 2�نش
ــا2 مختلفي  ــا$ با
�گاني � �صناb نيز جلس ــا صنعتگر�0، �تا$ صنعت، �ت ب
C�شته �يم. خوC من با�ها جلسه گذ�شته �. � �
ير محتر. نيز چندين با� جلسه 
ــا0  ــر ��هش ــت. با كمك /0 ها تلاq مي كنيم مو�نع �� �
 س برگز�� كرBC �س

برC��يم � /0 ها نيز به كمك ما /مدB �ند تا بتو�نيم مشكلا2 �� حل كنيم.
ــكلا2 �� حل كنيم. تحريم يك  ــته �يم همه مش من نمي گويم كه تو�نس
ــت. �قتي نتو�نيم نفت خوC �� بفر�شيم، يعني ��
 كمتر� خو�هيم  ��قعيت �س
 
ــته باشيم، �ما كمتر خو�هيم C�شت. �قتي �� ــت؛ نه �ينكه �صلاً ��
 ند�ش C�ش
ــكلاتي ��به �� مي شويم. بايد ��هي پيد�  ــته باشيم، طبيعتاً با مش كمتر� C�ش
ــكلا2 �� كمتر � كمتر  ــتما0 برمي /يد، �ين مش ــم كه تا جايي كه �
 Cس كني

كنيم.
ــريع /C 0شو�� �ست. �قتي �ين مسير  �ين �تفا$ خو�هد �فتاC، �ما تحقق س
ــايگانما0  ــته �ند، طبيعتاً ما نيز �Cحا\ طر�حي ��B ها� مختلف با همس �� بس

ــترq مي Cهيم � C��Cستدما0 �� بيشتر  ــتيم. تجا�2 خوC �� با /0 ها گس هس
ــي �
 مباCلا2  ــم. چو0 �مكا0 جابه جايي پو\ �� ند��يم، طبيعتاً بخش مي كني

.Cنجا. مي شو� �به صو�2 تهاتر
ــايگا0 بسيا� بهتر �
 گذشته �ست � كشو�ها� همسايه  ��تباx ما با همس
ــه �C جريا0 �ين  ــد. يكي �
 برنامه هايي ك ــيا� خوبي با ما C��ن ــكا�� بس هم
جنگ، �غتشاشا2 � تنش ها طر�حي كرBC بوCند، �يجاC نا/��مي �
 شما\ غر? 
� ���C مي شوند � �C �ين C�فر�ها 
� جنو? شر$ بوC. مي گفتند �
 /0 سو� مر
مناطق �غتشاq �يجاC مي كنند؛ �ما خوC كشو�ها� منطقه �جا
B ند�Cند كسي 

به ��حتي �
 /0 طر� b��C شوC � �غتشاq �يجاC كند.
 �� Bند عدC�ند B
ــيا� مهمي �ست؛ يعني همسايگا0 ما �جا �ين موضوo بس
���C كشو� شوند � باعث �غتشاq شوند. نه تنها �جا
B چنين كا�� �� ند�Cند، 
ــيد0 به  ــت، �ما �س ــاBC �س بلكه به ما كمك هم كرCند. گفتن �ين مطالب س
ــو�، به گونه �� كه همه  ــايگاC �C � 0�خل كش �ين �فا$ � همدلي ميا0 همس
ــكل مو�جه كند، كا�  ــيدB بوCند با مش ــه هايي �� كه /0 ها كش طر] ها � نقش

� نبوBC �ست.� BCسا
ــتيباني �هبر معظم �نقلا?  �ين �ضعيت به بركت همر�هي، همدلي � پش
ــت ها  ــع با قد�2 �
 �Cلت � سياس ــكل گرفت كه �C /0 مقط ــهيدما0 ش ش
ــديم � مشكلي پيد� مي كرCيم، خدمت  حمايت مي كرCند. هرجا گرفتا� مي ش
ــا0 مي �سيديم � �يشا0 با تما. تو�0 پشتيباني مي كرCند. �گر تو�نسته �يم  �يش
ــت ها، جهت گير� ها، همر�هي ها  ــم، نتيجه هما0 سياس ــا �مر�
 باقي بماني ت
ــت.�مر�
 نيز �هبر  ــهيدما0 بوBC �س ــا. معظم �هبر� ش ــا� مق � �هنموCه
عزيزما0، با توصيه هايي كه �Cبا�B �حد2 � �نسجا. C��ند، كمك مي كنند تا 

بتو�نيم مشكلا2 �� حل كنيم.
*يكـي �� �قد�مـاL شـما �صـلاP نظـاG بانكي بـو� كه �� 
شـر�$ كا� بانكي :يند! �� كه ��لت ها� قبلي جرLQ ند�شـتند 
 Gين كا� �� �نجا� Lلت شـما با قـد���� مـو��T �قد�G كنند �
��� :يـا به �ليل شـر�طي كه �لا� كشـو� با :� ��بر�سـت �ين 

�صلاحاL متوقف مي شو� يا ���مه پيد� مي كند؟
-يكي �
 ��B ها� كنتر\ تو�.، �صلا] همين نظا. بانكي �ست. �كنو0 نيز 
� هايي �� كه �C بانك ها �جوC C��C، مديريت 

��2 �قتصاC برنامه C��C ناتر��
كند. همچنين جلو� ��ند� �� مي گيرC كه �C /0، بانك ها گاهي منابع مالي 
ــير �C�مه خو�هد  �� صرb خريدها � فعاليت ها� غيرتوليد� مي كنند. �ين مس

� هم نيست.� BCلبته كا� سا�ست؛ � Bشد �C�شت � بر�� /0 برنامه �يز
 �C $ــك صند� ــس مجلس بوC.، ي ــدB � نايب �ئي ــه نماين ــي ك 
مان 0/
ــدB بوC. هر ��
 �C خيابا0 ها تظاهر�2 مي شد، چو0  ــهد Cچا� مشكل ش مش
ــد� 
ياC بوC � نه  ــرC. �� پرC�خت كنند. نه جمعيت /0 ق ــتند پو\ م نمي تو�نس
ــكل  ــو� هر ��
 �عتر�ضاتي ش ــر كش ــم پو\ به �ين �ند�
B؛ �ما �C سر�س حج

مي گرفت. /0 
ما0، به ��شي تو�نستيم /0 مشكل �� حل كنيم.
ــترCگي  ــتر، حجم � گس ــايد 10 بر�بر /0، يا حتي بيش بانك /يندB كه ش
 �C ني خاصي�يا نگر Cــكل بگير ــته شد؛ بد�0 �ينكه �عتر�ضي ش C�شت، بس
ــد كه شكل  ــوC. �ين موضوo نيز با تدبير � مديريتي �نجا. ش جامعه �يجاC ش
گرفت � �لبته با هماهنگي قوB قضاييه � مجلس محتر. پيش �فت. بر��Cما0 
� نيز �C �ين مسير همر�هي كرCند � � Bژ� �/قا� Cكتر قاليباb � بر��Cما0 /قا

مجموo �ين هماهنگي ها باعث شد بد�0 تنش �
 �ين مرحله عبو� كنيم.
 Pصلا� ،��� Gلت شـما �نجا�*يكـي �يگـر �� �قد�ماتي كه �
سياسـت ��� ترجيحي بو�؛ �قد�مي كه بحث ها� �يا�� ��با�! 
:� شـكل گرفت. :يـا ��لت �� �بتد� بر�� �جر�� �ين سياسـت 
برنامـه ��شـت يـا شـر�يط � �جبا�هـا� �قتصا�� باعث شـد 

به ناچا� :� �� �جر� كنيد؟
ــوC. /نچه به /0 معتقديم عد�لت  ــت جنگ ش ــتيم قر�� �س -ما نمي C�نس
 
ــت. �C كشو�، �قتي مثلاً يا��نه مي Cهيم، معمولاً Cهك ها� بالا بيشتر � �س
ــه بر$، گا
، /?، �نرژ� � هر  ــا� پايين �
 /0 مصرb مي كنند؛ يا��ن Cهك ه
چيز Cيگر� كه بخو�هيد. �Cبا�B يا��نه �� كه بر�� كالاها� �ساسي مي C�Cيم 
ــتر �
 /0 �ستفاBC مي كرCند؛  ــؤ�\ مطر] بوC كه چه كساني بيش نيز همين س
ــتر به  ــاني بدهيم كه نيا
مندترند � بيش �Cحالي كه بايد �ين يا��نه �� به كس

/0 �حتيا| C��ند.
 �
نجيرB كالاها �قد. ��لي كه برC�شتيم �ين بوC كه پولي �� كه �C �بتد�
ــر� �C �ين  ــدB نهايي بدهيم؛ 
ي ــت مي كرCيم، به مصرb كنن ــي پرC�خ �ساس
ــتند كالايي بخرند،  � � فر�يندها� خريد، �قتي مي خو�س��C� ��فت �/مدها
ــتر� بگيرند � �قتي مي خو�ستند  قيمت �� بالاتر �علا. مي كرCند تا Cلا� بيش
 �� 0/ 
ــلا. مي كرCند تا �� ــه خا�| صا�C كنند، قيمت �� پايين تر �ع كالا �� ب
با
نگرC�نند. بعد هم �قتي كالا ���C با
�� مي شد، هما0 طو� كه همه مي C�نيد، 
 �فساCها� مختلفي شكل مي گرفت؛ كالا �� پنها0 مي كرCند، �C جا� Cيگر
ــا�C مي كرCند. چيز� �� كه مثلاً با قيمت 28  ــرb مي كرCند يا �Cبا�B ص مص
ــت C 100لا� مي فر�ختند � �
 �ين قبيل  ــد، �C با
�� با قيم ــدB بوCن Cلا� خري

.C�C مي U� 2تفاقا�
ــير  ــه مصرb كنندB نهايي C�Cيم، Cيگر �C /0 مس ــا �قتي �ين ��
 �� ب �م
 ��
�مكا0 شكل گير� تخلف �جوC ند��C. هركس كالا �� ���C كند، /0 �� به با
مي /��C � مي فر�شد. ما مابه �لتفا�2 ��
 �� �C قالب كالابرگ قر�� C�Cيم. �لبته 
�كنو0 بايد مبلغ كالابرگ �� �فز�يش Cهيم، چو0 قيمت ها گر�0 تر شدB �ست. 
�صولاً بايد بتو�نيم ميز�0 كالابرگ �� بالا ببريم تا مرC. ��حت باشند. �Cحا\ 

 � مشكلاتي كه C��يم، تا حد� با مشكل �� Cليل كمبوC ما به�هستيم،  qتلا

.Cهيم كر�نيز حل خو �ين مسئله �� �ميد خد�ين حا\، به �جهيم. با �مو
ــا
 ند��ند � حتي  ــه كمك �Cلت ني ــاني كه ب ــه بايد كا�� كنيم كس �لبت
ــهم كمتر� �Cيافت كنند � /0 مقد�� به  ــا0 كمك كنند، س مي تو�نند خوCش
Cهك ها� پايين تر �ضافه شوC. �گر بتو�نيم �
 /0 ها كم كنيم � به �ين گر�B ها 

بيافز�ييم، عد�لت بيشتر� برقر�� خو�هد شد.
ــز CيدگاB ها� مختلفي �C �ين 
مينه  ــا � حتي �C مباحث علمي ني C �Cني
�جوC C��C. مثلاً �C بيمه �
 همه �C هز�� توما�C 0يافت كنيم. �Cما0 مني كه 
� كه پو\ ند��C � 10 هز�� Cبا فر ،.��C مد/�C 0ــك ميليو0 توما ــد��. � ي پول
ــا�C 0 نظر گرفته شوC؛ يعني من يك ميليوني يا 10  توما�C 0/مد C��C، يكس
 �C نيز C��C مد/�C 0توما ��ــي كه 10 هز ميليوني، �C هز�� توما0 بدهم � كس

هز�� توما0 پرC�خت كند. �ين �C حقيقت ضدعد�لت �ست.
 �حتي بدتر �
 /0، �ين �ست كه نه تنها عاCلانه نيست، بلكه فشا� بيشتر
 �نيز به فرC كم �C/مد ���C مي كند. مثلاً �C هز�� توما0 يا 20 هز�� توما0 بر�
ــت؛  ــي كه يك ميليو0 يا 10 ميليو0 توما�C 0/مد C��C، عدC مهمي نيس كس
� با �C/مد پايين، هما0 20 هز�� توما0 �قم قابل توجهي �ست. Cفر ��ما بر�
 �ــوC؛ يعني �
 همه، �Cصد ــب ش به همين Cليل گفتند پرC�خت ها بايد متناس


 حقوقشا�C 0يافت كنيم.�

ــم � گفتيم حق بيمه بايد  ــر بوCيم، قانو0 �� �صلا] كرCي ــي كه �
ي 
مان
ــب با حقو$ �فر��C Cيافت شوC. شكل عاCلانه تر /0 �ين �ست كه نظا.  متناس
 � C
�Cــتر بپر ــتر� C��C، بيش ــيو» كنند؛ يعني هركس �C/مد بيش �� «پر�گرس
هركس �C/مد كمتر� C��C، كمتر پرC�خت كند. �ين شيوB به عد�لت نزCيك تر 
�ست. C �Cنيا نيز همين كا� �� �نجا. مي Cهند؛ �C /مريكا، �نگلستا0 � /لما0، 
ــد� �C��B مي كنند، به همين  ــت �� با چنين ��ن ــو�هايي كه مملك يعني كش

.Cشكل عمل مي شو
ــد�� � كم �C/مد �Cصد� C�Cيم؛  ــب، �
 پول ما �كنو0 فعلاً به صو�2 متناس
�ما عد�لت �ين �ست كه �
 كسي كه تو�0 مالي بيشتر� C��C، مقد��� بيشتر 
بگيريم � به كسي كه تو�0 مالي كمتر� C��C، پرC�خت كنيم. تلاq خو�هيم 
كرC �ين �تفا$ �C Uهد � �Cبا�B كالابرگ نيز كا�� خو�هيم كرC كه Cست كم 

ــكلي به �جوC بيايد. �كنو�C 0 �ين 
مينه  ــت مرC. مش �جا
B ندهيم �C معيش
ــث مي كنيم، �ما حتماً �ين كا� ��  ــكل C��يم � �C �Cلت نيز �Cبا�B /0 بح مش

�نجا. خو�هيم C�C، �0 شاء�الله.
*:قا� �كتر، هما� طو� كه �شـا�! كر�يد، يا��نه �� �� �بتد�� 
�نجير! به مصر[ كنند! نهايي منتقل كر�يد. بر�سـا] :ما�ها، 
پـس �� �ين �قد�G تقاضا �� بـا��� �فز�يش يافت � بر�� تأمين 
بخشـي �� نيا� مصر[ كنندگا� نيز مشكلاتي به �جو� :مد. �ين 
�قد�G �� نظر عد�لت ��ست بو�، �ما :يا بر�� كنترa �ختلاa ها� 

�يجا�شد! �� با��� برنامه �� ���يد؟
ــما مي گوييد؛ تقاضا كاهش  ــت كه ش -�طلاعا2 من برعكس چيز� �س
 ،�C ،يك �پيد� كرBC �ست. �Cست �ست كه قد�2 مصرb مرC �C .Cهك ها

 كالاهايي كه ���C مي كرCيم، � �ــه، چها� � پنج �فز�يش يافته، �ما بسيا� س
 
� �ــد. بسيا� ــد � بعضي �
 /0 ها نيز �صلاً ���C نمي ش ــو� خا�| مي ش 
 كش�
 Cــدند، كالا مي خريدند � با خو � ���C �ير�0 مي ش
ــايگا0 �
 مناطق مر همس
ــي خريد �  � كالا� �ساسCيا
ــد �C �ير�0 مقد��  مي برCند. با يك Cلا� مي ش
ــد � �كنو0 نيز �Cحا\  ــا�| كر�C .C نتيجه، جلو� همه �ين مو��C گرفته ش خ

كنتر\ /0 هستيم.
�Cحا\ �ستخر�| C�BC ها� مصرb نا0 هستيم كه همچنا0 يا��نه �Cيافت 
مي كند. /ما�ها نشاC 0�BC �ست كه مثلاً يك خانو��C BC يك ماB 18 تن نا0 
ــت.  ــش تن نا0 گرفته �س ــت تن يا ش � Cيگر هش� BC�يا خانو BCكر bمصر
 �ــكل Cيگر ــت؛ بنابر�ين �ين نا0 به ش ــن چيز� �صلاً �مكا0 پذير نيس چني
 �ــوC. �كنو�C 0حا\ مديريت �ين مسئله هستيم تا جلو� ��ند مصرb مي ش

�� بگيريم كه 
مينه فساC، ��نت، �شوB � قاچا$ �� فر�هم مي كند.
هرچقد� هم ناظر بگذ��يد تا جلو� �ين �تفاقا2 �� بگيرC، نتيجه �� نخو�هد 
ــته �يم؛ چر� نتو�نسته �يم مشكل �� حل  ــت. 48 سا\ �ست كه ناظر گذ�ش C�ش
ــاC �� گرفت.  ــاC �جوC C��C، نمي تو�0 جلو� فس كنيم؟ تا 
ماني كه 
مينه فس

.Cشكل نمي گير �Cحتي فسا�يگر به �C ،Cبين بر� 
�قتي �ين 
مينه ها �
�قتي Cلا� �� /
�C كرCيم، هركسي كه Cلا� �Cلتي مي گرفت، �
 يك ��نت 
� �متيا
 برخو�C�� مي شد. �C نتيجه، بر سر �ينكه چه كسي �ين ��
 �� بگيرC، با 
 
ــوB مي C�Cند تا /0 �متيا يكديگر Cعو� مي كرCند. بر�� گرفتن يك �مضاء �ش
ــت /��ند. ما همه �ين سا
�كا�ها �� به هم 
Cيم. �كنوC 0يگر به /0  �� به Cس
� نيست؛ فرC مي تو�ند به ��حتي كالا �� ����C � C با
�� عرضه كند. 
�مضاها نيا
� �C فر/يند �مضاها �
 بين �فته، هم مشكلا2 ��C� Cمينه فسا
�C نتيجه، هم 
 Bصلا] شد� Cبه خوCخو ��
ــائل با ــي �
 مس گمركي كاهش يافته � هم بخش
ــدB �ست. �قتي 
مينه   ــت؛ �لبته �ين ��ند هنو
 با �جوC تحريم ها كامل نش �س

� نمي تو�ند �جوC C�شته باشد.Cيگر فساC �Cبين بر 
� �� Cفسا
ــد.  ــي �C هز�� Cلا� ��
 پرC�خت مي ش ــگر� نيز 
مان ــوo گرCش �C موض
ــا0 تقريباً ��يگا0  ــفر بر�يش ــتند � س ــتند � با
مي گش �فر�C مي �فتند، مي گش
ــد چنين كا�� �نجا.  ــد؛ چوC 0لا� ما �� مي گرفتند. بر�� چه باي تما. مي ش
ــاني كه C���تر بوCند � بيشتر �
 مقر��2 � قو�نين ما  مي C�Cيم؟ �C نتيجه، كس
ــتند، �
 �ين مقر��2 بهرB بيشتر� مي برCند. �لبته تقصير /0 ها هم  �طلاC o�ش

نبوC؛ تقصير مقر��تي بوC كه ما �ضع كرBC بوCيم.
� �Cيافت كنم كه قيمتش با 
ــر. � �� � بگي
ــتم �متيا �گر من مي تو�نس
ــد. بايد �ين  ــا
�� متفا�2 بوC، خوCبه خوC چندين ميليا�C توما0 نصيبم مي ش ب
 �C .ــت ــمت �C U�BC �س 
مينه ها �� �
 بين مي برCيم � �ين �تفا$ �C �ين قس
قسمت ها� Cيگر نيز، با �جوC همه �ين مسائل، �Cحا\ پيش �فتن هستيم.

خد� كمك كرC، ��قعيت �ين �ست كه �گر �ين �قد�. �نجا. نمي شد � جنگ 
ــتيم  ــد، قحطي �C با
�� قطعي بوC؛ چوC 0يگر ��
 28 توماني ند�ش /غا
 مي ش

�C هم كسي كالا ���C نمي كرC تا �C با
�� بفر�شد. / 
كه پرC�خت كنيم � با ��
 B0 شد�ما گر� ،C��C Cجو� ��
�كنو0 همه كالاهايي كه مرC. مي خو�هند �C با
�ست. بايد �ين گر�ني �� �
 طريق كالابرگ جبر�0 كنيم � �0 شاء�الله با
 هم /0 

�� جبر�0 خو�هيم كرC؛ 
ير� 
مينه �ين فساCها �� �
 بين برBC �يم.
*يكي �� نقدها� مطرP شـد! �ين بو� كه با توجه به شر�يط 
 bما� مناسـبي بـر�� �جر�� �ين سياسـت �نتخا�جتماعـي، �
 Gنشـد! �ست. :يا �ين نقد �� مي پذيريد؟ :يا بهتر نبو� �ين �قد�

�� �ما� مناسب تر� �نجاG شو�؟
ــا\ �ست كه مي خو�هيم �Cست عمل كنيم، �ما هر با� مي گويند  - 47 س
�كنو0 �قتش نيست. هر 
ما0 مي خو�هيم كا�� �نجا. Cهيم، مي گويند فعلاً 
ــت نگه C��يد � هر با� هم بهانه �� مطر] مي شوC. نتيجه �ين شدB �ست  Cس

كه ��
به ��
 بيشتر �C باتلا$ فر� مي ��يم.
ما مجبو�يم �صلاحا2 �� �نجا. Cهيم. �گر �C حو
B /?، بر$، گا
، بنزين � 
گا
�ئيل �Cست عمل نكنيم، مشكلا2 بيشتر مي شوC. هر با� كه مي خو�هيم 
ــائل ���C كنيم، مي گويند �لاC 0ست نزنيد، چو0 �گر Cست بزنيد  به �ين مس
ــوC. خب چه 
ماني بايد Cست بزنيم؟ 
ماني كه خوCما0 غر$  صد� بلند مي ش

شديم، كشو� نابوC شد � همه ضر� كرCند؟
ــت �  ما �
 مرC. مي خو�هيم به ما كمك كنند. هدb ما �جر�� عد�لت �س
 ،Cخت شو�Cلما\ پولي پر�بيت  
ــما0 �ين �ست كه �گر قر�� �ست � تما. تلاش

.Cنجا. شو�لت � به همه �عد Yسا�خت بر�Cين پر�
*:قا� �كتـر، �� همين حو�! �صلاحاL، يكـي �� �عد! ها� 
�����L خو��� مربوd مي شد؛  �شـما به موضو$ خو���سـا�� 
حو�! �� كه تأثير مستقيمي بر با��� � �ندگي مر�G ����. برنامه 

�لت شما بر�� خصوصي سا�� صنعت خو��� چيست؟�
ــو��C �� ��گذ��  ــت. ما �ير�0 خ ــن موضوo هم �Cحا\ �جر�س ــد، �ي - ببيني
ــتيضا] كرCند؛ با �ين �ستدلا\ كه  كرCيم � به Cنبا\ /0، �
ير �قتصاC ما �� �س
 �مثلاً نبايد �ين كا� �نجا. مي شد. منظو�. �
 مقا�مت ها همين �ست؛ هر كا�

.C��C Cبر /0 مقا�متي �جو�بر �C ،هيدC .نجا�هيد �كه مي خو
��گذ��� سايپا � بخش ها � شركت ها� مختلف Cيگر نيز �كنو�C 0 برنامه 
 �ــت تا بتو�نيم تا جايي كه ممكن �ست /0 ها �� ��گذ�� كنيم. �لبته ��گذ�� �س
به معنا� خصولتي كر0C نيست؛ منظو�، ��گذ��� ��قعي به بخش خصوصي 

 ��گذ��� هايي كه � �ــيا� ــت تا بتو�ند Cخل �خر| خوC �� تأمين كند. بس �س

� تبديل شدB �ست.� Bخلو2 عد xبه حيا ،Bنجا. شد�تاكنو0 
ــا
 C��C � هم به  ــن كا�� هم به خريد���0 ��قعي ني ــاً �جر�� چني طبيعت
ــا �جوC ند��C. بعضي  ــو� م ــكلي كه بايد، �C كش � كه �كنو0 به شC�
/ ��
با
ــا�B /0 ها ��  ــا�ها �Cب ــا �� ��گذ�� كرCيم، �ما به Cليل همين فش 
 مجموعه ه�
با
گرC�ندند؛ �Cحالي كه نبايد با
گرC�ندB مي شدند. هما0 بخش هايي هم كه 
با
گرC�ندB شدند، �كنو0 كا�/مد عمل نمي كنند. �ين مشكلي �ست كه �C نظا. 
 �
تصميم گير� كشو� �جوC C���C � C بر�بر هر تصميمي كه �C جهت /
�Cسا

.Cمقا�مت هايي شكل مي گير ،Cگرفته مي شو
ــدB منفعت مي برند � پو\  ــل هر كد�. كا�هايي كه مي كنيم يك ع 
 قِبَ�
ــت كه برخو�C با �ين �فر�C صد� �يجاC مي كند.  نصيبشا0 مي شوC. طبيعي �س
ــد كه �Cحا\  ــي �� گرفته �ي ــما جلو� كس ــت هم نمي /يند بگويند ش هيچ �ق
ــلاً حز? �للهي بوC كنا�  ــت؛ مي گويند فلاني �� كه مث ــتفاBC بوBC �س سوء�س
ــا فلاني �� كه  ــلا0 جنا] بوC��/ Cيد ي ــي �� كه متعلق به ف ــتيد، فلان گذ�ش
ــما صحبت مي كنند كه  ــكلي با ش ��نت خو�� بوC، به كا� گرفتيد. يعني به ش
ــت كه  نگذ��ند كا�� �� كه بايد �نجا. Cهيد، �نجا. Cهيد. �صل ماجر� �ين �س

/0 كا� �نجا. نشوC؛ بقيه �ين حرb ها حاشيه �ست.
ــت كه كا�خانه ها � شركت ها� ما ��قعاً توسط بخش  ���C Bست �ين �س
 Cيجا�يما0 ضر� �ــا بر ــوند. ما به مدير پو\ مي Cهيم ت ــي مديريت ش خصوص
 �ــد � �C عين حا\ فو$ �لعاBC مديريت هم مي گيرC. كد�. عقل چنين كا� كن
ــا. مي Cهيم � هر �قت مي خو�هيم به /0  ــرC؟ �ما ما �ين كا� �� �نج �� مي پذي
ــوC كه شما مثلاً به شكلي  ــت بزنيم، ناگها0 �
 چندين جا صد� بلند مي ش Cس

عمل كرBC �يد.
 Cجو� �كه ميا0 قو ��لبته �Cحا\ تلاq هستيم � �ميد���يم با هماهنگي �
ــئله �� نيز حل كنيم؛ چو0 يكي �
 مسائل �ساسي كشو� همين  C��C، �ين مس
ــي �ين همه كا�خانه �  ــا
ما0 تأمين �جتماع ــت. چر� بايد ضر� بدهيم؟ س �س
ــركت C��C، �ما �كنو0 قا�C نيست هزينه �Cما0 بيما� �� پرC�خت كند. مگر  ش
ــد � �C نهايت فقط  ــرمايه � كا�خانه C�شته باش ــوC كسي �ين همه س مي ش

سربه سر كا� كند؟
ــته  ــو� �C/مد C�ش ــو0 يك كا�خانه مي تو�ند به �ند�
B بوCجه يك كش �كن
 �
باشد. �C سفر� كه به يكي �
 كشو�ها C�شتيم، فقط يك كا�خانه C���سا
ــالانه 50 يا 60 ميليا�C Cلا� �C/مد C�شت؛ يعني بيش �
 �C/مد نفتي  /0 ها س
ما. /0 �قت ما كا�خانه ها � شركت ها� مختلف C��يم، �ما قا�C نيستيم حقو$ 

� �� �Cست � به موقع پرC�خت كنيم.� Bعد
ــا0 مفهو. تقو�  ــكل نيز به هم ــت. حل �ين مش ــكل، مديريت ماس مش
ــرCC؛ يعني بايد �فر�C تو�نمندتر، C�ناتر � كا�/مدتر �� به كا� گرفت، نه  با
مي گ
ــي تر يا ظاهر�ً حز? �للهي تر ��. قبلاً مي گفتند تعهد مهم تر �ست يا  �فر�C سياس
تخصص � پاسخ مي C�Cند تعهد؛ �ما كد�. تعهد؟ تعهد ��قعي �ين �ست كه �گر 

ير با� /0 مسئوليت نر�C � بي Cليل نگويد من متعهد.،  ،C��كسي تخصص ند

.Cكه بلد نيست بپذير �� �سپس كا�
ــتيم بر  
 تعهد به خوC مي گيريم، �ما كا�� �� كه بلد نيس� ��كنو0 ظاهر
ــي �Cنمي /يد. تغيير �ين  عهدB مي گيريم، ضر� مي Cهيم � صد�يي هم �
 كس
� نيست؛ هما0 طو� كه تغيير همين �قد�ماتي كه تاكنو0 � BCــا �ضعيت كا� س
ــت. با �ين حا\، تصو� من �ين �ست كه با  ــاBC نبوBC �س �نجا. C�BC �يم نيز س

�حد2، �نسجا. � همدلي، �0 شاء�الله بتو�نيم �ين ��ند �� �C�مه Cهيم.
 �C ست؛ /0 هم�ست. تغيير هميشه سخت � ��شوC ــيا� �لبته �ين كا�ها بس
ــرB � جنگ مو�جهيم � �C كنا� /0، صد�هايي  ــر�يطي كه با تحريم، محاص ش
ــنج � �ختلاC b�من مي 
نند. مديريت �ين �ضعيت با كمك  نيز به تفرقه، تش

خد�ست � گر نه به �ين ساCگي نيست.
*يكـي �� موضوعـاL �ساسـي كـه همـو��! بـر :� تأكيـد 
��شته �يد � حتي ��با�! :� جمله �� تا�يخي بيا� كر�يد، تكميل 
كريد��هاسـت؛ �ينكه «كريد��ها �� نا� شب هم ��جب ترند». 
يكـي �� مزيت هـا� �صلي �يـر�� نيز قر�� گرفتـن �� موقعيت 
جغر�فيايي مناسـبي �سـت كه مسـيرها � كريد��ها� مختلف 
�� بـه يكديگـر متصل مي كند. نخسـت �ينكه چـر� تكميل �ين 

كريد��ها بر�� شما تا �ين �ند��! �هميت ����؟
ــا0 
ماني C�C نمي كشد  ــاختا� بد0 �نس ــكم. تما. س -ببينيد، من پزش
ــانند. كريد��ها  ــه /0 خو0 برس ــريا0 ها ب ــت عمل مي كند كه ش � �Cس
ــاني به جامعه، تد��كا2  ــتند. �گر ��B خو0 �س ــريا0 ها� جامعه هس نيز ش
ــا
�� با  ــد� نمي كند، ب ــد، جامعه C�C پي ــف برقر�� باش ــا� مختل � بخش ه
ــد. �C نتيجه،  ــوC � �منيت نيز مسئله C�� نخو�هد ش ــكل مو�جه نمي ش مش
بايد شريا0 هايما0 �� برقر�� كنيم. هرچقد� �ين شريا0 ها /سا0 تر، سهل تر 

� تو�نمندتر باشند، بهتر �ست.
 0/ 
ــيا� بهتر � ــر بتو�نيم قطا� � ��B ها� �يلي خوC �� تقويت كنيم، بس �گ
ــت كه فقط �توبا0 بسا
يم؛ چو�C 0 �توبا0 بايد هز���0 تريلي عبو� كنند،  �س
ــي كه يك قطا� مي تو�ند هما0 با� �� جابه جا كند. �C �ين صو�2، هم  �Cحال
ــوخت كمتر� مصرb مي كنيم، هم جاBC ها كمتر تخريب مي شوند � هم  س

مي تو�نيم كالاها �� با تو�0 بيشتر� جابه جا كنيم.
�كنو�C 0حا\ �نجا. �ين كا� هستيم � با �جوC همه مشكلا2، كسر� ها 
ــد�0 �� بايد حتماً �C هفته  ــه C��يم، ��B /هن چابها� به 
�ه ــايي هايي ك � نا�س
 �
 كا�ها� �ــد�� ــيدB � فقط مق ــير به پايا0 �س �Cلت �فتتا] كنيم. �ين مس
ــت. چو0 فولاC ما  ــد، باقي ماندB �س مربوx به �يل هايي كه بايد نصب مي ش
 600 
ــاء�الله �ين مسير بيش � ــد. �0 ش 
Cند، كا� با مقد��� تأخير مو�جه ش ��

 /نجا � .Cصلي ما محسو? مي شو�ست � شريا0 � Bبه پايا0 �سيد �كيلومتر

نيز �Cحا\ �تصا\ مسير به سرخس هستيم.
ــتا�� �� نيز تملك كرBC �يم � �ين  ــت ـ /س ــير ��B /هن �ش 
مين ها� مس
ــير 160  ــت. 
ماني كه ما �Cلت �� تحويل گرفتيم، �
 مس ــدB �س كا� تما. ش
� شدB بوC؛ �ما �كنو0 تما. 160 كيلومتر 
كيلومتر� فقط 30 كيلومتر /
�Cسا
مسير �� /
�C كرBC �يم. پيمانكا� نيز مشخص �ست � قر�� �ست ��Y ها بيايند 

� /نجا �� �حد�s كنند.
 Bحي شد�طر ،C�� تبريز به تركيه مي 
ــير تهر�0 ـ چشمه ثريا نيز كه � مس
ــي �C همه بخش ها،  ــتند. يعن ــو�C 0حا\ نهايي كر0C پيمانكا� /0 هس � �كن
 �� BCــتر ــن كا� مي كنيم. �C حو
B متر� نيز فعاليت گس ــد2 ��� ��B /ه به ش

C��يم.
 
� ،b�طر� �ــريا0 ها� ميا0 تهر�0 � شهرها ــيرها � ش بر�� �تصا\ مس
جمله �سلامشهر، شهر قدY، �باx كريم � شهريا�، برنامه �يز� كرBC �يم. �گر 
ــر �فتن �
 �ينجا به  ــوند، Cيگ ــهرها با قطا� به يكديگر متصل ش همه �ين ش
 ،�ــه ساعت طو\ نمي كشد � بر�� طي يك مسير 30 كيلومتر كر| �C يا س
ــر� C 10قيقه يا  ــير �� �C ع ــوC. مي تو�0 �ين مس �ين همه هو� /لوBC نمي ش

.Cيك �بع طي كر
ــا�كت هايي �� نيز  ــز� � كا� كرBC �يم � مش ــن طر] ها برنامه �ي بر�� �ي
ــاء�الله �C تلاq هستيم �ين �قد�ما2 به نتيجه برسد. �لبته  /غا
 كرBC �يم. �0 ش
ــائلي نيستند كه �C طو\  � � عمر�ني ما مسCقتصا�ــكلا2  مي C�نيد كه مش
سا\ ها حل شدB باشند؛ با �ين حا\، مي خو�هيم /0 ها �� ظر�C b يا سه سا\ 
ــم �ين كا� �� �نجا. Cهيم.  ــا�كت مرC. بتو�ني حل كنيم. تصو� مي كنم با مش
ــيد؛ يعني �تصا\ �يلي  ــير ��B /هن ميانه ـ ��Cبيل به پايا0 �س بر�� مثا\، مس

/0 �نجا. شد.
*:قا� �ئيس جمهـو�، :يا بخش هايي �� �يـن كريد��ها كه 
تاكنو� تكميل شـد! �ند، �� جريا� جنگ به كشو� كمك كر�ند 
يا هنو� به مرحله �� نرسيد! �يم كه :ثا� :� ها �� چنين شر�يطي 

ملمو] باشد؟
 
ــدB �ند، �ما ��B ها� Cيگر� �� با - كريد��ها هنو
 به طو� كامل /ماBC نش
 �Cكمبو ��
ــم. علت �ينكه �كنو0، با �جوC همه �ين محاصرB ها، �C با كرBC �ي

نمي بينيد، �ين �ست كه �
 مسيرها� مويرگي عمل مي كنيم.
ــتند. �C مويرگ ها،  ــا0 تر � پرظرفيت تر� هس ــيرها� /س شريا0 ها مس
ــوC، تو�0 �نتقا\ نيز به شد2 �فز�يش پيد� مي كند.  هرچه قطر مسير بيشتر ش
ــتر �
 �گي با قطر يك  ــانتي متر، چند بر�بر بيش بر�� مثا\، �گي با قطر �C س
سانتي متر خو0 يا /? منتقل مي كند؛ يعني ظرفيت �نتقا\ با �فز�يش قطر، به 

تو�0 چها� �فز�يش پيد� مي كند.
 .Cــتر مي شو ــيم، تو�0 جابه جايي ما بسيا� بيش ــته باش �قتي ��B /هن C�ش
ــيا� بيشتر �
 قطا� C��C؛ هما0 طو� كه تو�0  حمل �نقل �Cيايي نيز ظرفيتي بس
 
� �� �ست � جاBC نيز ظرفيت بيشتر� BCحمل �نقل جا 
ــيا� بيشتر � قطا� بس

.C��C �حمل با� به صو�2 كوله بر
�يكر�ها� كلا� شما، تفويض � �*يكي �يگر �� سياست ها 
�ختيا� به �سـتا� ها بو�. �� جريا� جنگ �12��! شـاهد بو�يم 
كه جمعيت برخي �سـتا� ها، به �ليل پذيـرT مهمانا�، تا پنج 
بر�بر �فز�يش يافت؛ با �ين حاa، :� �ستا� ها با كمبو� � كاستي 
جد� مو�جه نشدند. به نظر شما، سياست تفويض �ختيا� تا چه 

� ��منه گسترT :� تا كجاست؟ ���ند��! موفق بو� � حد
ــتم، �ما پيش �
 �ياست جمهو��، حتي  ببينيد، من �مر�
 �ئيس �Cلت هس
� مانند من � Cيا
 C�ــر ــي هم مر� �C كرCند. �C �ين جامعه، �ف ــر�� نمايندگ ب
 B
ــت ها � جايگاB ها �جا حتي بهتر �
 من �جوC C��ند، �ما ما به خاطر همين پس

نمي Cهيم خوCشا0، مها�تشا0، علمشا0 � تو�نمند� شا0 �� نشاC 0هند.
ــتر� خو�هند  ــا��2 �� ��گذ�� كنيم، �فر�C بيش ــد� بتو�نيم �ين �ختي هرچق
ــت �C چا�چو? برنامه، هدb � مقر��2، تو�نمند� خوC �� نشاC 0هند  تو�نس
ــت كه هر چه من گفتم Cيگر�0 بايد  ــكلا2 �� حل كنند. �ين طو� نيس � مش
 �گوC qهند. هر �ستاند��� مي تو�ند يك �ئيس جمهو� باشد � هر فرماند��

نيز مي تو�ند همين گونه عمل كند.
ــه يا چها� ميليو0 نفر جمعيت،  ــايه ما با �C، س ــو�ها� همس چطو� كش
ــو�  ــاختا�ها �� C��ند، �ما �C يك كش �ئيس جمهو�، �
ير، بانك � همه �ين س
ــد � يك  با 90 ميليو0 نفر جمعيت، يك نفر �ئيس جمهو� بايد عقل كل باش
 �ــيل ها � تو�نمند� ها� نير�ها نفر هم �
ير � بقيه هيچ؟ �گر بتو�نيم پتانس
موجو�C C كشو� �� /
�C كنيم، تو�0 حل مسئله ما چندين هز�� بر�بر مي شوC؛ 

ير� كسي كه �C منطقه حضو� C��C، شر�يط �� بهتر �
 من مي بيند � ��حت تر 
 BCيش /ما�بر �ختيا� بدهيم � بستر ��فقط بايد  .Cند تصميم بگير�من مي تو 
�

كنيم تا كا�q �� �نجا. Cهد.
ــتاند���0 �نجا. C�Cيم، قد. ��\ بوC � بسيا� به ما  كا�� كه �C ��بطه با �س
كمك كر�C .C جريا0 جنگ ��12
B يا جنگ 40 ��
B، يك، �C يا سه ميليو0 
ــكل نا0، بنزين يا كالاها� �ساسي  نفر فقط به ما
ند��0 �فتند. چر� /نجا مش
 � bين طر�ــدند، با  به �جوC نيامد؟ چو0 مدير�0 /نجا با يكديگر هماهنگ ش

/0 طرb نشستند � شر�يط �� مديريت كرCند.
ــه جايي �� مي 
Cند  ــاY نكرCند؛ فقط 
ماني ك ــرC. �صلاً جنگ �� �حس م
ــت. �ين  ــدند �تفاقي �فتاBC �س يا تصا�ير �� �
 تلويزيو0 مي Cيدند، متوجه مي ش
�ضعيت به بركت مدير�0، �ستاند���0، فرماند���0 � هماهنگي �
ير�0 ما شكل 

 نقاx مربوx به � �ــيا� ــاY نكرCند؟ بس گرفت. چر� مرC. قطعي بر$ �� �حس

.C��C Cند مشكلي �جوCنكر Yحسا� .Cما مر�ند، C
نير�گاB ها� ما �� 
 Bبا��C � Cــيو0 بر� �گر قر�� بوC موضوo �بتد� به �Cلت بيايد، بعد به كميس
 �بر�� تصويب به �Cلت با
گرCC، /0 هم �C شر�يطي كه حتي �مكا0 برگز��
جلسه �جوC ند�شت، كل كشو� قفل مي شد. �ختيا� C�Cيم � كشو� قفل نشد؛ 

كا�ها نيز ��حت تر �نجا. گرفت.
�C حو
B حمل �نقل، كالا، معيشت، �نرژ� � بنزين همين �تفا$ �فتاC. تما. 
ــه نقطه تهر�0، يعني هما0 محل هايي كه بنزين  مخا
D � 0خاير ما �� �C س

Cند. /يا شما �حساY كرCيد بنزين ند��يم؟ چگونه �ين �تفا$  ،Cبو Bشد BخيرD

.C0 كر�ميد C��� �� كه همه Cليل هما0 مديريتي بوC ؟ بهCفتا�
ــه همر�هي كنند، قد�2  � بگيريم � هم
ــم همه �� به با ــد� بتو�ني هرچق
ــوC. هرچقد� Cيگر�0 �� كنا� بگذ��يم � خوCما0  ــئله ما بيشتر مي ش حل مس
ــذb مي كنيم، �
 قد�2 خوCما0  ــا بمانيم، به هما0 �ند�
B كه /0 ها �� ح تنه

كاسته �يم. �ين هما0 فلسفه �� �ست كه Cنبا\ مي كنيم.
ــاني كه �C �ين كشو� 
ندگي مي كنند، مي تو�نند كا�هايي �نجا.  همه كس
ــث كه مي فرمايد: «كلكم ��o � كلكم  ــد كه Cيگر�0 نمي تو�نند. /0 حدي Cهن
 qCخو Bــگا ــئو\ �ند. هركس �C جاي ــه»، يعني همه مس ــئو\ عن �عيت مس
ــت بلند شوند،  مي تو�ند كا�� �نجا. Cهد كه Cيگر� نمي تو�ند. فقط كافي �س

�ختيا� پيد� كنند � بد�نند كه مي تو�نند.
 .Cندگي خو
ــتم �  ــر مر� �C گزينش �C مي كرCند، به خانه �. برمي گش �گ
 �� Bعد �ــتم؛ �C نهايت نيز فقط بر� ــك بو�C � .C/مد C�ش �� مي كرC.. پزش
محد�C مفيد ��قع مي شد.. �ين ��ند� كه با /0 �فر�C �� حذb مي كنيم، ��ند 
� مي تو�نند مشكلا2 ما �� حل كنند، �ما ما چشم Cيا
 C�فر�ــت.  �Cستي نيس

Cيد0 /0 ها �� ند�شته �يم.
بقيه �� صفحه 9

�ئيس جمهو� �� گفت �گو� صريح � تفصيلي با مر��:

�نچه به نا� تفاهم نامه نوشته �يم، با قد
� �فا� مي كنيم ��

!�
شـركت ما�
 تخصصـى خدما� كشـا"
�� نظر ���� يك سالن مناسب پذير�ئى به شما�! 
 �� ��قـع  سيسـتمى 5005001009000001 
جزير! :شـو���! بند� تركمن �سـتا� گلستا� با �ضعيت موجو�  � به شرr Pيل 
طبق مند�جاL �سنا� مز�يد! با بهر! گيرs �� سامانه تد��كاL �لكتر�نيكى ��لت 

(ستا� �ير��) به مدL يك ساa �جا�! �هد.  

يا+ 96,000,000 -��
<< مبلغ سپر�- شركت �
 مز�يد- �جا
- سالن پذير�يى �شو

معا�+ نه ميليو=  " ششصد هز�
توما=>>
 1405/05/17 D

 سايت: ساعت 8 صبح 
"� شنبه مو� 
* �ما= �نتشا

1405/05/20 D
* مهلت �
يافت �سنا� مز�يد- تا ساعت 19 
"� سه شنبه مو
 1405/05/17 D
* تا
يخ با��يد: �� ساعت 7صبح 
"� شنبه مو

1405/05/ 28 D
* �لى ساعت 13
"� چها
شنبه مو
1405/05/31 D
�خرين مهلت �
سا+ پيشنها� قيمت: تا ساعت 8 
"� شنبه مو *

1405/05/31  D
* �ما= با�گشايى: ساعت 9 صبح 
"� شنبه مو
1405/05/28 D
* �ما= �
سا+ �صل پاكا� سپر�-: تا ساعت 13 
"� چها
شنبه مو

ضمناً 
عايت مو�
� �ير �لز�مى �ست:
1. برگز��s مز�يد! صرفاً �� طريق سـامانه تد��كاL �لكتر�نيكى ��لت مى باشـد لذ� �مكا� بر�سـى 
� با�گشـائى پـس �� �نقضـاs مدL مقر� �مكا� پذير نمى باشـد � كليه مر�حل فر:يند مز�يد! شـامل 
���يز  �تضمين شـركت �� مز�يد! (��يعه)، ��ساa پيشـنها� قيمت، با�گشايى پاكاL، �علاG به برند! 

�جه مز�يد! صرفا �� طريق سامانه فو3 مى باشد. 
� ��يافت گو�هى �لكتر�نيكى (توكن)  G2. علاقه مند�� به شركت �� مز�يد! مى بايست جهت ثبت نا

با شما�! هاr sيل تما] حاصل نمايند:
مركـز پشـتيبانى " 
�هبـر! سـامانه: 1456 �فتر ثبـت نا� �سـتا= تهـر�=: 88969737 " 

021-85193768
ساير �ستانها، �
 سايت سامانه   www.setadiran.ir بخش "ثبت نا�/پر"فايل مز�يد- گر"موجو� �ست.

���يز نقدs يا ضمانت نامه بانكى طبق شـر�يط �علاG شـد!  L3.  سـپر�! شـركت �� مز�يد! به صو�
��مز�يد! مى باشد.


Y محل با��يد:��
 !
 �سـتا= گلستا= شهرسـتا= بند
 تركمن جزير- �شـو
��- .مديريت �مو
 ماهيا= خا"يا
 ��ستا= گلستا= تلفن جهت هماهنگى با��يد: �قا! �
يايى 09113752786 " �قا! نيكنا

09111702780
شـما
- تلفن �فتر مركز! تهـر�=  88518435 ،6-88554364 -021 ��خلى 253 

�بيرخانه كميسيو= معاملا�  

Y تحويل �صل پاكت سپر�- " با�گشايى پاكا� پيشنها� قيمت: به :��] تهر��- خيابا� شهيد ��
بهشـتى- خيابـا� �حمد قصير( بخا�سـت ) نبش كوچـه 4 پلا| 7 طبقه همكف �بيرخانه كميسـيو� 

s���معاملاL شركت ما�� تخصصى خدماL كشا
«حضو� شركت كنندگا� �� جلسه با�گشائى پاكاL مز�يد! بلامانع مى باشد.» 

WWW.agriserv.ir
كميسيو= معاملا� 

�گهى مز�يد- عمومى 
« �جا
- سالن مناسب  پذير�ئى "�قع �
 جزير- �شو
��- بند
 تركمن 

1405-1 -
�ستا= گلستا= به شما

نوبت �"+

شناسه �گهى 2243803     � �لف 1490


