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ــي 
� بحث بر
نگيزترين  ــت يك ــر
� سا� هاس ــت خو��� 
ي صنع
 �
ــما� مي ���. صنعتي كه �هه ها  ــو� به ش بخش ها) 
قتصا�) كش

-، تسهيلا- ��
ــتر�5 ��لتي، تعرفه ها) سنگين � حمايت ها) گس
ــا بهر5 بر�5، 
ما  ــا�) � محد��يت بر
) �قب 
نحص -
ــي، 
متيا� بانك
همچنا� با بحر
� هايي چو� �يا� 
نباشته، كيفيت پايين، قيمت ها) 

نجومي � نا�ضايتي عمومي �ست � پنجه نر< مي كند.

� مشكلا- ساختا�)،  (

مر�� با مجموعه  �
صنعت خو��� 
ير

مه ��ند �
ــا� معتقدند  ــت. كا�شناس مديريتي � 
قتصا�) ��به �� 
س
ــد، بلكه مي تو
ند  ــو� �ضعيت منجر نخو
هد ش ــي نه تنها به بهب فعل
ــدگا� � 
قتصا�  ــتر) �
 به مصرD كنندگا�، توليدكنن �يا� ها) بيش
 �
 (
ــت، مجموعه  
ين �ضعي �
 Eــر� ــد. بر
) خ ــو� تحميل كن كش


قد
ما- همزما� � هماهنگ ضر��) 
ست.
ــت، به  
قتصا�) نيس �
ــا�
� خو��� �� 
ير
� �يگر فقط يك با� ب
نما� Jشكا� ناكا�Jمد) مديريتي، 
نحصا� مزمن، �
نت سا�ما� يافته � 
شكست سياست گذ
�) تبديل شد5 
ست. صنعتي كه قر
� بو� موتو� 
محرN توليد ملي باشد، 
مر�� به يكي 
� بز�گ ترين منابع نا�ضايتي 
ــد5، با�
�) كه �� �J مر�< هم بايد پو� خو���ها)  عمومي بد� ش
ــد � هم كيفيت خو���ها) متعلق به �� �هه قبل  ��� �نيا �
 بپر�
�ن


 تحمل كنند.�
ــه �يگر يك كالا)  ــش بز�گي 
� جامع ــر�� خو��� بر
) بخ 
م
ــترT تبديل شد5 
ست.  ــت، بلكه به ���Jيي ��� 
� �س مصرفي نيس
 �
ــا� پيش مي تو
نستند با چند سا� پس 
ند خانو
�5 هايي كه تا چند س
ــتند كه خريد  ــوند، 
كنو� با قيمت هايي مو
جه هس صاحب خو��� ش

يك خو���) �
خلي �
 به برنامه 
) غير عملي تبديل كر�5 
ست.

� �نيا نمي تو
� نمونه 
) يافت كه صنعتي بيش  (
�� هيچ نقطه 

� چها� �هه 
� حمايت مستقيم ��لت، تعرفه ها) سنگين، ممنوعيت 

-، تسهيلا- بانكي � 
نحصا� كامل برخو��
� باشد 
ما همچنا� ��
�
ــخن بگويد.  ــي � ناتو
ني �� �قابت س ــو� نقدينگ ــي، كمب 
� �يا� �ه
 ،��
� �
ــي قر ــو� �قيقاً �� چنين �ضعيت 
كن �
ــت خو���) 
ير صنع
 -
ــي كه نه �ضايت مصرD كنند5 �
 جلب كر�5، نه تو
� صا�� صنعت

جد) �
�� � نه حتي موفق شد5 بحر
� قيمت �
 مها� كند.


خلي، گر
� تر 
� تو
� مر
	، ضعيف تر  ���
خو


نتظا� مصر� كنند� �

ــد- كاهش يافته، قيمت  ــر
يطي كه ��Jمد خانو
�ها به ش �� ش
 �

فز
يش پيد
 كر�5 
ست.
مر�� بسيا�)  ��J >خو��� با سرعتي سرسا
ــا� پيش نما� خو���ها) 
قتصا�)  ــا) �
خلي كه تا چند س خو���ه
ــدند، به مر� يك ميليا�� توما� نز�يك شد5 
ند. 
ما  ــو] مي ش محس
ــش 
ساسي 
ينست كه Jيا كيفيت، 
يمني � خدما- 
ين خو���ها  پرس
نيز هم پا) قيمت �شد كر�5 
ست؟پاسخ بسيا�) 
� مصرD كنندگا� 
ــكايت ها ��با�5 مصرD سوخت بالا، نقص  ــت. همچنا� ش منفي 
س
ــس 
� فر�_ � 
يمني  ــي، كيفيت پايين قطعا-، ضعف خدما- پ فن
 (
ــر�< مجبو�ند بر ــت كه م ــه �
��. نكته تلخ 
ينس 
م�
ــب  نامناس
ــتاند
��ها) پايين، هزينه 
) معا��  محصولي با فنا��) قديمي � 
س

خو���ها) به ��� خا�جي بپر�
�ند.
 
� 	

سـتو��، سياسـتي كه نه مر ��
قيمت گذ


� �

ضي كر
 نه خو
��سا��
��لت سا� هاست با سياست قيمت گذ
�) �ستو�) تلا_ مي كند 
ــكل گير) با�
�) �� نرخي  قيمت خو��� �
 كنتر� كند، 
ما نتيجه، ش
 �
�J �
ــديد قيمت كا�خانه � با� ــت. 
ختلاD ش 
نت عظيم بو�5 
س� �
ــد5 خو��� 
� كالا) مصرفي به 
بز
� سو�
گر) تبديل شو�.  باعث ش
 �
ــر
) مثا�، طبق برخي گز
�_ ها، �� مقاطعي بر
) فر�_50 هز ب
خو���، بيش 
� يك ميليو� نفر ثبت نا< كر�ند، نه بر
) مصرD، بلكه 

ختلاD قيمت. 
ين �ضعيت، �لالي �
 تقويت �  �
ــب سو�  بر
) كس
 �
مصرD كنند5 �
قعي �
 قرباني كر�5 
ست. 
�سو) �يگر، خو���سا�
ــتو�)، توليد هر خو���  ــتند به �ليل قيمت گذ
�) �س نيز مدعي هس
ــا� �يا� �5 شد5 
ست. نتيجه 
ين چرخه معيو]، با�
�) Jشفته  بر
يش

.�

ضي 
ست � نه خريد� �J �

ست كه نه توليدكنند5 
ــئولا� سابق ��
�- صمت نيز به ناكا�Jمد) 
ين  حتي برخي مس
ــخن  ــيو5 
iعا� كر�5 
ند � 
� ضر��- 
صلاh تد�يجي قيمت ها س ش

ــد،�لالي 
فز
يش  گفته 
ند. �� 
ين ميا� مصرD كنند5 �
قعي حذD ش
يافت،با�
� ملتهب تر شد،� فسا� گستر�5 تر) شكل گرفت.


نحصا�، �يشه بسيا�� 
� مشكلا(
ــا� 
قتصا�) معتقدند مهم ترين بيما�) صنعت خو���  كا�شناس
 �
ــيا�)  ــا�
� خو��� �� بس ــر
يطي كه ب ــت.�� ش 
نحصا� 
س ،�

ير
 �

ير �
ــو�ها محل �قابت �5 ها شركت بز�گ � كوچك 
ست، با� كش

��.�� غيا] �قابت � �
ــر ــا� محد�� ق ــلاً �� 
ختيا� چند خو���س عم
ــا، 
فز
يش كيفيت � نو��J) نيز  
قعي، 
نگيز5 بر
) كاهش هزينه ه�
كاهش مي يابد. نتيجه �J چيز) 
ست كه 
مر�� مر�< با �J مو
جهند، 
خو���هايي با فنا��) قديمي، كيفيت مو�� 
نتقا� � قيمت ها) بالا.�� 
بسيا�) 
� كشو�ها) جها�، 
گر خو���سا�) نتو
ند �ضايت مشتر) 

� �ست مي �هد. 
ما �� 
ير
� مصرD كنند5 
غلب  
� �

 جلب كند، با��

.��
حق 
نتخا] گستر�5 
) ند
��
كيفيت، حلقه گمشد� صنعت خو

بخش بز�گي 
� نا�ضايتي مر�< به كيفيت خو���ها با�مي گر��. 
ــا) قديمي توليد  ــا پلتفر< ه ــا) �
خلي هنو� ب ــيا�) 
� خو���ه بس
مي شوند. مصرD سوخت بالا، نقص فني، خر
بي ���هنگا< قطعا- � 
ــت.  
يمني پايين همچنا� 
� مهم ترين 
نتقا�ها) مصرD كنندگا� 
س
ــكلا-  ــا� ها) 
خير با�ها گز
�_ هايي ��با�5 نقص فني، مش �� س

يمني برخي خو���ها  -
ــر ــز، كيفيت پايين قطعا- � حتي خط ترم
منتشر شد5 
ست. 
ما �
كنش خو���سا�
� معمولاً به چند 
طلاعيه يا 
فر
خو
� محد�� ختم شد5 
ست. ��حالي كه �� بسيا�) 
� كشو�ها) 
ــا�-  ــد ميليا��ها �لا� خس ــص 
يمني مي تو
ن ــا كوچك ترين نق �ني
 �
ــد، �� 
ير ــركت ها �
 به �نبا� �
شته باش ــمي ش � عذ�خو
هي �س

.��
مصرD كنند5 
غلب �
هي جز تحمل مشكلا- ند


( خو
��، تهديد يا ضر��(؟�
�

 �
 �
ــو�، خو���سا� 
- خو��� مطرh مي ش��
هر با� كه بحث �
ــند،  ــخن مي گويند. 
ما منتقد
� مي پرس «ضربه به توليد �
خلي» س
 
توليد) كه �هه ها حمايت شد5 
ما همچنا� نتو
نسته �ضايت مر�< �

جلب كند، تا چه �ماني بايد پشت �يو
� تعرفه ها پنها� بماند؟بسيا�) 
ــد5 � �قابتي مي تو
ند
نحصا�  
- كنتر� ش��

قتصا��
نا� معتقدند � �


فز
يش �هد� قيمت ها �
 متعا�� كند.
ما تجربه  
ــكند،كيفيت � 
 بش�
ــو� مي تو
ند به منبع جديد  
- محد�� � �
نتي نيز خ��
� 5�
ــا� � نش
 jختيا� گر�5 ها) خا
فسا� تبديل شو� به �يژ5 �ماني كه مجو�ها �� 

قر
� گير�.
خصوصي سا��، شعا�� كه هنو� عملي نشد�

ــت مطرh مي شو�، 
ما  ــا�) صنعت خو��� سا� هاس خصوصي س
 �� 
ــش 
صلي � ــبه ��لتي نق ــل همچنا� ��لت � نها�ها) ش �� عم

يفا مي كنند. كا�شناسا� معتقدند تا �ماني كه  �
ــا� مديريت خو���س

مه خو
هد �
ــاختا� مديريتي � مالكيتي 
صلاh نشو�، بحر
� فعلي  س

شت. بسيا�) 
� تحليلگر
� مي گويند خو���سا�
� نه كاملاً ��لتي  �

�ند كه � �
ــتر) قر ــتند � نه خصوصي، بلكه �� �ضعيتي خاكس هس

 (
ــفافيت لا�< بر 
�ند � نه ش� 
ــش خصوصي � ــخگويي بخ نه پاس
مديريت ��لتي.

��
مر
	، قربانيا� 
صلي با�
� خو
ــا� مي �هد فاصله  ــي ميد
ني خبرنگا� ما 
� با�
� خو��� نش بر�س

فز
يش  (
ــابقه  ــكل بي س ميا� ��Jمد خانو
�ها � قيمت خو��� به ش
 

�ند «چر� �
ــؤ 
غلب تنها يك س �
�
ــد ــت. �� با�
�، خري يافته 
س


ست؟» �
خو��� 
ين قد� گر
ــي 
� كا�مند
� بخش خصوصي كه بر
) خريد يك خو���)  يك
 mجعه كر�5 بو�، به خبرنگا� ما مي گويد:«حقو

خلي به نمايندگي مر�
ــت. بر
) خريد يك خو���)  ماهانه من حد�� 30 ميليو� توما� 
س
ــو��� �يگر كالا)  ــچ هزينه 
) نكنم. خ ــا� هي معمولي بايد چند س

مصرفي نيست، تبديل به ���J شد5 
ست.»

شت، � 
يك جو
� 32 ساله كه قصد خريد نخستين خو��� خو� �
ــا� ها كا� كر�< تا بتو
نم خو��� بخر<، 
ما هر با� كه پو�  مي گويد«س

جمع مي كنم قيمت ها جلوتر مي ��ند.»

ــهر�ند، تقريباً همه بر 
ين نكته  ــو) خبرنگا� ما چند ش  �� گفتگ
ــب با قيمت Jنها  ــتند كه كيفيت خو���ها) �
خلي متناس تأكيد �
ش

نيست.
ــتند كه هزينه ناكا�Jمد) صنعت خو���  �� نهايت، 
ين مر�< هس
ــو���) معمولي،  ــي كه بايد بر
) خريد يك خ ــد، مر�م 
 مي پر�
�ن�
ــا� ها پس 
ند
� كنند يا �ير با� �
< ها) سنگين بر�ند.
مر�� خو���  س

ــيله �فاهي نيست، بلكه به  ــيا�) 
� خانو
�5 ها �يگر يك �س بر
) بس
 (
ــانه  ــت. با�
� خو��� به جا) Jنكه نش ــد5 
س ���Jيي ��� تبديل ش
ــا� � ناكا�Jمد)  ــا�) 
� تو�<، 
نحص ــد، به نم ــعه صنعتي باش 
� توس


قتصا�) بد� شد5 
ست.

سـت 
ما خو
��سا�  �
تناقض بز�گ، خو
�� گر

�يا� مي 
هد
ــت كه  ــي 
� عجيب ترين تناقض ها) صنعت خو��� 
ين 
س يك
 (�
��حالي كه مر�< مجبو�ند خو��� �
 با قيمت ها) بسيا� بالا خريد


� �يا� ها) سنگين سخن مي گويند. �
 كنند، خو���سا�
ــته �� خو���سا�  ــاT گز
�_ ها) منتشر شد5، �يا� 
نباش بر
س
بز�گ كشو� به حد�� 330 هز
� ميليا�� توما� �سيد5 � فاصله قيمت 
 ���Jميليا�� توما� بر �
كا�خانه 
) محصولا- � با�
� به حد�� 660 هز
 tــو) �يگر برخي فعالا� صنعت قطعه سا�) مجمو شد5 
ست. 
�س
ــن صنعت �
 حد�� 700 هز
� ميليا��  ــته 
ي بدهي ها � �يا� ها) 
نباش
ــتند،  ــن 
عد
� تنها يك Jما� 
قتصا�) نيس ــا� 
علا< كر�5 
ند. 
ي توم

ــن 
� ناكا�Jمد) ساختا�) �� صنعتي هستند كه  بلكه نشانه 
) ��ش
ــتقيم ��لت بو�5 
ست. 
ين  ــتقيم � غيرمس �هه ها تحت حمايت مس
ــه صنعتي كه  ــا� مي كنند كه چگون 
يج 
ــش جد) � 
�قا< 
ين پرس
ــو�، همچنا� �يا� �5 
ست؟
گر  ــا� گر
� تر مي ش محصولاتش هر س

صلاh ساختا� 
نجا< نمي شو�؟
گر مشكل  
قيمت ها �
قعي نيست، چر
ــر� قيمت،  ــا �جو� 
فز
يش ها) مك ــت، چر
 ب 
س (�
فقط قيمت گذ


مه �
��؟�
بحر
� مالي 
ــكل صنعت خو��� تنها قيمت نيست،  
قعيت 
ين 
ست كه مش�
ــي باقي ماند5  
ساس hصلا
ــت كه سا� ها بد��  ــاختا�) 
س بلكه س


ست.
��
مديريت، حلقه مفقو
� صنعت خو

ــاختا� مديريتي صنعت  ــا�، س 
نتقا�ها) جد) كا�شناس �
يكي 
ــد-، نبو�  ــا- كوتا5 م ــر
�، تصميم ــت.تغيير مكر� مدي ــو��� 
س خ
ــد� �� فرJيندها) مديريتي  ــز) بلندمد- � �خالت ها) متع برنامه �ي
ــت. �� بسيا�)  ــت كه با�ها مطرh شد5 
س ــكلاتي 
س 
� جمله مش
ــا�) بر پايه تحقيق � توسعه، �قابت  ــو�ها) موفق، خو���س 
� كش

نرژ)  �
ــو�. 
ما �� 
ير
� بخش قابل توجهي  
�5 مي ش�
� بهر5 ��) 
ــو�.  ــر
� صرD حل بحر
� ها) ���مر5 � تأمين نقدينگي مي ش مدي
ــه Jيند5 فكر كند،  ــد5 كه صنعت خو��� بيش 
� Jنكه ب ــه �J ش نتيج

��گير بقا �� شر
يط فعلي 
ست.
تحريم ها، عامل بحر
� يا تشديدكنند� <�؟

ــر صنعت خو��� تأثير  ــد) �جو� ند
�� كه تحريم ها ب هيچ تر�ي
ــو
�) تأمين قطعا- �  ــته 
ند. محد��يت �� 
نتقا� فنا��)، �ش گذ
ش
ــم بو�5 
ند. 
ما  ــي 
� پيامدها) تحري ــش همكا�) ها) بين 
لملل كاه
ــي 
� مشكل  ــا� معتقدند تحريم ها تنها بخش ــيا�) 
� كا�شناس بس
ــتند. بخش �يگر) 
� بحر
� به ساختا�ها) ناكا�Jمد، بهر5 ��)  هس
ــر��. به بيا� �يگر،  ــب � نبو� �قابت با�مي گ پايين، مديريت نامناس

يجا�  
� �
ــر ــا< بح ــد 
ما تم ــديد كر�5 
ن 
 تش� �
ــر ــا بح تحريم ه

نكر�5 
ند.

 نجا( � ��

هكا�ها، چگونه مي تـو
� با�
� خو�


؟


 hصلا
 (
�� كا�شناT صنعت خو��� �� گفتگو با خبرنگا� ما بر

�ضعيت موجو� چند �
هكا� 
ساسي �
 پيشنها� مي كنند
 (�
1. پايا� تد�يجي قيمت گذ	�� �سـتو��.قيمت گذ
ــتو�) بايد به صو�- تد�يجي � همر
5 با نظا�- �قيق حذD شو�  �س


� بين بر��. �
تا �
نت با�
 (
2. شكسـتن 	نحصا� �� با�	� خو���.مهم ترين گا< بر

ست.تا �ماني  (

صلاh با�
� خو���، پايا� �
�� به 
نحصا� چند �هه 

ختيا� �
شته باشند،  �� 
� �
ــركت محد�� بخش عمد5 با� كه چند ش
ــت � 
فز
يش بهر5 ��)  
�تقا) كيفيت، كاهش قيم (
ــز5 
) بر 
نگي
ــهيل ����  ــت.
يجا� فضا) �قابتي 
� طريق تس ــو� نخو
هد �
ش �ج
ــعه  ــا�
� خصوصي � توس 
� جديد، حمايت 
� خو���س�
ــرمايه گذ س
ــد.  ــترN مي تو
ند موتو� تحو� �� 
ين صنعت باش همكا�) ها) مش
 
� �

- �قابتي مي تو
ند با���
ــهيل � ــا�
� جديد � تس ���� خو���س


نحصا� خا�E كند. �

 �
ــي  3. خصوصي سـا�� �	قعـي خو���سـا�	�. يك
 �J ــد5 � نيمه ��لتي ــاختا� پيچي ــكلا- 
صلي صنعت خو���، س مش

نجا< شو� كه مديريت  (
ــا�) �
قعي بايد به گونه  
ست.خصوصي س

ــو�، نه  ــركت ها به بخش خصوصي تو
نمند � متخصص �
گذ
� ش ش
ــبه ��لتي  
ينكه صرفاً مالكيت 
� يك نها� ��لتي به يك مجموعه ش

ست كه بنگا5 ها) خصوصي  5�
ــا� � منتقل شو�.تجربه جهاني نش
ــا � 
فز
يش  ــر� بهتر) �� كنتر� هزينه ه ــر معمولاً عملك �قابت پذي

كيفيت �
�ند.
4. شفا) سـا�� مالـي خو���سـا�	�.يكي 
� مطالبا- 
ــركت ها)  ــت مالي ش ــد� �ضعي ــفاD ش ــد) 
فكا� عمومي، ش ج
ــا� عمومي 
طلاعا- مربوy به هزينه ها)  ــا�) 
ست.
نتش خو���س

�ها) خريد � فر�_،حقوm � مز
يا) مدير
�،شركت ها) ��
توليد،قر
ــز
� بدهي ها � �يا� ها مي تو
ند �مينه 
فز
يش 
عتما�  �يرمجموعه،مي

عمومي � كاهش فسا� 
حتمالي �
 فر
هم كند.

- خو��� نبايد ��
5. توسـعه �	��	- هدفمند � �قابتي.�
ــو�.  
- خو���ها) لوكس تبديل ش��
ــا � 
نت ي� (
ــر ــه 
بز
�) ب ب
ــرD مي تو
ند  ــا) 
قتصا�) � كم مص ــد5 خو���ه 
- مديريت ش��
�

خلي �
 به 
�تقا) كيفيت � �
فضا) �قابتي 
يجا� كر�5 � خو���سا�


� كند.�
�
 �
ــو��� بايد 
� با� 6. مقابلـه با �لالي � سـو�	گر�.با�
� خ
ــامانه ها)  ــو�. 
يجا� س ــرمايه 
) بو�� به با�
� مصرفي تبديل ش س
ــر خريد �  ــر� � نظا�- ب ــر معاملا- مك ــر�_، ماليا- ب ــفاD ف ش

فر�_ ها) غيرمصرفي مي تو
ند نقش �
سطه ها �
 كاهش �هد.
ــت  ــا�
� بايد 
� سياس 7. 	�تقـا� كيفيت � 	يمني.خو���س
 �� (�

فز
يش قيمت بد�� 
�تقا) كيفيت فاصله بگيرند. سرمايه گذ
تحقيق � توسعه، 
ستفا�5 
� فنا��) ها) نوين، 
�تقا) 
ستاند
��ها) 
ــوخت بايد به 
�لويت 
صلي صنعت تبديل  
يمني � كاهش مصرD س

شو�.توليد محصو� باكيفيت، تنها �
5 حفظ با�
� �� بلندمد- 
ست.
ــو��� بايد  8. حمايـت 	� مصر) كننـد> �	قعي.فر�_ خ
 ،�J (كوتا5 كند � به جا 
به گونه 
) طر
حي شو� كه �ست �لالا� �

مصرD كنند5 �
قعي منتفع شو�.
9. 	فز	يش بهر> ��� مديريتي.بخش مهمي 
� مشكلا- 
ــت.  ــربا� � ضعف مديريتي 
س ــي 
� هزينه ها) س صنعت خو��� ناش
ــاختا�ها � 
نتخا]  ــا�) س كاهش هزينه ها) غيرضر��)، چابك س
 
ــن صنعت � ــد بهر5 ��) 
ي ــخگو مي تو
ن ــر
� متخصص � پاس مدي
ــته 
ند بايد  ــا� ها عملكر� ضعيف �
ش ــي كه س ــش �هد.مدير
ن 
فز
ي

پاسخگو باشند، نه 
ينكه فقط جابه جا شوند.
ــا�)  10.حمايت 	� قطعه سـا�	� تو	نمند.صنعت قطعه س
ــو�.پر�
خت به موقع  ــو] مي ش ــت خو��� محس ــتو� فقر
- صنع س
 �
ــعه فنا��) �� 
ين بخش � جلوگير)  ــا�
�، توس مطالبا- قطعه س

- مي تو
ند به 
فز
يش كيفيت � كاهش ��

بستگي بيش 
� حد به ��

هزينه ها) توليد كمك كند.
11.تد�ين سـند �	هبر�� بلندمد-.صنعت خو��� بيش 
 � -
ــت ها، مقر� ــر مد
�< سياس ــا- نيا� �
��. تغيي ــر چيز به ثب 
� ه
ــر��گمي توليدكنندگا� � مصرD كنندگا� شد5  تصميما- موجب س
ــاله با مشا�كت ��لت، بخش  ــت. تد�ين يك برنامه 10 تا 20 س 
س
خصوصي، �
نشگا5 ها � متخصصا� مي تو
ند مسير Jيند5 
ين صنعت 


 مشخص كند�
جمع بند�

ــت  
قتصا�) 
س �
ــن  
مر�� نمونه 
) ��ش �
ــا�
� خو��� �� 
ير ب
ــت � ضعف  ــض، 
نحصا�، �
ن ــت گذ
�) ها) متناق ــه �� �J سياس ك
ــو
� گفت  ــت. مي ت ــيه �
ند5 
س ــد5 �
 به حاش ــا�-، مصرD كنن نظ
 hصلا
ــا) كوتا5 مد-  ــو��� با تصميما- مقطعي � �
هكا�ه با�
� خ
ــا� ها 
� حمايت ��لت بهر5 بر�5 
ند، 
ما  ــا�
� س نخو
هد شد.خو���س
ــه �ضايت مر�< بو�5 � نه صنعتي �قابت پذير. خر�جي 
ين حمايت ن
ــاختا� صنعت خو��� 
نجا< نشو�، گر
ني  ــي �� س 
گر 
صلاحا- 
ساس

مه يك بحر
� بز�گ تر خو
هد بو�، بحر
ني كه هر ��� �
خو��� تنها 
ــتن يك خو���) مناسب �
 بيشتر مي كند.صنعت  فاصله مر�< با �
ش
ــفافيت،  ــاختا�)، ش خو��� بيش 
� هر �ما� �يگر) به 
صلاحا- س
�قابت � پاسخگويي نيا� �
��. �� غير 
ين صو�-، فاصله ميا� مر�< 

� خو���يي كه ���) كالايي عا�) بو�، هر ��� بيشتر خو
هد شد.
F�	گر�> گز*


نحصا�، گر
ني � نا�ضايتي عمومي �

يتي �� ،��
صنعت خو

* با��� خو	�
 	� �ير�
 	يگر فقط يك 
با��� �قتصا	� نيست، به نما	 �شكا� 

ناكا��مد� مديريتي، �نحصا� مزمن، ��نت 
 �سا�ما
 يافته 
 شكست سياست گذ��

تبديل شد- �ست

 �* صنعت خو	�
 �ير�
 �مر
� با مجموعه �� �� مشكلا1 ساختا��، مديريتي 
 �قتصا	

به �
 �ست. كا�شناسا
 معتقدند �	�مه �
ند فعلي نه تنها به بهبو	 
ضعيت منجر �

 
 
نخو�هد شد، بلكه مي تو�ند �يا
 ها� بيشتر� �� به مصر< كنندگا
، توليدكنندگا
�قتصا	 كشو� تحميل كند

* �مر
� خو	�
 بر�� بخش بز�گي �� 
جامعه 	يگر يك كالا� مصرفي نيست، 
بلكه به ���
يي 	
� �� 	سترD تبديل 

شد- �ست

Fشركت سهامى خا )
<گهى تغيير
پى تاO بنا به شناسه ملى 10820040039

� به شما�� ثبت 1132 
 Hلعـا�> مو�	 Iبطـو� فو Jسـتنا� صو�تجلسـه مجمـع عمومى عا�	بـه 
1404/09/25 تصميمـا- Oيـل 	تخاO شـد NقاJ على �شـنو به شـما�> 
ملـى 3920039556 بـه سـمت عضـو 	صلـى هيئـت مدير> تـا تا�يخ 
N 1406/09/25قـاJ محمد �شـنو به شـما�> ملـى 3932032721 به 
سـمت عضو 	صلى هيئت مدير> تا تا�يخ N 1406/09/25قاJ ميثم �شنو 
به شـما�> ملـى 3934833845 به سـمت عضو 	صلى هيئـت مدير> تا 
تا�يـخ 1406/09/25 	نتخاY گر�يدند NقاJ عليرضا يعقوبى به شـما�> 
ملى 3934420461 به سـمت با��\ على 	لبدZ بر	J يك سـاZ مالى 
NقـاJ على بخش عبد	لملكى به شـما�> ملى 5849806334 به سـمت 
با��\ 	صلى بر	J يك ساZ مالى 	نتخاY گر�يدند ���نامه كثير	لانتشا� 

جمهو�J 	سلامى جهت نشر Nگهى هاJ شركت تعيين گر�يد.
�

ستا� همد Oملا
 � 


�� كل ثبت 
سنا
 
مرجع ثبت شركت ها � موسسا( غيرتجا�V ملاير (2224580)

Fشركت سهامى خا )
<گهى تغيير
 پى تاO بنا به شناسه ملى 10820040039 

� به شما�� ثبت 1132 
به 	ستنا� صو�تجلسه هيئت مدير> مو�H 1404/09/25 تصميما- 
Oيل 	تخاO شد NقاJ على �شنو به شما�> ملى 3920039556 به 
 JقاN 1406/09/25 سـمت نايب �ئيس هيئـت مدير> تا تا�يـخ
محمد �شنو به شما�> ملى 3932032721 به سمت �ئيس هيئت 
مديـر> تا تا�يخ N 1406/09/25قاJ ميثم �شـنو به شـما�> ملى 
3934833845 بـه سـمت مديرعامل تا تا�يـخ 1406/09/25 
	نتخاY گر�يدند كليه 	سـنا� � 	��	I بها�	� � تعهد��N شـركت 	� 
قبيل چك، سفته، بر�	-، قر	��	�ها � عقو�	سلامى با 	مضاء �ئيس 
هيـأ- مدير> � مديرعامل متفقاً يـا به 	مضاء مديرعامل به تنهايى 

همر	> با مهر شركت معتبر مى باشد.
�

ستا� همد Oملا
 � 


�� كل ثبت 
سنا
 
مرجع ثبت شركت ها � موسسا( غيرتجا�V ملاير (2224581)

 X�
<گهى 
عو( مجمع عمومى عا
V ساليانه نوبت 
شركت تعا�نى صيا

� بند� 
يلم

تا�يخ 	نتشا� : 1405/04/22
به 	طلاj كليه 	عضاJ محترi شركت تعا�نى صيا�	� بند� �يلم مى �ساند جلسه 
مجمع عمومى عا�J سـاليانه نوبت 	�Z شـركت تعا�نى صيـا�	� بند� �يلم ��� 
يكشـنبه �	\ سـاعت 9 صبـح مـو�H 1405/06/01 �� محل �فتر شـركت با 
 1405/04/22 Hگهى مو�N تا�يخ نشر �	مى گر��، ضمنا  �	يل برگزO -	سـتو��
به مد- 5 ��� تقويمى �	�طلبا� سـمت هيئـت مدير> � با��\ فرصت �	�ند به 

�فتر شركت مر	جعه � فرi مخصوm �	 ��يافت � تكميل نمايند. 
لـذ	 	� كليـه 	عضاء �عو- مى شـو� كه �	\ سـاعت مقر� حضو� بهم �سـانند ضمناً 
	عضايى كه 	مكا� حضو� �� جلسه �	 ند	�ند مى تو	نند 	� بين 	عضاء يا خا�n 	� شركت 
نماينـد> خو� �	 	نتخاY نمايند متذكر مى گر�� كه هر عضو �كالتنامه يك نفر 	� 	عضاء 
� هـر غيـر عضو مى تو	ند �كالت نامه يك عضو �	 به عهـد> بگير� . ضمناً حضو� �كيل 
� موكل جهت تكميل فرi �كالتنامه �� �فتر شـركت 	لز	مى مى باشد �تنظيم �كالتنامه 
�� ���هاJ چها�شـنبه 	لى شنبه مو�H 1405/05/28 	لى 1405/05/31 	� ساعت 8 

صبح 	لى 12 ظهر �� �فتر شركت تعا�نى مقد�� مى باشد. 

ستو�
( جلسـه : *گز	�F هيئت مدير>.  *گز	�F با��\ .  *تصويب صو�- 
 Jعضا	 Yنتخا	1405.   * Zسا J1404.   *تعيين بو�جه پيشنها� Zمالى سا Jها

	صلى � على 	لبدZ هيئت مدير> � با��\. 
هيئت مدير� شركت تعا�نى صيا

� بند� 
يلم

	�
<گهى 
عو( مجمع عمومى عا
V نوبت 
شركت تعا�نى مصر� كا�كنا� تو
نير

	� كليه 	عضاء محترi �عو- مى شـو� كه �� جلسـه نوبت ��i مجمع عمومى 
عا�J كه �s\ ساعت 10 صبح ��� سه شنبه 1405/4/30 �� سالن كنفر	نس 
شـركت تو	نير �	قع �� ميد	� �نك – H بر�يل – سـاختما� مركزJ شـركت 

تو	نير تشكيل مى گر��، حضو� به هم �سانند.
ضمنـاً بـه 	طلاj مى �سـاند، به موجب مـا�> N 19ئين نامـه نحو> تشـكيل مجامع 
عمومـى، هر يك 	� 	عضاء تعا�نى مصـر) مى تو	ند نمايند> تاi 	لاختيا�J (	� ميا� 
 Js� Zعما	 � Jحضو� �� مجمع عمومى عا� J	نا�) برN �	 nعضـاء تعا�نى يا خا�	
تعيين نمايد. تعد	� �N	ء �كالتى هر عضو � هر شخص غيرعضو يك �Js خو	هد بو� 
� 	عضاJ متقاضى 	عطاJ نمايندگى مى بايسـت به همـر	> نمايند> خو� حد	كثر تا 
پايا� �قت 	�	�J ��� ��شـنبه مو�H 1405/04/29 �� محل �فتر شركت تعا�نى 
مصر) حاضر، تا پس 	� 	حر	� هويت � تاييد �كالتنامه توسط نمايند> هيأ- مدير> 

� با��\، برگه ���� به جلسه مجمع عمومى عا�J �	 ��يافت نمايد.

ستو� جلسه:

1 - 	ستماj گز	�F هيئت مدير> � با��\
2 - �سـيدگى � 	تخاO تصميم �� خصوm صو�- هاJ مالى سـاZ 1404 � بو�جه 

Jجا� Zسا
3 - 	نتخاY 	عضاء 	صلى � على 	لبدZ هيئت مدير> � با��\

هيئت مدير�

<گهى فقد
� سند مالكيت
 yپا�تما� مسكونى به پلاN <نگ يك �ستگا	سند مالكيت تك برگى سه �
ثبتـى 26 فرعـى 	� 4464 	صلى �	قـع �� بخش يك �نجا� به شـما�> 
چاپـى Y – 373428/1403 به ��N\: �نجا�- خيابا� 17 شـهريو�- 
كوچه شـهد	- پلاy 25/001 به ناi خانم مژگا� غلامى به شـما�> ملى 
4270497191 صـا��> 	� �نجـا� صـا�� � تسـليم گر�يد> 	سـت، �� 
	�	مه به موجب �سـتو� شـما�> 3857 - 1404/09/04 شعبه 8 �	�گا> 
عمومى � 4447 – 1404/09/08 	جر	J 	حكاi شـعبه 4 �	�گا> عمومى 
حقوقى �نجا� با��	شـت �	ئم گر�يد> 	سـت، سـپس نامبر�> با 	�	ئه �� 
برگ 	ستشـها�يه مصدI، مدعى مفقو� شد� سند مالكيت به علت سهل 
	نگا�J گر�يد> � تقاضاJ صد�� سـند مالكيت 	لمثنى �	 نمو�> 	سـت كه 
مر	تب به 	ستنا� ما�> 120 	صلاحى Nئين نامه قانو� ثبت Nگهى ميگر�� تا 
هر كس به نحوJ 	� 	نحاء 	�عايى نسبت به ملك مذكو� �	�� يا معاملاتى 
به نفع Nنها 	نجاi شـد> 	سـت 	� تا�يخ 	نتشا� 	ين 	گهى به مد- �> ��� 
ضمن مر	جعه به 	ين 	�	�> 	عتر	� خو� �	 با 	�	ئه 	صل سـند مالكيت يا 
 iلمثنى به نا	ين صو�- سند مالكيت 	سـند معامله تسـليم نمايد �� غير 

متقاضى صا�� � تسليم خو	هد شد.

سحق بيگدلى- مدير �
حد ثبتى حو�� ثبت ناحيه 
� �نجا�

Vجذ_ مشتر �
فر
خو

�


� نظر  �

ير 
شركت خدما( عمومى فولا

نسـبت به خريد � فر�b �غاX سـنگ حر
�تى، 
�غاX  سـنگ كك  شـو � كنسـانتر� �غاX سنگ

كك  شو 	قد	i نمايد.
بديـن  منظـو� 	� كليه 	فـر	� متقاضى كـه مايل به 
خريـد � فر�F هسـتند �عـو- به عمـل مى Nيد 
	يميـل   \��N بـه   	� خـو�   Jسـت ها	خو�� تـا 
 Vيـا با شـما�� ها � Zسـا�	 info@isgs.com
 �


خلـى 204 � يا شـما�� همر 02129750

09139414174 تماf حاصل نمايند.

<گهى فقد
� سند مالكيت
��ثـه NقاJ مرحوi مصطفى پناهى با 	�	يه يكبرگ 	ستشـها�يه 
محلـى كه بـه تائيد �فتـر گو	هى 	مضـاء �فتر 13 شهرسـتا� 
بانه �سـيد> مدعى 	سـت كه سـند ششـد	نگ عرصه � 	عيا� 
يكبابخانـه �	�	J پلاy 10 فرعـى 	� 58- 	صلى قطعه 4 �	قع 
 �N با�مجا� كه سند مالكيت Jلحاقى سقز ��ستا	بخش 4  ��
 Jنگا�	ثر سهل 	ست، بر	يشـا� صا�� � تسليم گر�يد> 	 iبه نا
مفقو� گر�يد> 	سـت لذ	 به 	سـتنا� 	صلا� تبصر> يك 	صلاحى 
ما�> N 120ئين نامه قانو� ثبـت 	صلاحيه هاJ بعد�N J مر	تب 
�� يك نوبت Nگهى مى شـو� تا هركس مدعـى 	نجاi معامله يا 
�جو� سـند مالكيت يا�شـد> نز� خو� مى باشد ظر) مد- 10 
 �� � iعلا	> �	�	ين 	كتباً به  	تب �	گهى مرN نتشـا�	 �	پس  ���
غير	ينصو�- بر	بر مقر�	- جا�J 	لمثنى سند مالكيت مذكو� به 

سا�
 مير�
يىناi متقاضى صا�� خو	هد شد.

ملاO شهرستا� بانه � 


�� ثبت 
سنا
�ئيس 

 �

لعا iبه طو� فو �
<گهي 
عو( مجمع عمومي عا

ستا�   Vتوسعه بخش كشا��� �
شركت صند�i حمايت 

ما�ند�
�  (سهامي خاF) ثبت شد� به شما��: 5966
� شناسه ملى 10760335380

به 	طلاj كليه صاحبا� سـهاi شـركت صند�I حمايت 	� توسـعه بخش 
كشـا���J 	ستا� ما�ند�	� (سـهامى خاm) مي �ساند كه جلسه مجمع 
عمومـي عا�� به طو� فوI 	لعا�> شـركت مذكو� �	\ سـاعت 10 صبح 
��� يكشـنبه مـو�H 1405/05/04 ��محـل صند�I حمايت 	� توسـعه 
بخش كشا���J 	ستا� �	قع �� سا�J ميد	� 	ماi بلو	� پاسد	�	� خيابا� 

پاسد	� برگز	� مي گر��.
بدينوسـيله 	� نماينـدگا� قانونـي صاحبـا� سـهاi �عو- بعمـل مي Nيد 
با���ست �	شتن معرفينامه 	� تشكل/	تحا�يه/تعا�نى خو� �� ��� � ساعت 

مقر� �� محل مذكو� حضو� بهم �سانند.

f ساعت �) �

لعا iبه طو� فو V

ستو�
( جلسه مجمع عمومى عا

10 صبح):
1) 	ستماj گز	�F هيئت  مدير> شركت ��خصوm عملكر�  شركت 

هيئت مدير�2) 	نتخابا- هيئت مدير>

<گهى موضوp ما
� 3 قانو� � ما
� 13 <يين نامه
Vضى � ساختمانها
�
قانو� تعيين تكليف �ضعيت ثبتى 

فاقد سند �سمى
بر	بـر �	J صا��> به  شـما�>  140560306011003324 مو�خه 1405/3/28 
 Jضى � سـاختمانها	�	قانو� تعيين تكليف �ضعيت ثبتى  jموضو i�� / Z�	 -هيا
فاقد سـند �سـمى مسـتقر �� �	حد ثبتى حو�> ثبت ملك سبز�	� تصرفا- مالكانه 
بلامعا�� متقاضى NقاJ منوچهر 	لد	غى به شناسـنامه شـما�> 241  شما�> ملى 
0793345057  صا��> سـبز�	� فر�ند على 	كبر �� ششـد	نگ يك قطعه با�  به 
مسـاحت 10712 مترمربع قسـمتى 	� پلاy 501  فرعى  	� 12  	صلى   بخش 3  
سبز�	� بلا �	سطه 	� محل مالكيت مالك �سمى خو�F محر� گر�يد> 	ست. لذ	 به 
منظو� 	طلاj عموi مر	تب �� �� نوبت به فاصله N ��� 15گهى مى شو� �� صو�تيكه 
	شـخاm نسبت به صد�� سند مالكيت متقاضى 	عتر	ضى �	شته باشند مى تو	نند 
	� تا�يخ 	نتشـا� 	�لين Nگهى بمد- �� ما> 	عتر	� خو� �	 به 	ين 	�	�> تسـليم � 
پس 	� 	خذ �سـيد، ظر) مد- يك ما> 	� تا�يخ تسليم 	عتر	� ، �	�خو	ست خو� 
�	 به مر	جع قضايى تقديم نمايند. بديهى 	سـت �� صو�- 	نقضاJ مد- مذكو� � 

عدi �صوZ 	عتر	� طبق مقر�	- سند مالكيت صا��خو	هـد شـد .
1405/05/06 : i�� نتشا� نوبت	1405/04/22 تا�يخ  : Z�	 نتشا� نوبت	تا�يخ 

i 	لف 7240
 Oملا
 � 
على <_ با�يكى �ئيس ثبت 
سنا

<گهى تجديد مناقصه عمومى يك مرحله 
V به شما�� سيستمى 2005050384000002
(	�
فر
خو
� (نوبت 

شـهر�	�J �حيم Nبـا� �� نظر �	�� فر	خـو	� مناقصه عمومى يك 
مرحلـه 	J بـه شـما�>   2005050384000002 �	 	� طريـق 

سامانه تد	�كا- 	لكتر�نيكى ��لت برگز	� نمايد.
كليـه مر	حل برگز	�F فر	خو	� 	� ��يافت � تحويل 	سـنا� فر	خو	� 
تا با�گشـايى پاكت ها 	� طريق ��گا> سـامانه تد	�كا- 	لكتر�نيكى 

��لت (ستا�) به www.setadiran.ir \��N 	نجاi خو	هد شد.
متقاضيـا� شـركت �� فر	خـو	� �� صو�- عـدi عضويت �� 
سامانه، نسبت به ثبت ناi � ��يافت گو	هى 	مضاJ 	لكتر�نيكى 
(بـه صو�- برخط) بـر	J كليـه صاحبا� 	مضاJ مجـا� � مهر 

سا�مانى 	قد	i لا�i �	 به عمل ��Nند.
مو
عد �مانى :

- تا�يخ 
نتشا� فر
خو
�: 1405/04/11 ��� پنجشنبه ساعت 7 
- مهلت 
�يافت 
سـنا
 فر
خو
�: تا تا�يخ 1405/04/15 ��� 

��شنبه ساعت 12

- مهلت 
�ساX پيشنها

(: تا تا�يخ 1405/04/25 ��� پنجشنبه 
ساعت 12

- �ما� با�گشايى پاكت ها : ���1404/04/27 شنبه ساعت 13
نـوp � مبلـغ تضمين شـركت 
� فر<ينـد 
�جـاp كا�: مبلغ 
3019980371 �ياZ ضمانتنامه بانكى يا �	�يز به حسـاY سپر�> 
 IR 730170000000105413604000  <به شما� J�	شهر�

نز� بانك ملى شعبه �حيم Nبا�

سـتگا�: 	سـتا� گيلا� – شهرسـتا�  f�
> � fطلاعا( تما

 J�	شهر� �	خمينى (�>) ميد iما	با� – خيابا� N سر – شهر�حيم���
– كدپسـتى 4493114678 – تلفـن تمـا\ 01342772250-

3221 شهر�	�J �حيم Nبا�- 	مو� مالى � عمر	�
محمدعلى شريفى بالنگا

شهر

� �حيم <با

Vلنج با� Xنتقا
نقل � 
به شما�� ثبت 13676- 

(X�
بند�عباf (نوبت 
به 
سـتنا
 ��نوشـت سـند شما�� 
1404/10/30  vمـو�  112671

 
با شناسه سـند 140411455741000075 
فتر 
سنا
�سمي 5 بند�عباf خانم ها مريم شهابى فر�ند غلامرضا 
� خديجه ساحلى �	�گا� فر�ند عبد	له تمامى شش �	نگ 
سـهاi خو� �� مالكيت لنج با�J به شما�> ثبت 13676 
- بند�عبا\ �	 به  NقاJ شهمر	� عبد	له پو� فر�ند محمد 

	نتقاZ قطعي �	�> 	ند.
.

مر
تب به 
ستنا
 ما
� 25 قانو� 
�يايى 
ير
� <گهى مى گر

شناسه <گهى 2221022


