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يكي �� مهمترين �سالت ها
 ��حانيت كه �يشه 
 
ــاند� صد�
 �سا %� قر'� كريم %��%، تبليغ � �س
ــالاَِ+ �الله  ــنَ يُبَلغُِّوَ� ِ�سَ ــت: «�لذَِّي %ين به مر%3 �س
ــدً� 8لاَِّ  �الله َ�كَفَى باِاللهَِّ  ــوَْ� ;حََ ــوْنهَُ َ�لاَ يَخْشَ َ�يَخْشَ
ــر چه به ظاهر  ــز�E، 39). تبليغ %ين �گ ــيبًا (�ح حَسِ
 �ــه بايد، چونا ــا علا�I بر �ين ك ــا� مي نمايد �م 'س
ــش ��حي پاN برخاسته باشد، %�  �نبياء �� يك جوش
��قع يك فن � حرفه �ست كه 'موختني �ست � يك 
مبلغ بايد %� تحصيل شر�يط '� كوشش نمايد تا به 

� %ست يابد.' 
قله ها
ــن %� �ما� ما،  ــن مبلغا� %ي ــي �� موفق تري يك
ــد تقي  ــلمين محم ــلا3 ��لمس ــو3 حجت �لاس مرح
ــا� با عنا�يني  ــت كه �ما3 خميني �� �يش فلسفي �س
ــا� گويا^ شيرين»،  
 «فكر صائب � لس���% �چو
ــلامى»، «�با� گويا^ �سلا3»،  ــهير �س «خطيب ش
«�با� قر'� � ملت»، � «سخنگو^ %يانت �سلا3»، 
يا% كر%I �ست � همين �يژگي ها بو%I �ست كه �� �� 
ــربلند %�شته �ست. به ��ستي  %� عرصه تبليغ %ين س
 I%ــن برخو�%�� بو ــته هايي %� تبليغ %ي �� �� چه بايس
 
�ست كه حائز �ين ��صاd شدI � �ين چنين ��سو
ــن � موفق ترين مر�جع %يني، مو�%  يكي �� بز�گتري

تكريم قر�� گرفته �ست؟.
ــته  ــفي «�با� گويايي» %�ش ــاً مرحو3 فلس قطع
ــت �  ــد� %�%
 بو%I �س ــي �� '� خ ــت كه بخش �س
ــاني �� �ين نعمت برخو�%�� نباشند  ممكن �ست كس
�ما همه «فلسفي» �ين بعد خد� %�%
 �� نبو%I �ست. 
 
�مثاg فلسفي %� كنا� �ستعد�% خد�%�%
، �يژگي ها
 
ــر منبر ــو% �فز�%I �ند كه ه ــز بر خ ــر
 �� ني %يگ
ــت  ــتكا� � تلاi به '� %س %يگر
 مي تو�ند با پش
 � Eــغ %يني مطلو ــد. مهمترين �يژگي يك مبل ياب

موفق �ينها هستند.
1. صلاحيت علمي

ــلا�I بر  ــغ خوE، ع ــرj يك مبل ــتين ش نخس
صلاحيت �خلاقي كه %� تمامي شئو� طلبگي لا�3 
�ست، صلاحيت علمي �ست. �گر خو% مبلغ �طلاعا+ 
 ،
ــا
 �عتقا% ــي �� 'مو�I ها
 %يني %� حو�I ه كاف
ــا نتو�ند ظر�يف  ــد � ي ــته باش �خلاقي � فقهي ند�ش
ــا
 %ين �� %�N كند �  ــق موجو% %� 'مو�I ه � %قاي
ــد، طبعا نمي تو�ند، مطالب خو%  ���بط 'نها �� بشناس
ــد � �گر هم بتو�ند منتقل  ــه مخاطبا� منتقل كن �� ب
ــر�
 مخاطب فرهيخته  ــو%I � طبعاً ب ــد كامل نب كن
ــفي %� �ين  قانع كنندI نخو�هد بو%. مرحو3 'قا
 فلس
 I%�% منبر قر�� nكا�3 �� بر�سا �با�I مي گويند: «چو
بو%3، لا�3 %�نستم مد��n��% o سطح � خا�o �� به 
ــت، يعني 'گاهي كامل ��  مقد��
 كه منبر نيا� %�ش
شؤ�� %يني طي كنم. حد�% نيا�3 %� �مر سخنر�ني، 
 
ــم � با فتا� ــر�r فقهي �� %�N كن ــن بو% كه ف �ي
ــم تا %� مو�قع لز�3  ــنا باش فقها � نحوI كا� 'نها 'ش
ــخن بگويم يا جو�E مر3% ��  بتو�نم ��جع به 'نها س
ــو�، چند ماهي به  ــد بدهم. بر�
 �ين منظ � ح' �%
ــيا�  ــو� � هو�يش بس قم �فتم، �لي چو� 'E قم ش
ــتم  ــر3 بو%، �ضع مز�جم �� %گرگو� كر% � نتو�نس گ

ــد به  ــم. به همين جهت %�n ها كه تعطيل ش بمان
ــتم، تا هم به تحصيل �%�مه %هم � هم  تهر�� برگش
ــم.». �
 %� خاطر�+ خو% توضيح  به كا� منبر برس
 gبا جديت %نبا �� Iحو� n��% �مي %هد كه %� تهر�
 �ــا ــر%I � �ين همه به ��هنمايي � جديت پد� �يش ك
ــت: «پد�3 �� يك طرd مي گفت  صو�+ گرفته �س
 dــد � ما%�3 �� طر ــد تحصيل من �%�مه پيد� كن باي
ــت كه بايد منبر
 شو3. سر �نجا3  %يگر �صر�� %�ش
 ��� �� �ــه گفته پد�ما ــق كر%ند كه ما بچه ها ب تو�ف
ــنبه تا غر�E چها�شنبه ها %� �ختيا� %�n � بحث  ش
ــيم � �� صبح پنج شنبه � شب � ���  ــه باش � مد�س
ــد�3 �فز�% كه %�  ــم. پ جمعه من %� �ختيا� منبر باش
ــت نبايد منبر بر�% �  ــط هفته '� كه منبر
 �س �س
ــد، مطالعه �� هم بايد  ــتي به تحصيل �%�مه %ه بايس
 
هر شب %� حضو� خو% من باشد تا بد�نم جايي بر�

منبر نرفته �ست!»
2. �ستفا�� �� تجربه �يگر��

تبليغ %ين فني �ست كه مثل تمامي فنو� %يگر 
 .%��% �ــه %يگر� ــتفا%I �� تجرب نيا� به 'موختن � �س
 �% ،�شيوI � با�خو�% تبليغ %يگر�� %� ميا� مستمعا
جهت مثبت � يا منفي قابل �ستفا%I �ست. فلسفي %� 
ــن با�I مي گويد: «%� �ماني كه منبر �� 'غا� كر3%  �ي
ــتا%
 نبو% كه برنامه ها
 %قيق منبر ��  ��هنما � �س
 Iموختن منبر مكر�� %� ما' 
�� �� فر�گير3.... من بر�
ــا� � محر3 � صفر به مجالس 'نا� مي �فتم �  �مض
ــنيد3، �لي �غلب بد�� گرفتن  سخناننشا� �� مي ش
ــد3. بعضي  
 �� مجلس خا�o مي ش� Iــه � بهر نتيج
ــپس  ــخن مي خو�ندند � س �� 'نها 'يه �
 %� 'غا� س
مطالبي غير مفيد بر�
 جمع حاضر، بيا� مي كر%ند. 

 سخن، �ستا%
 تو�نا بو%ند � به �%� �% �برخي �� 'نا

 هم %���
 'هنگي � Iشهر+ %�شتند. عد 
سخنو�

گر3 � صد�يي جذ�E بو%ند. گاهي تا�يخ مي گفتند � 
گاI شعر مي خو�ندند � گاI سخنا� عا%
 �� با 'هنگ 
ــم مطالب  ــو�
 منبر بعضي ه ــد. محت �%� مي كر%ن
ــه چيز
 نمي فهميد3،  ــفي بو%. من ك كلامي � فلس
 �ــا مر%3 عو�3 هم به طريق ��لي چيز
 %ستگيرش
ــا� �غلب  ــو�
 منبرش ــي %يگر محت ــد. بعض نمي ش

خطابه ها
 تند � يا قصه ها
 خندI '�� بو%».
تجربه منبرها
 %يگر، فلسفي �� به سمتي سو� 
 
ــا� ــي %� '� �يجا% نمايد � با با�س ــه �نقلاب %�% ك
ــو %��ند��%: «من ��  � طرحي ن' 
ــاختا� � محتو� س

ــم، %چا� تضا%  ــه پا
 منبرها مي �فت هما� �ما� ك
 �ــر منبر ' ــو% مي گفتم: �گ ــد3 � با خ فكر
 مي ش
ــلم  ــر �كر3 صلي �الله عليه � 'له � س ــو%I كه پيغمب ب
ــاختند، پس  مي �فتند � مر%3 �� �� تما3 جها+ مي س
�ينها چيست؟ � �گر منبر '� �ست كه �ينا� مي ��ند، 

چر� نتايج مطلوE عايد نمي گر%%؟
ــد3 كه '� منبرها  ــن �� هما� �ما� متوجه ش م
ــلا3 مر3%  ــد. ��ليا
 �س ــت كه بايد باش چنا� نيس
 �ــه �� ميا ــه فد�كا��ني �� ك ــاخته � چ كثير
 �� س
ــتا%I �ند، �لي �ين  ــا به ميد�� جنگ � جها% نفرس 'نه
منبرها چر� نمونه ها
 'نها �� نمي سا�%؟ با�ها به خو% 
ــت؟ نهايتاً  مي گفتم: نمي %�نم عيب �ين منبرها چيس
ــد ببينم پيغمبر �كر3 صلي �الله عليه � 'له �  گفتم: باي
سلم � �ئمه �طها� عليهم  �لسلا3 %� �ين خصو� چه 
ــا %�%I �ند. پس ��  ــه �هنمو%هايي به م ــد � چ گفته �ن
ــا� � �حا%يث پر%�ختم،  ــه مدتي به مطالعه �خب � ك'
ــر3 � �هل بيت عليهم  ــلاً ��i پيغمبر �ك ــد3 �ص %ي
ــا�
 غير �� ��هي �ست كه  ــلما� س ــلا3 %� مس �لس
ــي مي گويند كه  ــد. �ينها چيزهاي ــن �عا� مي ��ن �ي
ــر�
 مر%3 ند��%. مثلاً ��عظي  
 ب� Iعملاً هيچ فايد
 �ــاg %� ماI مبا�N �مضا %� منبر مي گفت: من �مس
 
� كه بر�' 
ــه جا ــم توحيد بگويم. �ما ب مي خو�ه
ــد�، 'يا+ �لهي،  ــت %� �ثبا+ خ ــن توحيد، نخس گفت

ــد�، ���%I خد�، قد�+  ــق خلقت، � بعد %� علم خ %قاي
خد�، فر� بين صفا+ ��تي � �فعالي خد� �... صحبت 
ــهد �الله �نه لا �له  كند، يكبا�I �ين 'يه �� مي خو�ند: ش
ــر% � مي گفت: مر3%،  ــي مي ك �لا هو � ترجمه فا�س
ــد � %يگر توضيح �  ــت � تر%يد نكني خد� بر حق �س
ــتدلالي �� لا�3 نمي %يد. يا ��عظي %يگر به منبر  �س
ــاI �مضا�، 30 ��� مر3%  ــت � مثلاً %� يك م مي �ف
ــله مطالب مي گفت كه  �� معطل مي كر% � يك سلس
ــا� سا� نبو%.  ــت � �نس �بطي به �ندگي مر%3 ند�ش
ــه مر%3 عا%+  ــي به %ليل �ين ك ــي �قتي ��عظ حت
ــاE كنند، %� منبر مي گفت:  ــتند با �نگشت حس %�ش
ــت كه هز�� %ست  ــته �
 خلق كر%I �س خد��ند فرش
%��% � %� هر %ستي صد هز�� �نگشت %��%، � %� هر 
 gعما� Eــت؛ � �� حسا ــتي صد هز�� بند �نگش �نگش
ــتا� خو% منظو� مي كند.  بندگا� �� با بندها
 �نگش
ــت  ــخنا� چه �ثر
 %� تربيت مر%3 مي تو�نس �ين س

%�شته باشد؟
 
من حيث �لمجموr متوجه شد3 منبر بايد حا�
 � gــلا� � �عما ــاختن عقايد، �خ ــم �لهي %� س تعالي
ــن مطالب %� خلاg ���يا+  ــد � �ي �ندگي مر%3 باش
ــت. نتيجه �ين تشخيص '� شد كه  ــيا� 'مدI �س بس
 
ــير منبر �� �� �ضع عا%
 خو% به جهت %يگر مس
 �سو� %�%3 � �ين �مر موجب �ستقباg گر3 شنوندگا

 �ــو��
 ملي ' ــد كه مجلس ش گر%يد � '� چنا� ش
ــه ��� 'خر %هه سو3 ماI صفر مجلس  ��� كه %� س
ــكيل مي %�% � �� �عا� معر�d %عو+  عز�%��
 تش
ــن 19 سالگي � %� %� ساg پياپي  مي نمو%، مر� %� س

جهت سخنر�ني %عو+ كر%».
3. مخاطب شناسي

كسي كه بالا
 منبر مي ��% بايد مخاطب خو% �� 
به خوبي بشناسد، هر موضوعي �� %� هر �ماني � %� 
هر فضايي نمي شو% گفت. جايگاI فكر
، �%I سني، 
ــت. �عايت  ــطح تحصيلا+ �... مخاطب مهم �س س
ــرj لا�3  �قتضا
 مجلس، مخاطبا� � حتي �مانه ش
ــفي:  ــت به تعبير مرحو3 فلس ــك منبر
 موفق �س ي
ــد: «�لعالم بزمانه لاتهجم  «�ما3 صا%�(r) مي فرماي
ــد  ــي كه عالم به �ما� خو% باش عليه �للو�بس»، كس
ــتباها+ ��قع نمي شو%. �ين ���يت �  مو�% هجو3 �ش
ساير ���يا+ نظير '� كه %� كتب �خبا� 'مدI � ��لياء 
 i��پر 
ــناخت �ما� سخن گفته �ند، بر� %ين �� ش
�فكا� به مقتضيا� �ما� بسيا� ميد�� سخن %��%، �لي 
�عا� '� �ما� �� عهدI بر نمي 'مدند � نمي تو�نستند 
�فق �سيع �ين ���يت � نظاير '� �� به مر%3 بفهمانند 

� �مينه �شد � تعالي شنوندگا� �� فر�هم '��ند».
ــطو�  ــت مر%3 %� س ــو
 %يگر طبيعي �س ��س
ــا
 متنوr %� پا
 منابر حاضر  مختلف � با �نگيزI ه
ــوند. منبر
 حرفه �
 مي تو�ند �نوr مختلف ��  مي ش
 �% �� �ــد � تغذيه متناسب با 'نا مخاطبا� �� بشناس
ــا�I مي گويند:  ــفي %� �ين ب نظر بگير%. مرحو3 فلس
 
ــس �نگيزI ها ــر%3 %� �ين گونه مجال ــركت م «ش
 
ــا%+ %� ماI ها ــي ��
 ع ــت: جمع مختلفي %�ش
ــس مي �فتند؛  ــه مجال ــر ب ــر3 � صف ــا�، مح �مض
گر�هي صرفا بر�
 �قت گذ��ني %� مجالس شركت 

مي كر%ند؛ بعضي هم فقط پا
 منبرها مي خو�بيدند!. 
ــته � بيد�� %g � مؤمن  خلاصه منبرها، مر%3 شايس
��قعي تربيت نمي كر%ند، مگر خيلي نا%�؛ �ما بعضي 
ــر�كا� %�شتند – مثل مرحو3  با �خبا� �هل بيت(r) س
ــيخ عباn محد� قمي (�ضو�� �الله عليه) �  حاo ش
ــا� مفيد � 'مو�ندI بو%  ــاني همانند �� – منابرش كس
ــلامت � پاكي  ــر%3 �� به ��I س ــا �كر ���يا+ م � ب
ــو� مي %�%ند. �ما همه منبر
 ها نمي تو�نستند %�  س
ــر� � تفصيل 'نچه  ــا�I برخي �خبا� مو�% نيا� � ش ب

بر�
 مر%3 'مو�ندI �ست، سخن بگويند».

4. شجاعت �$ بيا� حقايق
ــفي  يكي �� با��ترين �يژگي مرحو3 'قا
 فلس
%� منبر، شجاعت %� بيا� حقايق %يني � �جتماعي 
 ،
ــا% �� �ژيم پهلو ــفي %� �ماني با �نتق ــو%. فلس ب
��قعيت ها
 جامعه �� بيا� مي كر% كه كمتر كسي 
� هم %� ' � �ــر�يط خفقا جر;+ مي كر% %� '� ش
ــطحي كه �يشا� بيا� مي كر%، مشكلا+ جامعه  س
ــفي  �� %� ميا� عمو3 طر� كند. مرحو3 'قا
 فلس
 
ــا�I به خاطر�+ خو% %� �نتقا% به �ژيم پهلو با �ش
ــل � عو�ملي كه مر� ��%�� مي كر% تا  مي گويد: «عل
ــاN �� �نجا3 بدهم ��  ــنگين � خطرن �ين �ظيفه س
ــي %� �مر منبر  ــت �ين كه �قت �ين قر�� بو%: نخس
ــهر+ پيد� كر%3، توقع �سلا3 � مسلمين �� من  ش
ــه با�ها  ــو%. %�3،هما� طو� ك ــش �� %يگر�� ب بي
ــبت به من  ــو3 'يت �الله بر�جر%
 نس گفته �3 مرح
ــته �ند � %� ��قع بر�
 من  ــت مخصو� %�ش عناي
ــيا� قو
 بو%ند، %�لت ها هم �ين ��  ــتيباني بس پش
مي %�نستند، لذ� جر;+ ند�شتند كه مثلاً مر� %ستگير 
 gلمنبر نمايند � �مثا� rــريع منبو كنند � يا خيلي س
ــت ظلم �  ــه طبع من نمي تو�نس ــو3 �ينك �ينها. س
ــو� �� تحمل كند. ���يت  ــق � فج بي عد�لتي � فس
ــه �لضر يعني كسي  %��يم كه: «�لحرّ حر � �� مسّ
ــت، �گر چه با ضر�ها  ــه طبع '��%I%��' %��% I �س ك
ــو%، بنابر�ين،  ــكلاتي هم مو�جه ش � �يا� ها � مش
 dمطالب خلا �من �ظيفه خو% مي %�نستم كه چنا
ــه  ميل � منافع ��ليا �ژيم پهلو
 �� بگويم � هميش

هم مي گفتم».
�لبته طبيعي �ست منبر
 شجاr، حكيم نيز بايد 
باشد � مباحث حساسيت بر �نگيز �� به گونه �
 طر� 
كند كه با كمترين عو���، بيشترين فايدI حاصل 
ــفي نيز به همين  گر%%، چنا� كه خو% مرحو3 فلس
شيوI عمل مي كر%I �ست: «�نتقا%ها
 من �� �ژيم 
سابق يكي %�تا � سه تا � %I تا نبو%، گاهي كليا+ 
���ني جامعه �� شر� مي %�%3 � مثلاً مي گفتم ملت 
�ير�� بر%با� � حليم �ست، صبر مي كند، فشا�ها �� 
ــت  مي بيند �ما �ين حد
 %��%، %� %عاها ���يت �س
 Iــد: «نعو�باالله من غضب حليم يعني پنا فرمو%I �ن
ــا� ها
 بر%با� � حليم». 'نها  ــم �نس به خد� �� خش
ــفته مي شوند � ��%  كه حلم ند��ند با يك كلمه 'ش
ــي حلم %��ند،  ــوند �ما بعضي ها خيل خاموi مي ش
يك ���، سه ماI، چها�ماI، يك ساg، %� ساg، سه 
ساg تحمل مي كنند �لي �قتي خشمگين شدند � 
ــد، %يگر �� پا نمي نشينند.  كاسه صبرشا� لبريز ش
ــخنانم %� منابر  ــه %� ضمن س ــي �� �مو�
 ك يك
مي گفتم �ستفا%I �� تا�يخ حيا+ �ئمه طاهرين بو%، 
ــه �� طرd حكا3 �مو
 بر  ــا+ � ظلم هايي ك صدم
 
ــبب �� ــد � بعد �نقلابي �� كه س �ئمه(r) ���% ش
ــي �ميه گر%يد،  ــقوj بن كا� 'مد� بني عباn � س
ــر� �ين قبيل مطالب  ــر� مي %�%3، سپس �� ش ش
ــتفا%I مي كر%3 � نتيجه مي گرفتم كه ظلم ها �  �س
 �نابر�بر
 ها عكس �لعمل هايي %��% � هيچ گاI بد�

��كنش تما3 نمي شو%».

ــلمانا� يك طلب � %�خو�ستي %��% � '� �ين  خد��ند �� مس
�ست «
لتكن منكم �مّةً» يعني �� ميا� شما يك گر�I � �متي 
 
ــو%. � �ين حو�I ها ــكيل بش ــا يك هدd � مقصو%
 تش � ب
 i%مقصو � dمت �ست كه هد� ��، هما' �% Eعلميه � طلا
ــد، جها� �� كه %� شر � فسا% فر�  «يدعو� �لي �لخير» مي باش

�فته، به خير %عو+ كند.
ــي كه مي خو�هي %يگر�� �� تأ%يب كني، ��g خو%+  
 �مت�
ــا%  ــب كن. %� �ين عصر
 كه جها� مملو �� ظلم � فس �� تأ%ي
 �ــرI �� ميا ــت، يك نفر به نا3 �ما3 خميني  قدn س ــته �س گش
 
ــت � جهل جها� �� با يك فريا% ــت � ظلم �ين �مت، برخاس
ــه �� خو%i �� مؤ%E به �حكا3 �  ــكا� %�% � همه مي %�نند ك ت
ــر خد��ند به �� نفو�  ــلامي كر%I بو% � به همين خاط '%�E �س
كلاI%�% 3 بو%. بر�%��� طلبه بد�نند كه �ين %�نشگاI �ما3 صا%�  
ــگاI ها
 %يگر جها� فر�  ــلا3 (حو�I علميه) با %�نش عليه �لس
ــگاI، عفيف �لنفس هستند. �ين ها  ــجويا� �ين %�نش %��%. %�نش
ــد. %� �ين جا  ــل مي كنند � چيز
 نمي گوين ــا �� تحم نا��حتي ه
ــي � توكل علي �الله  ــت � كماg � معنويت خو�ه گناI قدغن �س
موo مي �ند. %� �ين جا، عمل به ��جبا+ � ترN محرما+ �ست. 
ــما ملاحظه كنيد %� %�نشگاI ها
 غير حو��
 %نيا چه  حالا ش

خبر �ست؟!
بنابر�ين ماند� %� چنين مكاني با ���i، شر�يط %��%؛ بايد %� 
كنا� مطالعا+، يك مقد��
 با خو%+ باشي، گاهي جا
 خلوتي 
ــاتيد ما به  پيد� كنيد � با خد� ��� � نيا� كنيد. ���
 يكي �� �س
 �ــت � %� خلو+ شر�r به خو�ند حجرI 'مد � %� �� بر خو% بس
ــمانش ��  ــر% � �قتي �� حجرI بير�� 'مد، چش ــا
 عرفه ك %ع
 iستا% به ما سفا�� �فرj �شك � گريه پر �� خو� شدI بو%. '
 � �ــا �� كنا� بز ــي پيد� كن � فرi ه ــر% گاهي يك جاي مي ك
ــخن بگو: �
 خد�!  ��نويت �� بر خاN بگذ�� � با خد� �ين طو� س

.
من خاكي هستم � مي خو�هم مر� به ملأ �علي ببر
ــفانه گاهي ��قا+ �نسا� كم حاg � كم توفيق مي شو%  متأس
كه حاضر �ست %� يك مهماني � جلسه �
 چند ساعت بنشيند 
ــو% كه يك ساعت %� خلو+ با  � حرd بزند �لي حاضر نمي ش
ــت. مر�، �ين  ــش ��� � نيا� كند! �ين، نوعي مر� �س خد�ي
ــا� نتو�ند با محبوE � خالقش صحبت كند. شما  �ست كه �نس
ــر� نجا+ بدهد. �ين  ــد كه ما �� �� �ين م ــو%i بخو�هي �� خ

حو�I ها، %�نشگاI متوسلين � متوكلين �ست.
ــر� �%E به  ــر معصومي، يك ع ــا3 تولد ه ــا+ � �ي %� �ف
� معصو3  عليه �لسلا3 %�شته باشيد. يك ��بطه ' nساحت مقد
ــر� كه كمالا+ نز%  ــويد، چ ــل ش بر قر�� كنيد � به '� ها متوس
ــما طلبه ها  ــت. ش ــت. همه چيز تحت �ختيا� '� هاس � ها هس'
ــه �ين ��بطه �� �يجا% كنيد  يك �يا�+ �مين �الله بخو�نيد. هميش
ــد تا %� كا�تا� موفق �  ــما � '� ها �ين ��بطه باش � بايد بين ش

مؤيد باشيد.

بايستگي خو
سا�� مبلغ
�يت 	الله مشكيني

�لز�ما� تبليغ 	يني موفق

*مرحو� فلسفي: پس �� �� كه 
مدتي به مطالعه �خبا" ! �حا
يث 
پر
�ختم، 
يد� �صلا "!, پيغمبر 

 ��كر� ! �هل بيت عليهم �لسلا

" مسلما� سا�� غير �� "�هي 

�ست كه �ين !عا; مي "!ند. �ينها 
چيزهايي مي گويند كه عملاً هيچ 


� ند�"
فايدB �� بر�� مر

*يكي �� با"�ترين !يژگي يك 
مبلغ 
يني، شجاعت 
" بيا� 

حقايق 
يني ! �جتماعي �ست ! 
�لبته مبلغ شجاK، حكيم نيز بايد 

باشد ! مباحث "� به گونه �� 
 ،L"كند كه با كمترين عو� Mطر



بيشترين فايدB حاصل گر

*نخستين شرR يك منبر� خوQ، علا!B بر صلاحيت �خلاقي
كه 
" تمامي شئو� طلبگي لا�� �ست، صلاحيت علمي �ست

�گهي مناقصه عمومي 	� مرحله ��
شـركت تو-يع بر* �سـتا$ �صفها$ 	! نظر 	�!	 خدمت مو$� نيا� خو� به شـر+ *يل $� ، �� طريق مناقصه عمومي

�7 مرحله �; به پيمانكا$ 7�جد صلاحيت 7�گذ�$ نمايد. 

يف
تا!يخ با-گشاييشما!4 مناقصهموضو2 مناقصه!	

پاكا� مناقصه
ساعت با-گشايي 

پاكا� مناقصه
مبلغ ضمانتنامه

(!يا:)
308,228,000,000 /08 صبح13 /04 /14051405 /3105مناقصه  �جر�يى مشتركين شهرستا$ فلا�!جا1$
458,203,000,000 /08 صبح13 /04 /14051405 /3106مناقصه  �جر�يى مشتركين شهرستا$ �!�$ � بيدگل2
007,045,000,000 /09 صبح13 /04 /14051405/ 3107مناقصه  �جر�يى مشتركين شهرستا$ مبا!كه3
156,730,000,000/ 09 صبح13 /04 /14051405 /3108مناقصه  �جر�يى مشتركين شهرستا$ برخو�!4
304,230,000,000 /09 صبح13 /04 /14051405/ 3109مناقصه  �جر�يى مشتركين شهرستا$ شهرضا5

شركت تو-يع بر* �ستا$ �صفها$

مد� 	!يافت �سـنا	 مناقصه : �� $�7 �7شـنبه مو$? 1405/03/25  تا سـاعت 
19:00  شـنبه  مـو$? 1405/03/30  بصـو$C �لكتر7نيكـى 7 �� طريق سـامانه 

تد�$كاC �لكتر7نيكى �7لت (ستا�)
مد� تحويل پيشـنها	�� : �� $�7 شـنبه مو$? 1405/03/30  تا سـاعت 08:00 
صبـح $�7 شـنبه مـو$? 04/13 /1405  بصـو$C �لكتر7نيكى 7 �� طريق سـامانه 

تد�$كاC �لكتر7نيكى �7لت (ستا�)
محل تحويل پيشنها	�� : سامانه تد�$كاC �لكتر7نيكى �7لت (ستا�)

تضامين مو!	 قبو: : پيشـنها��هندگا� مكلفند معا�M مبلغ سـپر�� شـركت �$ 
مناقصـه $� بصـو$C ضمانت نامه بانكي معتبر يا فيش 7�$يز; به حسـاR جا$; 
سپهر صا�$�C به شما$� 105042522005  7يا �7$�] مشا$كت بى ناZ تضمين 
شـد� بانكهـا 7 �7لت بـا قابليت با�خريد قبـل �� سر$سـيد(موضو[ قانو� نحو� 
�نتشـا$ �7$�] مشـا$كت) ناZ شركت تو�يع بر] �سـتا� �صفها� �$�ئه �هند . به 
پيشـنها��C فاقد سـپر�� ، مخدb7 7 سـپر�� ها; كمتر �� ميـز�� مقر$ 7 چك 

شخصي ترتيب �ثر ���� نخو�هد شد. 
ساير توضيحا� : 

1 - هزينـه �$d eگهـي مناقصـه �$ صفحـاC  ��خلـي $�7نامـه ها; ��ينـد� �7$ 
– جمهو$g �سلامى به عهد� برند� مناقصه مي باشد.

2 - ��7طلبـا� مـي تو�ننـد جهـت كسـب �طلاعـاC بيشـتر بـا شـما$� تلفـن
13-6273011 3 ��خلي  4274 7 4275 7�حد مناقصاC تماh حاصل نمايند.

 Cيـن مناقصـه  �� طريق سـامانه تـد�$كا� C7 �طلاعـا k$�3 - �سـنا� 7 مـد

�لكتر7نيكـى �7لت (سـتا�) بـه www.setadiran.ir h$�d قابل �سترسـي 
ميباشـد 7همچنين dگهي �ين مناقصه  �$ سايت پايگا� ملي مناقصاC �ير�� به 
http://iets.mporg.ir  h$�d 7 سـايت شركت تو�يع بر] �ستا� �صفها� 

به WWW.epedc.ir h$�d  قابل �سترسي مي باشد . 
4 - به پيشـنها��C فاقد مهر 7 �مضاء 7 يا مبهم 7 مشـرm7 7 مخدb7 7 يا بد7� 
سپر�� معتبر 7 يا لاk گرفته شد� با لاk غلطگير 7 يا پيشنها��تي كه پس �� تا$يخ 

تعيين شد� 7�صل گر�� مطلقاً ترتيب �ثر ���� نخو�هد شد.
5 - كليه فر�يند مناقصه بصو$C �لكتر7نيكى 7 �� طريق سامانه تد�$كاC �لكتر7نيكى 
 kلا C$سپر�� شركت �$ مناقصه بصو Mخو�هد گرفت �ما �$سا Z7لت (ستا�) �نجا�

7 مهر شد� قبل �� برگز�$g مناقصه �لز�مى �ست . 
h$�d - 6 : �صفها� خيابا� شـريعتى – شـركت تو�يع بر] �ستا� �صفها� 

– �بيرخانه
 Zعضويت قبلى ، مر�حـل ثبت نا Zعـد C$$ صو� �سـت مناقصـه گـر�� Z7 - لا�
www.setadiran.ir h$�d لكتر7نيكى �7لت (سـتا�) بـه� Cسـايت تـد�$كا $�

7 �$يافت گو�هى �مضاg �لكتر7نيكى $�جهت شركت �$ مناقصه محقق سا�ند.
�طلاعا� تماT سامانه ستا	 جهت �نجاR مر�حل عضويت 	! سامانه:

1456 hمركز تما -
شركت تو-يع نير�� بر* �ستا$ �صفها$ 

 �مو! تد�!كا� � �نبا!ها

(( Rd �مانت فر�ند�� ماست، �مانتد�$ باشيم ))
(R�	 نوبت) مناقصه عمومى W!فر�خو�$ برگز�

شركت �Z � فاضلاZ �ستا$ �Y!بايجا$ غربى �$ نظر ��$� مناقصه عمومى يك مرحله �g مطابق جدM7 *يل $� �� طريق 
سـامانه تد�$كاC �لكتر7نيكى �7لت برگز�$ نمايد. كليه مر�حل برگز�$g مناقصه �� �$يافت 7 تحويل �سنا� تا ساير مر�حل 

مناقصه �� طريق سامانه (ستا�) به www.setadiran.ir h$�d  �نجاZ خو�هد شد.

تا!يخ �نتشا!
مهلت 	!يافت
مهلت عو	�

تا!يخ با-گشايى پاكا�
محل تامين �عتبا!  Wصلاحيت ها

مو!	 نيا-
تضمين شركت

	! مناقصه
ميليو$ (!يا:)

مبلغ
بر��!	 
ميليو$ 
(!يا:)

موضو2 مناقصه
شما!4 فر�خو�$ سامانه ستا	

1405/ 03/ 23
28/ 03 /1405 ساعت 09:00
08 /04/ 1405 ساعت 09:00
09 /04/ 1405 ساعت 09:00

عمر�نى � ساير منابع
!شته �Z پايه 
5 �- سا-ما$ 

مديريت � 
Wبرنامه !يز

3,000 60,005

(تجديد مناقصه عمومى با �!-يابى سا	4) 
لوله گذ�!W � �حد�^ مخز$ � �يستگا4
پمپاژ 500 متر مكعبى 	! مجتمع �a تپه

� سا!�e شاهين 	ژ –
شما!4: 2005005390000042

1405 /03/ 23
28/ 03/ 1405 ساعت 09:00
08/ 04 /1405 ساعت 09:00
09 /04/ 1405 ساعت 09:30

 Wعمر�نى � ساير منابع � �بز�!ها
 Rخت تما�	تامين منابع مالى(پر
يا بخشى �- مبلغ مناقصه �- محل 

�سنا	 خز�نه �سلامى)

!شته �Z پايه 
5 �-سا-ما$ 
مديريت � 
Wبرنامه !يز

14,787 295,751
(تجديد مناقصه عمومى با �!-يابى سا	4) 

Z� حد�^ فا- ��: پكيج تصفيه خانه�
شهر پير�نشهر (��حد فيلتر�سيو$) –

شما!4 : 2005005390000041

1405 /03 /23
28 /03 /1405 ساعت 09:00
09 /04 /1405 ساعت 09:00
10 /04/ 1405 ساعت 09:00

جا!W � تبصر4 هاW قانونى-
ما	4 11

!شته �Z پايه 
5 �- سا-ما$ 

مديريت � 
Wبرنامه !يز

7،140 142،800

 i4) �صلا	(عمومى با �!-يابى سا
شبكه �برسانى با لوله هاW پلى �تيل، 

�ستاند�!	سا-W �نشعابا� � نصب شير�لا�
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(gگهى مفقو�d)
  200cc 7برگ سبز موتو$ سيكلت پيشر

مدM 1394به $نگ مشكى شما$� 
�نتظامى 542_33673شما$�  تنه 

N5P200B9427288شما$� موتو$ 
 g�$علي گو� Zبنا JLZCFB88751
مفقو� گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط 

�ست.  ماهشهر

سندمالكيت( برگ سبز ) 7كا$C خو�7$ 
7�نت پيكا� مد1385M به شما$� 

�نتظامى 39m289�ير��47 به شما$� 
موتو$ 11285002431 7 شما$� 
شاسى 12183992 بناZ �ينجانب 

محسن �هر� 7ندg مفقو� گر�يد� 7�� 
�$جه �عتبا$ ساقط �ست. ملاير 

سند مالكيت موتو$سيكلت 
هوند� 125 مد1382M به 

شما$� �نتظامى 578،5959 
مفقو�  گر�يد� 7 �� �$جه

�عتبا$ ساقط �ست.
لاهيجا�

gگهى مفقو�d
سند  خو�$7 7�نت پيكا�

مدM 1387 بشما$� شهربانى
�ير�� R853  86 78 شما$� موتو$ 
711486071979 شما$� شاسى 

 m31668950 $نگ سفيد $7غنى مربو
به ليلا بينش مفقو� گر�يد� 7 �� �$جه 

�عتبا$ ساقط مى باشد. مهديشهر

 g$�برگ سبز 7 سند كمپانى خو�$7 سو
پژ206SD-TU5 7 مدM 1392 به 

شما$� 723 � 67 - �ير�� 76 شما$� 
موتو$ 160B0049538 شما$� شاسى 
NAAP41FD1DJ637038 مفقو� 
گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط �ست. 

$شت 

 g$�برگ سبز7سند كمپانى خو�$7 سو
 1380 M(هاچ بك) مد Z� g� پر�يد

شما$� �نتظامى �ير�� 822-54 � 49 7 
شما$� موتو$ 217183 7 شما$� شاسى 

S1442280155884  بناZ فاطمه 
*هبى يز�g  مفقو� گر�يد� 7 �� �$جه 

�عتبا$ ساقط مى باشد.
يز�

(gگهى مفقو�d)
برگ سبز  خو�$7 سو�$g هاچ بك 
 TIGGO7PROAT فونيكس

مدM 1401 به $نگ مشكى شما$� 
�نتظامى 82m341_34 شما$� موتو$ 

MVME4T15CBKN007108 شما$�  
  NATGBACJ7N1005739 شاسى

بناZ بهر�Z حيد$g  مفقو� گر�يد� 7 �� �$جه 
�عتبا$ ساقط �ست. ماهشهر

سند مالكيت برگ سبزيك �ستگا� 
 1396M7گانه سو� مد�LX EF7سمند

$نگ سفيد $7غنى شما$� موتو$ 
147H0249911شما$� شاسى 
 kپلاNAACJ1JE7H261217

�ير��69 - 673 + 96 مفقو� 
گر�يد� 7�� �$جه �عتبا$ ساقط �ست . 

بند$تركمن

 C$برگ سبز7سند كمپانى 7كا
 Mپژ7 206 مد g$�خو�$7 سو
1389 شما$� �نتظامى �ير�� 

h 254-66 58 7 شما$� موتو$ 
14189065509 7 شما$� شاسى 

NAAP03ED8BJ476726    مفقو� 
گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط 

مى باشد. يز�

gگهى مفقو�d
برگ سبز سو�$g پر�يد مدM 1383 به 
$نگ سبز متاليك به شما$� �نتظامى 

195 � 16- �ير��23 7 شما$� 
موتو$ 00678336 7 شما$� شاسى 

S1442283168894 مفقو� گر�يد� 7 
(Zسمير).فاقد �عتبا$ مى باشد

gگهى مفقو�d
برگ سبز سو�$g پر�يد مدM 1377 به 
$نگ سفيد شيرg به شما$� �نتظامى 

532 � 58- �ير��23 7 شما$� 
موتو$ 00088044 7 شما$� شاسى 

S1412277570566 مفقو� گر�يد� 7 
(Zسمير).فاقد �عتبا$ مى باشد

برگ سبز 7 سند كا$خانه كاميو� 
 1383 M1924/52 مد M� بنز g$با
 kبه $نگ نا$نجى $7غنى  شما$� پلا
573 [ 27 �ير�� 95 شما$� موتو$ 

33593210091161 شما$� شاسى 
37433116592468 به ناZ حسين 

��$� �ئى مفقو� گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ 
ساقط مى باشد. ��هد��

فقد�� سند
 1388 Mپژ7 405 مد g$�برگ سبز سو

بشما$� پلاM 786 k 33 - �ير�� 25
7 شما$� موتو$ 12488001020 

همچنين شما$� شاسى 
 Zبنا NAAM11CA39K959286

بهمن سميعى بناR مفقو� 7 فاقد �عتبا$ 
(Rبنا).ست�

برگ سبز 7 كا$C خو�$7 سو�$g هاچ 
بك لاما$g نئو AA1 به $نگ  سفيد 
صدفى مدM 1404 به شما$� موتو$ 

SQRE4T15C*DDSJ60122 7 شما$� 
  *N5RT92CF6SP000476* شاسى
به شما$� پلاk 572 ] 54  �ير�� 50 به 

ناZ محمد$ضا باR �لحو�ئجى مفقو� گر�يد� 
7 �� �$جه �عتبا$ ساقط مى باشد0 

برگ سبز 7 كا$C خو�$7 سو�$g جك 
J4-CVT به $نگ خاكسترg طوسى 

$7شن متاليك مدM 1404 به شما$� موتو$ 
HFC4GB2.3DT0001557 7 شما$� 
شاسى NAKNF7529SB174916  به 
 Z70 به نا �31  �ير� R 284 kشما$� پلا
محمد$ضا باR �لحو�ئجى مفقو� گر�يد� 7 

�� �$جه �عتبا$ ساقط مى باشد0 

 gمفقو�
برگ سبز 7 برگ كمپانى سو�$g سمند 

تيپ �يكس 07مد1383Mبشما$� 
پلاk 68�ير��91m673شما$� 
موتو$12483143322شما$� 

شاسى83244042متعلق به �سماعيل 
قنبرg خشند$] مفقو� 7 �� �$جه �عتبا$ 

ساقط ميباشد.

 M� پر�يد جى g$�برگ سبز خو�$7 سو
�يكس gd مدM 1387 بشما$� �نتظامى 

�ير�� R 695-64 52 7 شما$� 
موتو$  2351081  7 شما$� شاسى 
S1412287723492 بناZ شركت 
فر�گستر صنايع فولا�سر7 مفقو� 
گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط 

مى باشد. �$�كا�

 g$برگ سبز  موتو$سيكلت �نژكتو
�لتو� 150 مدM 1398 بشما$� �نتظامى 

�ير�� 642-73922 7 شما$� موتو$ 
0149NC5086266 7 شما$� تنه 

 Zبنا NC5ATTKFDKAH05345
�بر�هيم حيد$g ترd kبا� مفقو� گر�يد� 

7 �� �$جه �عتبا$ ساقط مى باشد.
�$�كا�

سندمالكيت (برگ سبز) كاميو� 
كمپرسى بنز مدM 1402  به 
$نگ نا$نجى شما$� �نتظامى 

66-633[21 به شما$�  شاسى 
NAB374421PA006212  7 شما$� 

موتو$  33594010146832 مفقو� 
گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط مى 

 (eخو$مو).باشد

سندمالكيت (برگ سبز) 7 
 Mپژ7 206 مد g$�سندكا$خانه سو

98  به $نگ سفيد به شما$� �نتظامى 
93-437312 7 شما$�  شاسى 
 7  NAAP03EE0KJ329288

شما$� موتو$  165A0161385 مفقو� 
گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط 

 (R).مى باشد

gگهى مفقو�d
كليه �سنا� 7 مد�$k �صل سند كمپانى 

 M7 برگ سبز مز�� 7�نت تيپ 2000 مد
1379 نوk مد��g به شما$� �نتظامى
547 � 28- �ير��13 7 شما$� موتو$ 

339838 7 شما$� شاسى 7820001492 
به ناZ عاطفه سهر�بى $نانى مفقو� گر�يد� 

7 فاقد �عتبا$ مى باشد. $هنا�

برگ سبز، سند كمپانى، كا$C سوخت 
خو�$7 پژ7 405 مدM 1393 به $نگ 
خاكسترg متاليك به شما$� �نتظامى 
�ير��21e614-70 7 شما$� شاسى 

NAAN11CA9ER920431 7 شما$� 
موتو$ 124K0301218 متعلق به 

سيد$سوM مسجد موسوg مفقو� گر�يد� 7 
�� �$جه �عتبا$ ساقط مى باشد.

سندمالكيت (برگ سبز) 7 سندكا$خانه 
سو�$g سمند مدM 1404  به 
$نگ سفيد به شما$� �نتظامى 

15m541-48 7 شما$�  شاسى 
 7  NAACV1HLFSYL27876

شما$� موتو$  125K0485860 مفقو� 
گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط مى 

 (R).باشد

سندمالكيت (برگ سبز) 7 
  94 Mجك مد g$�سندكا$خانه سو

به $نگ سفيد به شما$� �نتظامى 
48-52�868 7 شما$� شاسى 
 7  NAKNG7242FB119001

 4G93DDAF019828  $شما$� موتو
مفقو� گر�يد� 7 �� �$جه �عتبا$ ساقط 

 (R).مى باشد


