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 چهل � هشتم6

مقدمه
� حرفه 
�، به �يژ� فوتبا�، �� 
ير
� به جولانگاهي ���
ــت. شركت ها�  ــد� 
س بر
� هد��فت منابع مالي تبديل ش
ــل بيت 
لما�  � مح
ــه -� ها  ــبه ��لتي، كه بو�ج ��لتي � ش
 �� 
ــي � ــر�1 مل � ث
ــي  ــش عظيم ــو�، بخ ــن مي ش تامي
ــعه پايد
�، بلكه گا�  ــي، نه با هد> توس ــگا� ها� ���ش باش
ــي هزينه  ــر
� �فع تكليف ــي يا ب ــا� غير���ش ــا 
نگيز� ه ب
ــفافيت  ــاA -��، �� فقد
� ش ــن هزينه ها� سرس مي كنند. 
ي
ــرمايه، نابر
بر� �� �قابت،  ــت س كامل، منجر به عدA با�گش
ــت �� تخصيص منابع عمومي شد� 
ند.  
�لويت بند� نا��س �

يجا�  � ��ــرمايه گذ
�� ها، هرچند با شعا� توسعه �� 
ين س
 I�
� عو

جتماعي همر
� هند، 
ما �� عمل با 
نبوهي  Jنشا
� جمله عدA شفافيت مالي، ناكا�-مد�، 
تلا> منابع � 
منفي 


�لويت بند� نا��ست �� تخصيص بو�جه مو
جه هستند.

ئه -ما� كاملاً �قيق، جامع � حسابرسي شد� �
متأسفانه، 
�، به �ــز
� هزينه كر� تيم ها� صنعتي � ��لتي �� �� � مي

ــفافيت مالي گستر��،  �يژ� �� فوتبا� 
ير
�، به �ليل عدA ش
 �
ــا��كا�ها� نظا�تي قو�، بسيا� �شو پنها� كا��، � نبو� س
� ها� �
ــاT گز � -ما�ها� موجو�، بر
س
ــيا��  ــت. بس 
س
ــط خو�  ــد� توس 
علاA ش Aــا ــا، � 
�ق ــانه 
�، مصاحبه ه �س
ــركت ها� ما�� 
ست كه لز�ماً منعكس كنند�  باشگا� ها يا ش

كل هزينه ها يا حسابرسي شد� نيستند.
1. حجم متغير، �ما هميشه كلا�، صدها � 

هز���� ميليا�� توما�
ــر
� كل هزينه كر�  ــت ب ــد� �قيق � ثاب ــن يك ع تعيي
ــا�، تقريباً  � �� يك س�ــي �� �� ــا� صنعتي � ��لت تيم ه
� ها� متعد� �� سا� ها� �
غيرممكن 
ست. 
ما بر
ساT گز


�قاA تقريبي 
شا�� كر�: � �

خير، مي تو
� به 
عد

	لتي/) ��
*ميانگين بو
جه باشگا� ها� پرهو�

شبه 
	لتي)
ــپوليس، به  ــتقلا� � پرس ــگا� ها� بز�گي چو� 
س  باش

�، سالانه صدها ميليا�� توما� بو�جه �
عنو
� تيم ها� پرهو
ــر
� مثا�، �� برخي فصل ها، بو�جه 
ين  ��يافت مي كنند. ب
 �
ــا�� توما� تا بيش  � چند صد ميلي
ــگا� به تنهايي  �� باش
� ها) فر
تر �فته 
ست.�
1200 ميليا�� توما� (�� برخي گز

ــركت ها� صنعتي  ــت حمايت ش ــگا� هايي كه تح  باش
 ،a
�
 Aــنجا�،-لومينيو بز�گ (مانند فولا� مبا�كه، مس �فس
چا��ملو 
��كا�، فولا� خو�ستا�، سايپا، پيكا�، صنعت نفت 

�ند � �
ــيرجا� �..) قر -با�
�، c�d -هن 
صفها�، گل گهر س
 �
ــد. 
ين 
�قاA بر ــابهي ��يافت مي كنن نيز، بو�جه ها� مش
ــپاها� 
صفها�، فولا�  باشگا� ها� مانند مس �فسنجا�، س
ــا� ها� 
خير به  ــتا�، گل گهر سيرجا�،�... نيز �� س خو�س
ــد�  � ش�
طو� مد
�A �� محد��� چند صد ميليا�� توما� گز


ست.
* كل هزينه كر
 صنعت فوتبا! (تخميني)

ــر�� مالي فوتبا�  ــا� معتقدند كل گ ــي كا�شناس  برخ
ــر> هزينه ها�  ــد� -� ص ــر
� (كه بخش عم 
ي �
ــه  حرف
 �
تيم �
�� �� سطوf بالا مي شو�) حتي �� سا� ها� نه چند
ــيد، �قمي كه بخش  ���، به چند هز
� ميليا�� توما� مي �س
� -� مستقيماً به باشگا� ها� با پشتو
نه ��لتي 
قابل توجهي 

.��
يا شركت ها� �
بسته تعلق �

يي �� محل ��-مد
ــه  
ين هزينه ها ن �
 �
ــد�  بخش عم
ــبه ��لتي  ــركت ها� صنعتي � ش � طريق ش
ــي، بلكه  �ش��
ــپاها� �
بسته به  ــگا� س ــو� به عنو
� مثا� باش تأمين مي ش
ــته به شركت  ــتا� �
بس ــگا� فولا� خو�س فولا� مبا�كه، باش
ــته به صنايع معدني � باشگا� 
ستقلا� با  فولا�،گل گهر �
بس

�� مي شوند. 
ين 
لگو باعث �
 Tحمايت هلدينگ خليج فا�

يي مستقل، �ــد� باشگا� ها به جا� حركت به سمت ��-مد ش

به «مصر> كنند� بو�جه» تبديل شوند.
2. سرفصل ها" �صلي هزينه، �ستمز�ها، 

ستا�) ها � هزينه ها" پنها�
ــر> چند حو�� كليد�  ــد� 
ين بو�جه ها� كلا�، ص عم

مي شو�.

ها� با0يكنا- 	 كا
� فني�
- �لف) قر��

� بو�جه باشگا� ها به 
 
ــرفصل، بز�گترين سهم � 
ين س  
خو� 
ختصاk مي �هد.

ــا� خا�جي �� 
ير
� گاهي به  
�ها� با�يكن��
 *-ما� قر
 mــا�� توما� با نر � 3 ميليو� يو�� (معا�� �� ها ميلي
ــش  بي
ــا� �
خلي نيز به طو�  
�ها� با�يكن��
ــد. قر �) مي �س�� ��

 ،fيكنا� مطر�
فز
يش يافته 
ست، به طو�� كه با �
فز
يند� 
ــا� ��يافت  
�هايي بين 40 تا 100 ميليا�� توما� �� س��
قر

�ها� ��
مي كنند. كا�� فني خا�جي نيز به همين ترتيب، قر

بسيا� سنگيني �
�ند.
� هايي �
ــل 1401-1402، گز ــو� مثا� �� فص  *به ط

� با�يكنا� � كا�� فني تيم هايي ��
مبني بر 
ينكه مجموr قر
ــپوليس، مس �فسنجا�، � سپاها� هر  ــتقلا�، پرس مانند 
س
ــا�� توما� بو��،  � 300 تا 500 ميلي
ــه تنهايي بيش  كد
A ب

منتشر شد� 
ست.
- 8) نقل 	 �نتقالا6 (خريد 	 فر	4 با0يكن)

ــي، بخش قابل  ــا� �
خلي � خا�ج ــه خريد با�يكن  هزين
� بو�جه �
 مي بلعد.
توجهي 

ــغ �ضايت نامه با�يكنا� �
خلي بر
� تيم ها�   * -ما�مبال
ــد.  ــي گاهي به چند �� ميليا�� توما� مي �س صنعتي � ��لت

� يا خريد ��
ــخ قر ــر
� با�يكنا� خا�جي، گاهي هزينه فس ب
�قم قابل توجهي 
ست.جابجايي برخي با�يكنا� �� ليگ برتر 

� شد� 
ست.�
با مبالغي تا 50 ميليا�� توما� يا بيشتر گز
- ;) هزينه ها� عملياتي 	 جانبي


ين هزينه ها شامل   
ــا� بز�گ،   * سـفرها� خا�جـي 	 ��
	ها. تيم ه

���ها�  ��
ــز ــفرها� متعد� خا�جي بر
� برگ ــالانه س س
ــمگير�  ــا ميا� فصل �
�ند كه هزينه ها� چش پيش فصل ي


لبسه، پذير
يي) �
 تحميل مي كند. ،�
(هتل، پر�
 ،cهاd � cــا  *�مكانـا6 �فاهي 	 لجسـتيك. 
ي

.1
تغذيه، 
مكانا1 پزشكي، لباT � تجهيز

گرچه تمركز  .(Cجه �ند
 *Dمو40 	 توسعه (بو
� بو�جه صر> 
ــت، 
ما بخشي  ــالا� 
س 
صلي بر تيم بز�گس
ــو� كه 
غلب  ــتعد
�يابي مي ش -كا�مي ها، تيم ها� پايه � 
س


ست. aند
نسبت به هزينه ها� تيم 
صلي، بسيا� 
ــتند 
ما به  ــتمز�ها هس � �س

ين هزينه ها هرچند كمتر  
ــا� بر
� هر  خو�� خو� مي تو
نند �� ها ميليا�� توما� �� س

باشگا� هزينه بتر
شند.

) هزينه هـا� �
��� 	 مديريتـي، ��نـت 	  -

	�سطه گر�
ــفا> � پرحاشيه �يگر، مربوJ به هزينه ها�  بخش غيرش
� ها� مديريتي، � پر�
خت ها� 

��، برگز
�� جلسا1، پا��

ــطه گر� (�لالي) 
ست كه 
غلب �� -ما� �سمي گنجاند�  
س�
ــن بخش،  ــلاA مي گر��. 
ي ــكل مبهم 
ع ــو� يا به ش نمي ش

بستر� مستعد بر
� فسا� � 
تلا> منابع 
ست.
3. �يشه ها" بو�جه، پو- نفت، معد�، � 

ماليا5 مر�4
� منابع مالي 

ين تيم ها با �جو� ناكا�-مد�، همچنا�  
چر

سرشا� برخو��
�ند؟
* شركت ها� 
	لتي 	 شبه 
	لتي. بخش عظيمي 
ــايپا،  � منابع مالي تيم هايي چو� فولا�، c�d -هن، مس،، س

ــيمي (كه به طو�  ــركت ها� نفتي � پتر�ش پيكا�، � حتي ش

� حمايتي ��
غيرمستقيم �� برخي باشگا� ها سهامد
�ند يا قر
 ،�ــر�� نفت، گا � ف
ــا� حاصل  ــل ��-مده � مح
ــد)،  
�ن�
� ��لتي تامين مي شو�. 
ين �
معا��، � محصولا1 توليد� با 
ــتند كه  
ير
� هس Aمر� Aين پو�، عمو
يعني مالكا� �
قعي 

ين منابع بايد صر> توسعه �يرساخت ها، خدما1 عمومي، يا 

توليد ملي شو�، نه صر> هزينه ها� يك تيم فوتبا�.

* مالكيت شـبه 
	لتي باشـگا� ها� پرطرفد��. 

قعي � � ��
ستقلا� � پرسپوليس، به �ليل عدA خصوصي سا

تكا� سيستماتيك به بو�جه عمومي سالانه بو�جه مستقيم 

� خز
نه ��لت ��يافت مي كنند.
يا غيرمستقيم 
4. فقد�� شفافيت �� صو�5 ها" مالي � عد4 

پاسخگويي.
ــا�ما�  * نبو
 گـز��4 مالي �سـتاند��
. هيچ س
مشخصي كه مكلف به 
نتشا� مستمر � 
ستاند
�� صو�1 ها� 
ــگا� ها� ��لتي � تحت حمايت  ــد� باش ــي ش مالي حسابرس

.��
��لت باشد، �جو� ند

�ها، به ��
� قر
ــيا��  
هـا� پنهانـي. بس�
* قر��
خصوk با با�يكنا� � مربيا� خا�جي، به صو�1 محرمانه يا 

با جزئيا1 مبهم تنظيم مي شوند.
 ��
� گذ��
 .Jيي هـا� ناملمـو���
* فـر	4 
ــگا� ها 
غلب به  ــي، برند، � ناA باش 
�ياب�ــر�� حقو| با � ف

.��
شيو� هايي 
نجاA مي شو� كه شفافيت كمي �
 �
ــا�1 �قيق مجلس، �يو ــفافيت، 
مكا� نظ 
ين عدA ش
ــر> بيت 
لما�  ــانه ها �
 بر نحو� مص ــبا1، � حتي �س محاس
محد�� مي كند � 
جا�� مي �هد تا منابع به �
حتي هد� ��ند.
5. پيامدها، �تلا@ سرمايه � ��لويت بند" غلط

ــا�� توما� كه  ــا ميلي *�تـلاK سـرمايه ملي. صده
ــاخت ها� ���شي همگاني،  مي تو
نست صر> توسعه �يرس
� صنايع 
ــا حمايت  ــتا� ها، ي 
حد
{ مد
�T، تجهيز بيما�س
ــن خا�جي يا  ــتمز� يك با�يك ــو�، صر> �س 
نش بنيا� ش�

هزينه ها� يك 
���� خا�جي مي شو�.
ــگا� ها� ��لتي يا صنعتي،  *نابر�بر� 
� �قابت باش
 �
ــا� خو� �
 خا�~  ــر منابع نامحد��، هزينه تيم ه با تكيه ب
ــتيبا� مالي �
قعي تامين  منطق 
قتصا�� � تو
نايي جذc پش
ــكلا1  ــگا� ها� خصوصي با مش ــد، ��حالي كه باش مي كنن
ــت � پنجه نرA مي كنند. 
ين 
مر، �قابت سالم  جد� مالي �س

� بين مي بر�.
 
�
 �
* فسا
 	 ��نت عدA نظا�1 � شفافيت، �مينه �
 بر
.��� فر
هم مي سا��� �� ��

نو
r فسا�، �لالي، � �
نت خو

��لويت بند" نا��ست، چر� پو- نفت به جا" 
�ستا�يو4، صر@ �ستمز� باFيكن خا�جي 

مي شو�؟
 kبه خصو ،�
ــه  � حرف�ــرمايه گذ
�� كلا� �� �� س
�يرساخت ها�  �
فوتبا�، ��حالي صو�1 مي گير� كه بسيا�� 
� همگاني � نونهالا�، ��� ���شي كشو�، به �يژ� �� حو��

با فقر شديد بو�جه مو
جه هستند.
همگانـي.   40�	 0يرسـاخت ها�  فقـد�-   *
 ،��
ــتاند ــي 
س ــالن ها� ���ش ــهرها فاقد س � ش
ــيا��  بس
ــي � 
مكانا1  ــتخرها� عموم ــب، 
س �مين ها� چمن مناس
كافي بر
� فعاليت ها� ���شي 
قشا� مختلف جامعه هستند. 
 �
ــت كه بو�جه يك باشگا� پرطرفد
�، گاهي  
ين ��حالي 
س

مجموr بو�جه عمر
ني ���شي �� ها 
ستا� بيشتر 
ست.

* نا
يـد� گرفتن 	�40 پايـه. تمركز بر تيم ها� 
ــد� تا  ــث ش ــتا��، باع ــا� س ــذc با�يكن ــالا� � ج بز�گس
سرمايه گذ
�� كافي �� ��� ها� پايه صو�1 نگير�. 
ين 
مر، 
ــتگي به خريد با�يكنا�  ــو� �
 تهديد � �
بس � كش�-يند� ��

خا�جي �
 تشديد مي كند.
* كا�كر
 �بز��� 	�40. گاهي 
ين سرمايه گذ
�� ها، 
ــع تكليفي  ــي (مانند �ف ــت 
هد
> غير���ش ــتر �� خدم بيش
 �
ــركت ها� ما��) قر ــد
�، يا مصا�> تبليغاتي ش نمايش 
قت

.��مي گيرند تا توسعه �
قعي ��
 F� ،HF�� �� (كالبدشكافي �قتصا� سيا

��نت ها" ��لتي تا تجا�5ِ ناكامي
ــت فرهنگي- ــك فعالي � ي
ــر  ــا� ها� 
خي � �� س���

� پر�نگ �سيا�» تبديل شد� 
ست. �� �ــي به يك «با -مو�ش
 ��
ــديد مديريت ��لتي، سرمايه � ــر
يط كنوني، تد
خل ش ش
ــتر� �
 فر
هم  ــفا> � مديريت ها� غيرتخصصي، بس غيرش
ــخصي» بر «منفعت جمعي» غلبه  كر�� كه �� -� «سو� ش

كر�� 
ست.
 �
بخـش �	!: كالبدشـكافي مفاسـد �قتصـا

(تجزيه 	 تحليل لايه ها)
1. مديريت پنها� � قر�����ها" «پشت پر�)»

ــفافيت ��  � بز�گترين حفر� ها� 
قتصا��، عدA ش
يكي 

�هاست.��
بستن قر


هـا� نجومـي 	 غيرمنطقـي. پر�
خت �
* قر��
ــطح مها�1  ــيا� بالا به با�يكنا� يا مربيا� كه با س مبالغ بس
 �

نتقا� پو�  �
ــر ــي ب 
غلب پوشش ،��
ــا همخو
ني ند -� ه

بو�جه ها� عمومي به حساc ها� شخصي 
ست.

سطه ها � � �
ــتفا��  
س .Cها� مشكو ��گز��كا *
ــي  
نتقا� با�يكن، كه �� �
قع بخش �

� غيرمجا� بر�
كا�گز
� -� به عنو
� «كميسيو� ها� پنها�» به مدير
� باشگا� ها 


مي �سد.

2. ��نت �� سيستم �نتخاL حاميا� مالي
ــي، حمايت ها� مالي منبع ��-مد 
ست،  
قتصا� ���ش ��

ما �� شر
يط فعلي 
نتخاc حاميا� مالي به �
نتي بر
� برخي 


فر
� تبديل شد� 
ست.
*سـو
�گر� بـا نـاT �نتخـا8 حاميـا- مالي. 

�ها� بز�گ تبليغاتي به شركت ها� �
بسته ��

ختصاk قر
به نز�يكا� مسئولا� ���شي يا شركت هايي كه �
قعاً فعاليت 
ــتي ند
�ند. 
ين كا� باعث مي شو� بو�جه ها�  
قتصا�� ��س
�، �� حلقه ها� نز�يك �ــا� ���� به چرخه �� عظيم به ج

به قد�1 چرخش كند.
 Jبر�سـا 
	لتـي  بو
جه هـا�  تخصيـص   *

ــاختي (ساخت 
ستا�يوA، سالن  	فا
���. بو�جه ها� �يرس
 Tــا ــاT نيا� مناطق، بر
س ــه جا� 
�لويت بند� بر
س �...) ب
 kختصا
ــتا� ها  ــگا� ها يا 
س ــي به برخي باش 
بط سياس��

مي يابد.
3. �قتصا� سايه � پولشويي �� باشگا) ها

* �ستفا
� �0 باشگا� ها به عنو�- 	يترين مالي. 
 �
ــگا� ها به �ليل عدA نظا�1 �قيق، به 
بز
�� بر برخي باش
ــد� 
ند.  ــر�r به چرخه 
قتصا� تبديل ش ــا� نامش ���� پو� ه
� طريق بليت، 
) ��ــي �� �� ــي كه جريا� نقدينگ � -نجاي

ــريع � پر
كند�  ــيا� س محصولا1 � حق پخش) مي تو
ند بس


ست. �
باشد، كنتر� �قيق منابع مالي -� �شو
 ،1
* فر	4 غير قانوني 
���يي ها. فر�� تجهيز
� ناA باشگا� يا حقو| تلويزيوني به قيمت ها� 
ــتفا��  حق 
س
 �
ــرقت  ــاk، كه �� �
قع نوعي س ــيا� پايين به 
فر
� خ بس


يي ها� ملي/عمومي 
ست.�
�
4. فسا� �� جذL � �ستخد�4 (��نت �نساني)

* �سـتخد�T ها� بـر پايـه ��بطـه نه قـد�6. 
 Tسا

�� بر�
 �

ستخد
A مربيا�، كا�� فني � حتي كا�مند

بط خانو
�گي � سياسي، هزينه ها� 
قتصا�� سنگيني بر ��

فر
� غيرمتخصص با  
ــگا� ها تحميل مي كند، �ير � باش��
حقو| ها� بالا 
ستخد
A مي شوند � بهر� ��� 
قتصا�� �
 به 

شد1 كاهش مي �هند.
بخش ��4: �يشه يابي �قتصا�" (چر� �ين 

چرخه ���مه ����؟)
ــر نها�ها�  1. فقـد�- حسابرسـي مسـتقل. 
كث
ــي تحت نظا�1 نها�ها� عمومي هستند كه تخصص  �ش��

كافي �� بر�سي جزئيا1 مالي ���شي �
 ند
�ند.

سـتمز
ها. نبو�  	 Wحقو �
2. عدT شـفافيت 
 ،�
� حقو| با�يكنا� � مدير
ــي  يك بانك 
طلاعاتي عموم

�ها� غيرمنطقي �
 غيرممكن ��

مكا� مقايسه � كشف قر

مي كند.

سـت يك گـر	� كوچك  �
3. تمركـز قد�6 

�قتي تصميم گيرند� مالي � تصميم گيرند� 
جر
يي يك نفر يا 
� بين مي ���.
يك گر�� كوچك باشد، بر�سي � تعا�� 
بخش سو4: �ستر�تژ" ها" مبا�F) با مفاسد 

�قتصا�"
ــه �نبا� تغيير  ــاختا�، نبايد ب ــن بر�� 
ين س � بي
 �
ــر ب

.�
چهر� ها بو�، بلكه بايد «سيستم» �
 تغيير �
1. �يجيتالي ساF" � شفافيت مطلق


ها� يكپا�چـه. تمامي �
* سيسـتم ثبـت قر��
ــا� � مدير
� بايد �� يك  ــا� مالي با�يكنا�، مربي 
�ه��
قر
ــانه ها � نها�ها�  ــتعلاA بر
� �س ــامانه -نلاين � قابل 
س س

نظا�تي ثبت شو�.
* حسـابد��� 
يجيتا! 	 لحظـه ��. 
لز
A تمامي 

ستاند
�� كه  ��
� سيستم ها� حسابد
ــگا� ها به 
ستفا��  باش
به صو�1 مستقيم با نها�ها� نظا�تي (مانند سا�ما� با��سي 

يا �يو
� محاسبا1) متصل باشد.
2. �صلاX مد- ها" ��Wمد" � نظا�تي

* جد� كر
- مديريت �0 سياست. تبديل باشگا� ها 

ئه �
ــهامي عاA يا خصوصي كه ملزA به  ــركت ها� س به ش


فكا� عمومي هستند. � �
�
� ها� سالانه به سهامد�
گز
* مميز� توسط شركت ها� حسابرسي معتبر. 
ــي  ــي، نها�ها� ���ش � تباني �� حسابرس
ــر
� جلوگير�  ب
ــالانه توسط شركت ها�  بز�گ بايد ملزA به 
نجاA مميز� س

حسابرسي مستقل � معتبر باشند.                
     3. �يجا� نها� «باF�� Y�Fشي»

ــتقل با قد�1 قضايي محد�� كه  ــكيل يك نها� مس تش
ــب حقو| با  ــي تناس ــي جريا� پو�، بر�س ــه -� ��ياب �ظيف


�ها باشد.��
مها�1 � كشف تضا� منافع �� قر
4. قانو� سختگير�نه بر�" «تضا� منافع»

ــي  �ش�� �
ــد مدير ــا�� نمي �ه ــي كه 
ج ــن قانون تد�ي
ــتند، ��  ــيو� ها هس ــه �� هيئت مدير� فد�
س ــاني ك يا كس
 Aــها ــي س ــركت ها� حامي مالي يا كا�گز
�� ها� ���ش ش


شته باشند يا با -� ها معامله كنند.�
 �
نتيجه گيـر� كالبدشـكافي �قتصـا
 سـيا� 

40�	
�، تنها يك -سيب ���شي نيست، �فسا� 
قتصا�� �� ��
� منابع ملي» 
ست. �قتي 
ــتر
تژيك  بلكه يك «هد��فت 
س
ــطه ها مي ���،  ــاخت، به جيب �
س � به جا� �يرس�پو� ��
ــل ها� -يند� قرباني مي شو�. مبا��� با 
ين �ضعيت  -يند� نس
ــا�» به «مديريت  ــنتي � پنه � «مديريت س
 �
ــد گذ نيا�من
ــفافيت مالي  ــت. تنها با ش ــخگو» 
س ــفا> � پاس مد��، ش
 ��
قعي �
 به ��� �
�
ــرمايه گذ 
عتما� جامعه � س �
مي تو

با�گر�
ند.

HF�� ساختا� �� �Fنفي عو�مل فسا�

» به معنا� شناسايي � �� نهايت �
ژ� «نفي عو
مل فسا��
ــت كه باعث 
يجا�  ــه ها � محرa هايي 
س � بين بر�� �يش

� يك پديد� تصا�في نيست، �ــا� �� �� فسا� مي شوند. فس
ــاختا�� � فر��  ــو� تعامل عو
مل محيطي، س بلكه محص
ــاa، ��يكر� ما نبايد  � پ�ــيد� به يك �� ــت. بر
� �س 
س
ــد، بلكه بايد «پيشگير� محو�»  
1 محو�» باش�صرفاً «مجا
 � 
�� عو
مل فسا�
ــي چها� لايه 
صلي  ــد.حالا به بر�س باش

�يم.
تد�ين �
هكا�ها� نفي -� ها مي پر�
�Fبخش ��-: تحليل لايه ها" عو�مل فسا�

1. عو�مل ساختا�� 	 حاكميتي

� نحو� 

�ند � � �
ــه 
صلي مشكل قر 
ين عو
مل �� �يش
چيدما� قد�1 �� نها�ها� ���شي نشأ1 مي گيرند.

ــت،  * تد�خـل حاكميـت 	 مديريت. �قتي سياس
ــند،  ــي � نها�ها� نظا�تي �� هم تنيد� باش ــت 
جر
ي مديري
ــت. 
ين تد
خل، فضايي  هيچ كس پاسخگو� هيچ كس نيس

� مسئوليت 
يجا� مي كند.
 �
بر
� فر
ــاختا�هايي كه  * تمركـز بيش �0 حد قد�6. �� س

�ها تنها ��
ــاc مربي � قر تصميم گير� ��با�� بو�جه، 
نتخ
�� �ست يك فر� يا يك حلقه كوچك 
ست، «مكانيسم ها� 

� كا� مي 
فتد.
كنتر� � تعا��» 
ــو� خلاءها�  
� قو�نيـن 	 مقر��6. �ج Tبهـا� *
 ��
جا �
ــتفا�� گر ــه سوء
س ــيرپذير، ب ــي يا قو
نين تفس قانون
ــير  ــش «تفس ــا1 غيرقانوني خو� �
 �� پوش ــد 
قد
م مي �ه

قانوني» پنها� كنند.
2. عو�مل �قتصا�" � مالي


صلي فسا�  aها � �سوسه ثر�1 سريع، محر�ــا� نيا فش

ست.

ــو�  * عـدT شـفافيت 
� جريـا- نقدينگـي. نب

مكا� ��يابي منابع  Aيكپا�چه � عد ��
ــتم ها� حسابد سيس
ــي)، محيطي 
يد� -�  ــق پخش يا حاميا� مال مالي (مانند ح

بر
� پولشويي � �
نت 
يجا� مي كند.

ستمز
ها. �قتي حقو|  	 Wتناسـب حقو Tعد *
ــتاند
��ها� جهاني يا �
قعيت ها�  مدير
� يا كا�� فني با 
س
 �
ــو�� بر ــد، 
نگيز� خو�بخ ــته باش ــا�� فاصله �
ش 
قتص

جستجو� منابع مالي غيرقانوني 
فز
يش مي يابد.
ــتگي  *	�بسـتگي شـديد بـه منابع 
	لتي. �
بس
باشگا� ها به بو�جه ها� ��لتي (به جا� خو�كفايي 
قتصا��) 

� باشند � �
باعث مي شو� -� ها 
بز
�� �� �ست سياست مد

�شي خا�~ شوند.�� <
� مسير 
هد

3. عو�مل فرهنگي � �خلاقي

 ��ــر
� � فرهنگ حاكم بر �� ــن عو
مل �� dهنيت 
ف 
ي
�يشه �
�ند.

* فرهنـگ موفقيت به هر قيمت. �قتي تنها معيا�، 
ــد (بد�� توجه به ���)، فر�  ــب مد
� يا قهرماني باش كس
بر
� �سيد� به هد> به سمت ��پينگ، �شو� �هي � تقلب 

سو| پيد
 مي كند.
* نرما! سـا�0 فسـا
. �قتي �
نت � پا�تي با�� به 
 �
ــو� � �يگر به عنو � فرهنگ باشگاهي تبديل ش
ــي  بخش
 �
ــل ها� جديد نيز -� �
 به عنو ــو�، نس يك جرA �يد� نش

يك «مها�1 مديريتي» مي -مو�ند.
* فقد�- پاسـخگويي �جتماعـي. �قتي �سانه ها � 
ــمت  ــكو1 كنند يا به س ــكا� عمومي �� بر
بر تخلفا1 س 
ف
ــاT مي كنند  ــئولا� 
حس 
�� متعصبانه» بر�ند، مس�
«هو

�ند.

شتباها1 خو� نمي پر� �
هزينه 
� بر
 �Fبخش ��4: سياست نفي عو�مل فسا�

(��هكا�ها)
ــاختا��»،  ــه محو� «س � س
بر
� نفي 
ين عو
مل، بايد 

«فنا��
نه» � «-مو�شي» 
قد
A كر�.
1. نفي عو�مل ساختا�" (�صلاX نظا4 

حاكميتي)
* تفكيك قو�� 	�0شي. جد
 كر�� بخش «تد�ين 
 «
ــر ــش «
ج � بخ
ــيو�)  �/فد�
س��� 1�
�ــت» (� سياس

(باشگا� ها) � بخش «نظا�1» (نها�ها� مستقل با��سي).
ــا� 
خلاقي �  ــن كده * �سـتحكاT قو�نيـن. تد�ي
ــيا� �قيق � بد�� 
بهاA كه حتي  ــتو�
لعمل ها� مالي بس �س


 تعريف � ممنوr كند.� aكوچكترين �فتا� مشكو
* �يجا
 سيستم پاسخگويي. 
لز
A تمامي مسئولا� 
ــالانه �� جلسا1  � مالي س�
� عملكر� � گز�

ئه گز�
به 

� طريق �سانه ها.
عمومي يا 
2. نفي عو�مل �قتصا�" (شفافيت مالي)

 �
 ــتفا��  مالي.
س چرخـه  
يجيتالي سـا�0   *
ــرفته تر،  ــطوf پيش ــع � �� س ــت مناب ــتم ها� مديري سيس

�ها � تر
كنش ها� ��
ــا� ��� �نيا بر
� ثبت قر تكنولوژ� ه

مالي كه غيرقابل تغيير � قابل ��يابي باشند.
* حكمر�ني بر �سپانسـرينگ. 
يجا� پر�تكل ها� 
ــرها جهت  ــي 
سپانس ــد منبع مال ــر
� تأيي ــخت گير
نه ب س

.��� ���� پو� ها� غيرقانوني به بدنه ��
جلوگير� 
* خو
كفايي �قتصا
� تشويق باشگا� ها به مد� ها� 
ــم  ــر�� حق پخش، محصولا1، تو�يس ــا�� مد�� (ف تج

�شي) بر
� كاهش �
بستگي به �
نت ها� ��لتي.��
3. نفي عو�مل فرهنگي (باFساHF�� "F ها)

ــد� ���� ها�  * Dمـو40 �خـلاW 	�0شـي. گنجان
-مو�شي 
جبا�� ��با�� «
خلا| حرفه 
�» � «مبا��� با فسا�» 

بر
� تمامي مربيا�، مدير
� � با�يكنا� �� سطوf مختلف.

 �
* تقويت نظا�6 مر
مي 	 �سـانه ��. حمايت 
�سانه ها� تحقيقي � 
يجا� پلتفرA ها� شفا> بر
� ��يافت 

� ها� مر�مي ��با�� تخلفا1 ���شي.�
شكايا1 � گز
بـا  «موفقيت محـو��»  معيـا�  جايگزينـي   *

ينكه  �
ــانه  ــر نگا� جامعه � �س «فرDيند محـو��». تغيي
ــه «چگونه قهرما�  ــت» به 
ين ك ــط قهرماني مهم 
س «فق

شد� 
يم» مهم 
ست.
نتيجه گير" نفي عو�مل فسا��F �� ساختا� 

HF��
ــر�ژ� يك با��  �، يك پ��� �� 
�ــا� ــل فس ــي عو
م نف
ــتمر» 
ست. فسا� �� جاهايي  نيست، بلكه يك «فر-يند مس
ــفافيت) � «بي قانوني»  ــد مي كند كه «تا�يكي» (عدA ش �ش
ــيرها� مالي، شفا> كر��  ــد. با ��شن كر�� مس حاكم باش
ــه ميد
� ها�  ــد�1 � با�گر�
ند� 
خلا| ب ــله مر
تب ق سلس
مسابقه، مي تو
� محيطي 
يجا� كر� كه �� -� فسا�، نه تنها 


1 شو�، بلكه فرصت �شد پيد
 نكند.�مجا
مقايسه هزينه ها" ��HF قهرماني �ير�� با 

كشو�ها" مشابه:
ــر  � نظ
 �
ــر - تعريـف "كشـو�ها� مشـابه". 
ي
ــه، مصر،  ــو�هايي چو� تركي ــي با كش ــا�� � جمعيت 
قتص
ــيا� ميانه قابل مقايسه  ــو�ها� -س ــتا�، يا برخي كش لهس


ست.
- 	ضعيت �ير�-

ــه  ــر
�، ب ــي �� 
ي � قهرمان�ــه ��   *هزينـه. بو�ج
� محل منابع 
ــنتي  ــه طو� س ــته فوتبا�، ب ــوk �� �ش خص
ــبه ��لتي، �  ــرمايه ها� ش ــركت ها� ��لتي، س عمومي (ش
ــد -ما� �قيق  ــو�. هرچن �) تامين مي ش��� 1�
�ــه � بو�ج

�ها� ��
سالانه متغير 
ست، 
ما 
ين هزينه ها 
غلب شامل قر
ــفرها�  ــا� � مربيا�، هزينه ها� تيم �
��، س كلا� با�يكن
� باشگا� ها� پرهزينه (مانند 
ستقلا� 
ــتيباني  خا�جي، � پش
ــه صدها ميليا��  ــپوليس) مي گر��. 
ين 
�قاA گاهي ب � پرس
ــا� مي �سد، بد�� -نكه ��-مدها�  � -� �� س
توما� يا بيش 

 �
� طريق بليت، حق پخش، تبليغا1) تو
ــگا� ها ( 
قعي باش�

شته باشد.� 

ين هزينه ها � �
پوشش بخش قابل توجهي 

ــي �� 
ير
�، به  � قهرمان�ــا� �� 
�Dمـد. ��-مده*  
ــت. حق پخش  � هزينه هاس
ــيا� پايين تر  �يژ� �� فوتبا�، بس
ــيا� ناچيز  ــه طو� كامل �جو� ند
�� يا بس ــي عملاً ب تلويزيون

ــت، فر�� بليت با ظرفيت محد�� � قيمت گذ
�� پايين،  
س
 Aين عد
 .��
� ��-مدها� تبليغاتي نيز 
ستاند
�� جهاني �
 ند


تكا� كامل به منابع ��لتي �
 تشديد كر�� 
ست. ،��
تو
 Jها� مشـابه (بر�سـا�مقايسـه بـا كشـو 

�	ندها� كلي)
 �
ــوپرليگ) يكي   *تركيه: ليگ برتر فوتبا� تركيه (س
پرهزينه ترين ليگ ها� منطقه 
ست. باشگا� ها� بز�گ 
ين 
كشو� (مانند گالاتاسر
�، فنرباغچه، بشيكتا�) ��-مد قابل 

� حق پخش تلويزيوني، حمايت ها� مالي خصوصي 
توجهي 

�ها� با�يكنا� ��
قو�، � فر�� محصولا1 خو� �
�ند. قر

ين هزينه ها  �
� مربيا� نيز بالا 
ست، 
ما بخش قابل توجهي 
ــگا� � سرمايه گذ
�� خصوصي  � محل ��-مدها� خو� باش


تكا به بو�جه عمومي �� تركيه كمتر  �
ــو�. ميز تامين مي ش

.��

ست، هرچند حمايت ها� ��لتي نيز �جو� � �

ير �

ــرمايه گذ
�� قابل  ــتا� نيز س * لهسـتا-: ليگ لهس
ــگا� ها سعي مي كنند با  توجهي �� فوتبا� 
نجاA مي �هد. باش
جذc حاميا� مالي، فر�� بليت � مديريت ��-مد�، حد
قل 
� هزينه ها� خو� �
 تامين كنند. با 
ين حا�، مانند 
ــي  بخش
� كشو�ها� ��حا� توسعه، هنو� هم مشكلاتي �� 
بسيا�� 

.��
جهت خو�
تكايي مالي �جو� �
*مصـر: ليگ مصر نيز به شد1 تحت تأثير باشگا� ها� 
بز�گ (مانند 
لاهلي � �مالك) 
ست كه 
غلب با حمايت ها� 
ــبه ��لتي يا سرمايه گذ
�� ها� كلا� همر
� هستند. 
ما ��  ش
ــو� پر�نگ تر� ��  ــر
�، بخش خصوصي حض ــه با 
ي مقايس

.��
سرمايه گذ
�� � مالكيت باشگا� ها �
ــي 
ير
�، به  � قهرمان�- نتيجه گير� مقايسـه.��
ــابه، سطح  ــو�ها� مش ــه با كش خصوk فوتبا�، �� مقايس
ــتر بر منابع ��لتي  
ما با تكيه بيش ��
� 
� هزينه ها �
ــي  بالاي
�� شديد بين هزينه � ��-مد. �� كشو�ها� �يگر، 
� عدA تو

يي قو� تر (مانند حق پخش تلويزيوني، �سا��كا�ها� ��-مد
حمايت ها� مالي خصوصي قو� � فر�� مد
�A محصولا1) 
ــگا� ها �
 به  ــو� پر�نگ تر بخش خصوصي، 
تكا� باش � حض


ست. ��
بو�جه عمومي كاهش �
مقايسه سرمايه گذ��" �� ��HF با بخش ها" 

�يگر (بهد�شت � WموHF) �� �ير��
ــق �� 
�لويت بند�  ــكا> عمي ــه، گويا� ش ــن مقايس 
ي

تخصيص منابع �� كشو� 
ست.
- بو
جـه 	�40 قهرمانـي �يـر�-. همانطو� كه 
ــد� بر
� تيم ها� صنعتي �  ــد، هزينه ها� صر> ش گفته ش
ــر صدها ميليا�� توما� ��  � قهرماني، بالغ ب�ــي �� �� ��لت

سا� 
ست.
- بو
جـه بخـش بهد�شـت 	 
�مـا- �يـر�-.  
 ،�
ــكي 
ير � پزش�ــت، ��ما� � -مو 
�1 بهد
ش�ــه � بو�ج
ــه عمومي ��لت �
 به  � بو�ج
ــش قابل توجهي  معمولاً بخ
ــر�  ــا �� عمل، همو
�� با كس ــاk مي �هد، 
م ــو� 
ختص خ
 ،��
ــديد � ناكافي بو�� بر
� پوشش هزينه ها� ��ما�، � ش

تجهيز
1، � حقو| كا�كنا� مو
جه 
ست.
 * ��حالي كه هزينه ها� يك يا �� باشگا� ليگ برتر� 

�ها) مي تو
ند به ��
فوتبا� (با 
حتساc هزينه ها� جانبي � قر
 1�
�� هز
� ميليا�� توما� برسد، كل بو�جه عمر
ني �
بيش 
ــه �
��، ممكن  ــف بو�جه 
ختصاk يافته ب ــت يا ��ي بهد
ش
ــد كه 
ين مبلغ  ــت �� حد�� چند هز
� ميليا�� توما� باش 
س
ــش نيا�ها� بهد
شتي � ��ماني كل جمعيت  بايد صر> پوش
ــو� شو�. 
ين يعني نسبت هزينه هر باشگا� عمد� به كل  كش

بو�جه حياتي بهد
شت، بسيا� چشمگير 
ست.
 1�
�
ير
� بو�جه � �ــر�� � � پ�ــه بخش -مو - بو�ج
� بز�گترين ��يف ها� بو�جه 
ــي  � � پر��� نيز يك�ــو -م

ني �� �
ــكلا1 فر ــو
�� با مش ــت، 
ما هم عمومي ��لت 
س
 ،T�
ــه تأمين حد
قل ها بر
� حقو| معلما�، تجهيز مد �مين


�تقا� كيفيت -مو�شي ��بر� 
ست. �
� � پر���، گرچه �ــو ــا� ها� 
خير، بو�جه -م * �� س
ــت، 
ما با توجه به  بالغ بر صدها هز
� ميليا�� توما� بو�� 
س
جمعيت �
نش -مو�� كشو� � نيا�ها� -مو�شي، 
غلب كافي 
ــه 
ين بو�جه با هزينه ها� صر>  ــو�. با مقايس تلقي نمي ش
شد� بر
� چند تيم ���شي پرهزينه، شكا> �� 
�لويت بند� 
ــو�. به عنو
� مثا�، مجموr هزينه ها�  ــكا� مي ش منابع -ش

� مي تو
ند معا�� بو�جه 
حد
{ � تجهيز �
ــگا� پرهو چند باش

� معلم �
�� ها مد�سه �� مناطق محر�A يا حقو| سالانه هز

باشد.
نتيجه گير� كلي �0 مقايسه

 ��
ــرمايه گذ - نابر�بـر� 
� تخصيـص منابع. س
 kقهرماني، به خصو ��ــفا> �� �� ــب غيرش كلا� � 
غل
ــا� حياتي �  ــي صو�1 مي گير� كه بخش ه ــا�، ��حال فوتب
�، با بحر
� كمبو� بو�جه �ــو ــت � -م �يربنايي مانند بهد
ش

مزمن مو
جه هستند.
� قهرماني، �- �تلاK منابع. هزينه ها� هنگفت �� ��
� نظر 
) �
� مو
�� منجر به نتايج مطلوc � پايد
ــيا��  �� بس

�ها� ��
ــي) نمي شو� � 
غلب �� چرخه قر 
قتصا�� � ���ش
� بين 
نجومي، ناكا�-مد� مديريتي، � عدA با�گشت سرمايه 
ــرمايه گذ
�� �� بهد
شت  ــت كه س مي ���. 
ين ��حالي 
س
ــر� ��� � -يند�  ــلامت، به ــتقيم بر س �، به طو� مس�� -مو

.��

قتصا��-
جتماعي كشو� تأثير مثبت � بلندمد1 �
- هدK گذ��� نا
�ست. تمركز بر يك يا چند �شته 
�شي پرمخاطب (مانند فوتبا�) با بو�جه ها� كلا�، باعث ��
ــاير  � پايه، � س�� همگاني، ���ــد� �� ــد� گرفته ش نا�ي
�شته ها� ���شي مي شو� كه مي تو
نند با سرمايه گذ
�� ها� 
منطقي تر، �ضايتمند� عمومي بيشتر� 
يجا� كنند � سلامت 


�تقا �هند. 
جامعه �

�لويت بند�  ،�
ــا� مي �هد كه �� 
ير ــه نش 
ين مقايس
 �
ــت تا  تخصيص منابع عمومي، نيا�مند با�نگر� جد� 
س
ــرمايه ها� ملي �� حو�� هايي كه با�گشت سرمايه  
تلا> س
 ��ــد (مانند هزينه ها� �� ــت 
جتماعي كمتر� �
�ن � منفع
ــن منابع به  ــد� � 
ي ــي)، جلوگير� ش قهرماني صرفاً نمايش
 ��ــت � -مو ــر مانند بهد
ش ــمت بخش ها� 
�لويت �
�ت س

هد
يت شو�.
نتيجه گير" � ��هكا�ها

ــا� صنعتي � ��لتي ��  ــرمايه گذ
�� تيم ه مد� فعلي س

مه 
ين �
ــت.  ــفا> � 
ثربخش نيس ــي پايد
�، ش �، مدل���
� كمك نمي كند، بلكه �ــعه �
قعي �� ��ند، نه تنها به توس
 �
ــا� �
من مي �ند. بر 
تلا> كر�� � به فس 
منابع عمومي �


ين �ضعيت، 
قد
ما1 �ير ضر��� 
ست fصلا

1. شفافيت كامل مالي. 
لز
A قانوني تماA باشگا� ها، 
خصوصاً تيم ها� با سرمايه ��لتي، به 
نتشا� عمومي � شفا> 


�ها.��
تماA هزينه ها، ��-مدها � قر
2. خصوصي سـا�0 	�قعي. 
نتقا� �
قعي مالكيت � 
مديريت باشگا� ها به بخش خصوصي با سا��كا�ها� �قابتي 

.�
� با هد> 
يجا� مد� ها� 
قتصا�� پايد
ــر� جد� �� تخصيص  3. �صـلاe �	لويت ها. با�نگ
� پايه �� همگاني، ���بو�جه، با 
�لويت �هي به توسعه ��

.Aشي �� مناطق محر���يرساخت ها� �� �
4. نظا�6 	 قانو- گـذ���. 
يجا� نها�ها� نظا�تي 

نت � فسا� � �
ــفا> بر
� جلوگير�  قو� � تد�ين قو
نين ش

.���� ��
ــا�ند�  5. محتـو�� �نتقـا
�. تر�يج فرهنگ نقد س
�سو� 
�شي، هم �� �
ــگا� ها � مدير نسبت به عملكر� باش

�سو� 
فكا� عمومي.
�سانه ها � هم 
ــفا> هزينه كر�ها� شركت ها�  باتوجه به ماهيت غيرش

�ها� نجومي يا پر�
خت ها� ��
� � قر��� rلتي �� موضو��
ــركت ها،  
ين ش rــگا� ها� متبو ــت پر�� به با�يكنا� باش پش
 ~�� �
ــا�ها� گر�هي، كا�سا�� � تباني بر 
حتما� بر�� فس
هرگونه هزينه ها� غيرمرتبط يا خريد با�يكن � مربي خا�جي 
 ��
� هر چيز بايد باشگا� �
ــيا� بالاست، لذ
 قبل  يا �
خلي بس
� منابع ��لتي چه به صو�1 
ــتفا��  ــتگا� ها� ��لتي � 
س �س


ين باشگا� ها ممنوr شو�. �
مستقيم � چه غيرمستقيم بر
 Aنجا
ــت  ــي �� جه ــركت ها� ��لت � ش
ــيا��  ــه بس 
گرچ
ــر
� تحقق چنين  ــاله منابعي ب ــي هرس ــئوليت ها� 
جتماع مس

قد
ماتي ��نظر مي گيرند 
ما 
ين نوr �فع تكليف ها كه به صو�1 
 �
غيرشفا> � پر
بهاA صو�1 مي گير� نبايد �� ��يف ها� بو�جه 

شغا� كنند � 
گر هم 
لز
A قانوني به  
شركت ها� ��لتي، جايي �
ــنامه 
ين شركت ها  ��يكر�ها� 
جتماعي � جامعه محو� �� 
ساس
�جو� �
�� بايد �� خدمت منافع عموA مر�A باشد � نه صر> يك 


ستا� ها، شهرها �  �
باشگا� � چند نفر. 
مكانا1 ���شي بسيا�� 
 �
ــيا��  محله ها تكافو� جمعيت �يا� -� منطقه �
 نمي كند � بس
 � �
� چنين 
مكانا1 عمومي بي بهر� 
ند. چه جو
نا� با
ستعد
 �

فر
ــي كه به �ليل نبو� 
مكانا1 ���شي كافي � حمايت ها�  پرتلاش
� پيشرفت �� �شته ها� مختلف ���شي با�ماند� 
ند ��حالي 
مالي 
ــيرها قطعا  ــركت ها� ��لتي �� 
ين مس كه صر> بو�جه ها� ش

نتايج چشمگير� ��بر خو
هد �
شت.
 Jــلامت � نشا � بايد موتو� محرa س��� نهايت، ��
 �
تلا> ثر�1 ملي � گستر �

جتماعي باشد، نه محلي بر
ــاختا� مالي � مديريتي �� باشگا� ها�  نابر
بر�. 
صلاf س

صنعتي � ��لتي، گامي حياتي �� 
ين مسير 
ست.
*گر	� گز��4

،HF�� مينF �� شركت ها" بز�گ صنعتي � ��لتي 
 سرمايه گذ��" يا �تلا@ منابع؟

* ���� حرفه ��، به �يژ� فوتبا�، �� 
�ير�# به جولانگاهي بر�� هد��فت منابع 
مالي تبديل شد� �ست. شركت ها� ��لتي 

� شبه ��لتي، كه بو�جه ,# ها �� محل 
بيت �لما� تامين مي شو�، بخش عظيمي �� 
ثر�6 ملي �� �� باشگا� ها� ���شي، نه با 
هد= توسعه پايد��، بلكه گا� با �نگيز� ها� 

غير���شي يا بر�� �فع تكليفي هزينه 
مي كنند

* متأسفانه، ���ئه ,ما� كاملاً �قيق، جامع � 
حسابرسي شد� �� ميز�# هزينه كر� تيم ها� 

صنعتي � ��لتي �� ����، به �يژ� �� 
فوتبا� �ير�#، به �ليل عدI شفافيت مالي 
گستر��، پنها# كا��، � نبو� سا��كا�ها� 

نظا�تي قو�، بسيا� �شو�� �ست

* سا�ماني مشخص كه مكلف به �نتشا� 
مستمر � �ستاند��� صو�6 ها� مالي 
حسابرسي شد� باشگا� ها� ��لتي � 

تحت حمايت ��لت باشد، �جو� ند���

* سرمايه گذ��� كلا# �� ���� حرفه ��، به خصوN فوتبا�، ��حالي صو�6 مي گير� 
كه بسيا�� �� �يرساخت ها� ���شي كشو�، به �يژ� �� حو�� ���� همگاني � نونهالا#، با 

فقر شديد بو�جه مو�جه هستند

* ��,مدها� ���� قهرماني �� �ير�#، 
به �يژ� �� فوتبا�، بسيا� پايين تر �� 

هزينه هاست. حق پخش تلويزيوني عملاً 
به طو� كامل �جو� ند��� يا بسيا� ناچيز 

�ست، فر�� بليت با ظرفيت محد�� 
� قيمت گذ��� پايين، � ��,مدها� 

تبليغاتي نيز �ستاند��� جهاني �� ند���. 
�ين عدI تو��#، �تكا� كامل به منابع 

��لتي �� تشديد كر�� �ست

* مد� فعلي سرمايه گذ��� تيم ها� 
صنعتي � ��لتي �� ����، مدلي 

پايد��، شفا= � �ثربخش نيست. ���مه 
�ين ��ند، نه تنها به توسعه ��قعي ���� 

كمك نمي كند، بلكه موجب �تلا= 
منابع عمومي شد� به فسا� ��من مي �ند

* فسا� �� ���� يك پديد� تصا�في 
نيست، بلكه محصو� تعامل عو�مل 

محيطي، ساختا�� � فر�� �ست. بر�� 
�سيد# به يك ���� پاZ، ��يكر� ما 
نبايد صرفاً «مجا��6 محو�» باشد، بلكه 

بايد «پيشگير� محو�» باشد

*���� �� سا� ها� �خير �� يك 
فعاليت فرهنگي-,مو�شي به يك «با��� 

پر�نگ �سيا�» تبديل شد� �ست. �� 
شر�يط كنوني، تد�خل شديد مديريت 

��لتي، سرمايه ���� غيرشفا= � 
مديريت ها� غيرتخصصي، بستر� �� 

فر�هم كر�� كه �� ,# «سو� شخصي» 
بر «منفعت جمعي» غلبه كر�� �ست


