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 13313 -  سا
 چهل � هفتم6

مشكلا� ساختا�
 شو��ها
 شهر � ��ستا
ــتا به عنو�� نها�� برخاسته ��  ــو�� ها� �سلامي شهر � ��س ش
ــا�كت  �+� � نظر مر�(، مي تو�ننديكي �� ��كا� تصميم گير�، مش
جويي � تسهيل كنند/ حكمر�ني شايسته �� جمهو�� �سلامي �ير�� 

باشند.
ــتا به عنو�� فرصت � بستر� بر�� �فع  شو��ها� شهر � ��س
ــائل � مشكلا; � :با��ني � بهسا�� هر منطقه، پس �� بيش ��  مس
ــتانه هفتمين ���/، هنو� با فلسفه �جو��  �� �هه فعاليت � �� :س
� :�ما� ها� خو� فاصله بسيا� ���ند ��نتظا� �ينست كه �ين شو��ها 

�� ���/ پيش �� به ��قعيت �جو�� خو� با�گر�ند.
ــلامي �� �يجا� فضا� �ميد���كنند/  �گرچه نقش شو�� ها� �س
ــعه � تعميم مشا�كت، نها�ينه كر�� مر�( سالا�� قابل  بر�� توس
ــت، �ما متأسفانه �� تر���� نقد شو�� ها� �سلامي شهر �  �نكا� نيس

��ستا، كفه حو�شي سنگين تر �� كفه خدمت �يد/ مي شو�.
ــگاهي �  ــي، ��نش ــد��� �� فعالا� سياس ــتا با تع ــن ��س �� �ي
 Iــا� �� خصو ــته � نظر�; :ن ــتا� به گفتگو نشس ــانه �� �س �س
ــتا بعد �� حد�� سه �هه فعاليت ��  ــو��ها� شهر � ��س عملكر� ش

سطح كشو� �� جويا شديم.
�لايـل � علت هـا
 عد� موفقيت شـو��ها �� حد�� 

سه �هه �خير

ــتا�  ــانه �� �س ــاكي ���نامه نگا� � فعاK �س علي كريمي پاش
ــهر نها�� مدني � �جتماعي بر گرفته �� بطن  ــو��� ش مي گويد:ش
ــه �هه �� ظهو� خو� �گر چه نقطه  ــت كه �� نز�يك به س مر�( �س
ــوP مي شو�، �لي نتو�نسته  ــو� محس عطفي �� مديريت محلي كش
�ست بنا به �لايل مختلف به جايگا/ خو� �ست پيد� كند ��حالي كه 
�ين نها� مر�مي مي تو�ند � مي بايست قويترين تشكيلا; مديريتي 

�� كشو� باشد.

 1377 Kسلامي كشو� �� سا� �شو��ها �فز��:شكل گير� ��
ــت �صلاحا; � برخي ها ��  ــرX � حديث ها� �يا�� بين ��ل با ح
ــد كشو� بر�� مخالفت با �جر�يي شد� �ين �صل  مديريت ها� ��ش

مهم قانو� �ساسي همر�/ بو� كه بالاخر/ �جر�يي شد.

ــتفا�/ ��  ــترY �س ــه گفته �� ��لت �صلاحا; �� صد� گس ب
ــي � تو�� مشا�كت شهر�ند�� �� ����/ �مو�  ظرفيتها� قانو� �ساس

شهرها � ��ستاها به �ست مر�( بو�.
�ما �ين حركت به �ليل :� كه فاقد بسترها� مناسب �� جهت 
ــكل � گرهي �� معضلا;  ــير سالمِ �نتقاK قد�; بو� نه تنها مش س
شهر ها � ��ستاها� كشو� �� تاكنو� به صو�; �ساسي � چشمگير� 
ــكلا; فر���ني  با� نكر�/ بلكه خو� �� مو��� �يا�� باعث بر�� مش
شد/، �� جمله باعث �فز�يش توقعا; ملي � مطالبا; مر�مي گر�يد/ 
�ست، بد�� ��شتن ��منه مسئوليت ها � مديريت گستر�/ � مديريت 

��حد شهر� � ��ستايي.
ــاكي �� ���مه گفت: �� جمله عو�ملي كه باعث شد  كريمي پاش
ــهر���� ها بعد �� حد�� 27  ــو��ها� شهر � مديريت شهر� � ش ش
ــو� �� پيد� كنند،  ــو� هنو� نتو�نند جايگا/ ��قعي خ ــاK �� ظهو� خ س
مي تو�� به « نقص قانو� » � « نبو� سيستم مديريت ��حد شهر� 
ــا;، �عماK نظا�;  ــليقه �� �نتخاب ــي � س » � بعضاً برگز��� سياس

سليقه �� � عد( ��هيابي شايستگا� به شو��ها �شا�/ كر�.
كريمي پاشاكي �� پايا� �فز��: همچنين برخو�� ها� گزينشي 
� �عد/ ها� :نچناني �� �يا( �نتخابا; شو��ها بر�� بكا�گير� �فر�� 
ــاغلا� ��  ــو�، هم �كنو� ميز�� ش ــهر���� ها� مختلف كش �� ش
ــت كه بخش �عظم ��:مد ها�  ــهر���� ها :نچنا� �يا� شد/ �س ش
ــهر���� ها به پر��خت حقوc � مز�يا� �فر�� �ختصاI پيد� كر�/  ش
ــهر ها بر��  ــت � به همين �ليل كا�ها� عمر�ني � �فاهي �� ش �س
ــت.علي �يحاK، هم  ــي سپر�/ شد/ �س ــهر�ند�� به بوته فر�موش ش
ــاختا� ها� قانوني  ــهر�، هم نبو� س ــو� مديريت ��حد ش عد( �ج
ــو��ها � هم �جو�  ــف ��لت � ش ــم تد�خل �ظاي ــي، ه لا�( � كاف
ــط برخي �� �عضا� شو��ها� �سلامي  ــتفا�/ ها� متنوf توس سو�س
ــتا �� حو�/ ها� مختلف �... �لايل � علت ها� عد(  ــهر � ��س ش

موفقيت شو��ها �� حد�� سه �هه �خير بو�/ �ست.
تناقـض �ختيا��� � �ظايف؛ شـو��يي با مسـئوليت 

2يا� � قد�� كم
ــگر �جتماعي  ــر �ميني فعاK سياسي، پژ�هش ــير��� مباش �نوش
ــو��ها� �سلامي شهر �  ــگا/ نيز گفت: �نتخابا; ش � مد�h ��نش
ــر�( �� ����/ �مو� محلي  ــا�كت ��قعي م ــتا قر�� بو� نما� مش ��س
ــي بايد پيوند ميا� جامعه  ــاh قانو� �ساس ــد؛ نها�� كه بر�س باش
ــت بيش �� ��  ــهر� �� تقويت كند. �ما پس �� گذش ــت ش � مديري
ــش ���/ �نتخابا;، مجموعه �� �� ضعف ها� ساختا��،  �هه � ش
ــر� �صلي خو� ���  ــو��ها �� �� كا�ك ــي، فرهنگي � �جر�يي، ش قانون
ــيا�� �� كا�شناسا� �عتقا� ���ند  ــت؛ تا جايي كه �مر�� بس كر�/ �س
ــهر�، تنها مديريت شهر���� ��  ــو��ها عملاً به جا� مديريت ش ش
 Kــا��; كافي � بد�� تو�� �عما ــر عهد/ ���ند؛ :� هم بد�� �ختي ب

سياست ها� مؤثر.
ــهر���� ها باقي  �� �فز��: �ين ضعف ها فقط �� حد ���ني ش
نماند/ �ست. بحر�� ها� كلا� شهر� كه �ندگي ميليو� ها شهر�ند 
�� تحت تأثير قر�� ���/ �ند ــ �� :لو�گي هو� � بحر�� پسماند گرفته 
ــبكه  ــو�گي ش ــيخته، � فرس ــي �فسا�گس ــا كم :بي، تر�كم فر�ش ت
ــت گذ���  حمل �نقل عمومي ــ نيا�مند نها�� تو�نمند بر�� سياس
ــا كنند، �ما  ــتند �ين نقش �� �يف ــو��ها مي تو�نس � نظا�; بو�ند. ش
ــكو; كر�/ �ند يا ��كنش هايي تشريفاتي �  ــيا�� مو�قع يا س �� بس
ــت �فتن يك فرصت  بي �ثر ���ئه ���/ �ند. نتيجه �ين �ضعيت، �� �س
ــطح حكمر�ني  ــائل مر�( �� نز�يك ترين س تا�يخي بر�� حل مس

به :نهاست.
�� همچنين گفت: شو��ها مكلف به سياست گذ���، نظا�; � 
تصويب برنامه ها� توسعه شهر� هستند، �ما �بز�� �جر�يي � �ختيا� 
كافي بر�� �عماK �ين سياست ها ند��ند. �ين شكاX عميق، شو�� �� 

به نها�� توصيه محو� ــ نه تصميم سا� ــ تبديل كر�/ � �مينه سا� 
نا�ضايتي عمومي شد/ �ست.

خلأها
 نظا�تي � با2توليد فسا� محلي
ــگر �جتماعي خاطرنشا� كر�: نظا( نظا�تي شو��ها  �ين پژ�هش
ــد/ تخلفا;،  ــه با����ند/. همين ضعف باعث ش ــت � ن نه �قيق �س
ــو�؛  ــتمر تكر�� ش ــتفا�/ ها� محلي به طو� مس ــا � سوء�س ���بنده
با���شت �عضا� شو��ها � برخي شهر����� �� نقاq مختلف كشو�، 

ــت. �ين ��ند سرمايه �جتماعي  ــانه �� �� �ين بيما�� مزمن �س نش
شو��ها �� به شد; فرسو�/ كر�/ �ست.

سياسي سا2
 �نتخابا�؛ شو��هايي كه محلي نيستند
ــر �ميني تصريح كر�: �نتخابا; شو��ها �� بسيا�� شهرها  مباش
ــه �ين ��ند، ���  ــت. نتيج ــد/ �س به ميد�� �قابت جناحي تبديل ش

ــد� :� به صحنه  ــهر � تبديل ش ــائل ��قعي ش ــد� شو�� �� مس ش
منا�عا; سياسي �ست.

 ضعف >گاهي عمومي � �نتخا9 ها
 هيجاني
ــا�� ��  ــش �ي ــت: بخ ــه گف ــگا/ �� ���م ــد�h ��نش ــن م �ي
ــو��ها ند��ند  ــي �� �ظايف ش ــناخت �قيق ــو� ش ــدگا� هن �+� �هن
ــا �عد/ ها�  ــط، تعصبا; محلي ي ــاh ���ب ــا گا/ بر�س � �نتخاP ه
غير��قعي شكل مي گير�. �ين مسئله كيفيت شو��ها �� كاهش ���/ 

� مديريت شهر� �� با چالش جد� مو�جه كر�/ �ست.
هزينه ها
 پنها? �نتخابا� � ��بستگي به @
 نفو@�?

ــا� :غا� ��  ــو��ها �� �� هم ــه �� تبليغا; پرهزينه، ش ــه گفت ب
معرt نفوs گر�/ ها� �قتصا�� � سياسي قر�� مي �هد. �عد/ ها� 
ــا; به موجي �� نا�ضايتي �  ــي �نتخاباتي نيز پس �� �نتخاب غيرعمل

بي �عتما�� منجر مي شو�.
ضعف ها
 قانوني � �بها� �� تأييد صلاحيت ها

ــر �ميني به ضعف ها� قانوني ��بها( ��تأييد صلاحيت ها  مباش
ــص � چندپا�/ �ند.  ــو��ها پر�كند/، ناق ــا�/ كر� � گفت: قو�نين ش �ش
ــت؛ �مر� كه  ــفاX � حرفه �� نيس فر:يند تأييد صلاحيت ها نيز ش

باعث ���� �فر�� فاقد تخصص � خر�u �فر�� تو�نمند شد/ �ست.
G2ناتو�ني مديريتي؛ شو��هايي بد�? برنامه � بد�? >مو

ــو��ها نه :مو�Y كافي  ــيا�� �� منتخبين ش �� �عتقا� ���� بس
ــتند.  ــنا هس ــتر�تژيك :ش مي بينند � نه با مدK ها� برنامه �يز� �س
ــي �ست � نه بر:مد/ �� برنامه ��  تصميما; عمدتاً مقطعي � ��كنش

جامع بر�� :يند/ شهر.
��هكا�ها؛ �صلاI عميق يا با2تعريف كامل شو��ها

�ين مد�h ��نشگا/ �� ���مه �ظها� ��شت: �گر ��ند فعلي ���مه 
يابد، شو��ها نه تنها نقشي �� بهبو� كيفيت �ندگي شهر� نخو�هند 
ــئله تبديل مي شوند. �� مسير  ــي �� مس ــت، بلكه خو� به بخش ��ش

��شن پيش ��� نظا( حكمر�ني محلي قر�� ����
(Pگزينه مطلو) قعي شو��ها�� � �يشه �� x1 - �صلا

�قد�ما; پايه �� عبا�; �ند ��
�قد�ما; فو�� � كوتا/ مد;

 Xنتخابا; با تد�ين مقر��; شفا� �ــا� *جلوگير� �� سياسي س
تبليغاتي

ــليقه �� �� تأييد  ــخت گير�نه � غيرس ــا� س ــاK معيا�ه *�عم
صلاحيت ها

*�جر�� ���/ ها� :مو�شي پيش ��كا� بر�� �عضا� منتخب
�صلاحا; بلندمد; � ساختا��:

ــا��; ��قعي �  ــو��ها � تعريف �ختي ــر� كامل قانو� ش *با�نگ
متناسب با �ظايف

*�ستقر�� نظا( نظا�تي مستقل � مجهز به ضمانت �جر�

ــهر�» � كاهش تد�خل  ــو� «مديريت ��حد ش *حركت به س
�ستگا/ ها

ــا تبديل :� به  ــو��ها؛ حتي �نحلاK ي ــا با�تعريف كامل ش 2. ي
«شو��� شهر����»

ــا�; با�نگر�  ــو�، بايد جس �گر �مكا� �صلاx ��قعي فر�هم نش
ــت گذ�� محلي با  ــا� سياس ــا بايد به نه ــو��ها ي ــت. ش بنيا�ين ��ش
�ختيا��; ��شن تبديل شوند، يا كا�كر�شا� محد�� شو� تا به منبع 

توليد بحر�� � هزينه �ضافه تبديل نشوند.
ــر �ميني �� پايا� گفت: شو��ها مي تو�نستند با��� توسعه  مباش
ــند. �ما �مر�� �ين  ــي � نز�يك ترين نها� به مطالبا; مر�( باش محل
ــيا�� نقاq، خو� به گر/ �� بر گر/ ها� مديريت شهر�  نها� �� بس

تبديل شد/ �ست. با�سا�� شو��ها �نتخاP نيست؛ ضر��; �ست.
شو��ها
 شهر� ��سـتا �ند�خم ناكا�>مد
 فرهنگ 

مديريت �مر سياسي كشو�

ــي نيز گفت: بي تر�يد  ــناh ��شد علو( سياس مجيد صيا�نو�� كا�ش
يكي �� بهترين تصميما; �تخاs� � �جر� شد/ �� ����� ��لت �صلاحا; 
ــي؛ يعني :غا� فعاليت  ــوK � برجا� ماند/ قانو� �ساس �جر�� �صوK مغف
ــا��كا�ها� تصميم گير� كشو�  ــهر � ��ستا �� س ــو��ها� �سلامي ش ش

بو�.
ــو��ها �ظها� ��شت:�� خصوI عملكر�  ــا�/ به عملكر� ش �� با �ش
شو��ها �نتقا��; �يا�� مطرx شد/ كه �جه غالب متمركز بر عد( تحقق 
ــتا �� سطح كشو�  ــهر � ��س ــو��ها� ش ظرفيت ها � به �نحر�X �فتن ش
ــي � �جر�يي  ــو�� �� فرهنگ سياس ــت نها� ش ــت. �ما بايد عنايت ��ش �س
حكمر�ني �ير�ني �� تا�يخچه كوتا/ حد�� 26 ساله برخو���� مي باشد � �� 
 Kكه نظا( تقنيني قو/ مقننه �� ����� مد�� :� كمتر �� 120 سا �كشو�

�ست؛ �نتظا� شايسته � بايسته �� نيست!؟
ــهر� � ��ستايي مبتني بر�ين  �ما غافل �� �ينكه �s; پا�لما� ها� ش
��قعيت مي باشند كه بايد تحت تأثير مناسبا; قومي، قبيله ��، گر�/ ها� 
ــي، �قتصا��، �جتماعي ��ستا � شهر عمل كند؟! به عبا�تي  قد�; سياس
ــتا مبتني بر �ين �صل  ــفه �جو�� نها� شو��ها� شهر � ��س �ساساً فلس
ــت: مر�مي كه �� يك �يست بو( شهر� يا ��ستايي �ندگي مي كنند  �س
 fمو� متنو� �-پيگير�ــتفا�/ � برقر�� ــتر هم نشيني، معاشر;، �س �� بس
ــي، صنفي، قومي، مذهبي، �....خو� با بهر/ گير� �� ظرفيت ها�  خانو��گ
ــد� به  ــو��ها� محلي، �� جهت تبديل ش ــوf كا�كر�� � �جر�يي ش متن

شهر�ند حركت مي كنند.
چر� � چگونه؟

ــبا;  ــا; بين �لمللي �� ���مه گفت: �گر مناس ــگر ��تباط �ين پژ�هش
ــي � �ژيم علي  ــي � نظا�تي قانون ــي بر �صوK �جر�ي ــي � حكمر�ن سياس
�لسويه �� حكمفرما باشد مر�( � ساكنين :� شهر � ��ستا به تجربه بهر/ 

گير� �� �لز�ما; � مناسبا; ���� � با شو�� چنين موضوعاتي �� فر�گرفته 
� به فرهنگ �فتا�� :نها تبديل مي شو�(�� ��قع ��تقاء مي يابد)

ــا� كر�: �� ��لويت قر�� ���� منافع جمعي شهر � ساير  �� خاطرنش
ــبكه حاميا�؛ :شنايي با �ين  ــهريا� توسط �يگر �عضا� شو�� يا ش همش
ــه ����� ���يابي ها، نظرها �  ــائل مبتلاب �مر كه �يگر�� �� خصوI مس
ــو��، نظر  ــند؛ �ينكه �� قباK �يگر �عضا� ش ��هكا�ها� متفا�تي مي باش
ــم  ــبكه حاميا� خويش چش مخالف :نها �� مي پذيريد � �� نظر خو� � ش
ــخص،  ــي مي كنيد، يعني به خِر� جمعي �� قياh با نقطه نظر�; ش پوش
ــي  صنفي خو� با�� ���يم؛ �� عين حاK مباني حكومت قانو� � �موكر�س
ــا�� گر�يد/  ــت ��جامعه فرهنگ س كه مبتني بر قانو� � قانونگر�يي �س
ــتگي  ــه نظر�; �يگر �عضا � حاميا� :نها، تمرين �� خو�گذش ــر�( ب � �حت
ــهرها � ��ستاها�  ــطح ش ــهريا� ��س جهت تأمين منافع جمعي هم ش

كشو� �ست.
ــناh علو( سياسي �فز��: �ثر �ضعي � تبعي �يگر شو�� ��  �ين كا�ش
مديريت شهر� نمايا� مي شو�: �گر شو�� موفق به شرx �ظايف � �لايل 
ــت كانديد�ها� نمايندگي بر��  �يجابي �يجا� خو� گر��، �يگر نيا�� نيس
ــهر� خو� بهر/ گيرند  ــكلا; ش �خذ �+� �� نيا�ها� مر�( بر�� �فع مش
ــو� �� �� مناطق كم برخو����  ــيد� به مجلس جامعه هدX خ � بر�� �س

شهر� �نتخاP نمايند.
ــو�: نمايند/ �� كه بايد موضوعا;  تالي �ين �مر �نحر�في چنين مي ش
ــتاني � ملي �� پيگير� كند ��گير :سفا; كوچه �  ــتاني، �س كلا� شهرس
ــب غربت �نتخابا; صند�c �+� �يشا� ��  محله عزيز�ني �ست كه �� ش
غني كر�ند؟! نمايند/ �� كه بايد پيگير موضوعا; � ��خو�ست ها� شبكه 
ــتاني باشد، نمي تو�ند �� مقا(  ــتا� � �س �+� خو� �� �����; ��لتي شهرس

نظا�تي � مطالبه گر� عمل كند.
مهمتريـن عو�مـل با�2��نـدK سـاختا�
 �� عملكـر� 

شو��ها
 شهر � ��ستا
ــد���� � مدير��  ــا� �ينكه فرمان ــو�� �� ���مه با بي ــد صيا�ن مجي
ــهر�  ــذ��� �� فر:يندها� ���� ش ــه �ثرگ ــد ب ــتاني علاقمن شهرس
ــد�; � تمايل  ــد/ �� �s; �قتد�� طلب ق ــن موضوf بر:م ــند� �ي مي باش
مدير�� ��لتي بر�� گستر/ � تد��( حو�/ �� � �ماني مديريت خو� �ست 
ــند  �فز��: تكميل كنند/ �ين با�يگر�� قد�;، نمايندگا� مجلس مي باش
ــهر���� مهمترين مجموعه �ثرگذ�� � جمع كنند/ :���  ــهر � ش كه ش
مر�( محسوP مي شوند � �� چيدما� �عضا� شو�� تا تيم ها� مديريتي 

شهر���� � بدنه مديريت شهر� �� مو�� توجه قر�� مي �هند.
ــته ها�  ــل �ينكه با طبقه تو�/ � خو�س ــو��ها به �لي ــه عبا�تي ش ب
ــب ماندگي ها � �خو; ها�  ــتي مر�( مأنوh بو�/ � ��گير عق �( �س
ــبا; قد�; ���� � بر��  ــتند، تحت تأثير مناس ــهر� هس مديريت ش

شهر� قر�� مي گيرند.
بر�ساh ��قعيت ها� موجو� � عمر بيش �� �� �هه �يي شو��ها 
ــو��ها� �سلامي شهر �  ــو�، مي تو�� با صر�حت گفت كه ش �� كش

ــتند يك ظرفيت بالقو/ � بالفعل بر�� تحقق يسبا�  ��ستا مي تو�نس
ــص قو�نين، عد(  ــا به علت نق ــند، �م ــك حكمر�ني مر�( باش نز�ي
ــهر�، عد( �جو� �ختيا��; لا�(، ضعف ها�  �جو� مديريت ��حد ش
ــاختا��، فرهنگي � �جر�يي � برخي �عماK خلاX قاننو� توسط  س
ــن فرصت مغتنم  ــت �فت ــو��ها �... باعث �� �س ــي �عضا� ش برخ
ــط نز�يك ترين سطح  ــائل � مشكلا; مر�( توس تا�يخي حل مس
ــد/ �ست. �گر �صلاحا; � تجديد  حكمر�ني به عامه مر�( جامعه ش
ــريع �نجا( نشو�، فلسفه �جو�� شو��ها نيز  نظر �ساسي � خيلي س

بي معنا خو�هد شد.
علي كشت پر	� خبرنگا� 
�نامه جمهو�� �سلامي �� �شت	�

گفتگو با فعالا� سياسي، ��نشگاهي � �سانه �� �ستا� گيلا� �� با�� عملكر� شو��ها� شهر � ��ستا

شو�� ها� �سلامي شهر 	 �	ستا �� گيلا�،
 كفه حو�شي سنگين تر �� كفه خدمت

*شو��ها� شهر 	 �	ستا به عنو�� فرصت 
	 بستر� بر�� �فع مسائل 	 مشكلا/ 	 

:با��ني 	 بهسا�� هر منطقه، پس �� بيش 
� �	 �هه فعاليت 	 �� :ستانه هفتمين �

�	�=، هنو� با فلسفه 	جو�� 	 :�ما� ها� 
خو� فاصله بسيا� ���ند 	�نتظا� �ينست كه 

�ين شو��ها �� �	�= پيش �	 به 	�قعيت 
	جو�� خو� با�گر�ند.

*�گرچه نقش شو�� ها� �سلامي �� �يجا� 
فضا� �ميد	��كنند= بر�� توسعه 	 تعميم 

مشا�كت، نها�ينه كر�� مر�G سالا�� قابل 
�نكا� نيست، �ما متأسفانه �� تر��	� نقد 

شو�� ها� �سلامي شهر 	 �	ستا، كفه حو�شي 
سنگين تر �� كفه خدمت �يد= مي شو�.

 Iفعا 	نامه نگا� �*كريمي پاشاكي �	
�سانه �� �ستا�:�� جمله عو�ملي كه باعث 

شد شو��ها� شهر 	 مديريت شهر� 	 
� ظهو� � I27 سا �	حد �شهر���� ها بعد �

خو� هنو� نتو�نند جايگا= 	�قعي خو� �� 
پيد� كنند، مي تو�� به « نقص قانو� » 	

 « نبو� سيستم مديريت 	�حد شهر� » 	 
بعضاً برگز��� سياسي 	 سليقه �� �نتخابا/، 

�عماI نظا�/ سليقه �� 	 عدG ��هيابي 
شايستگا� به شو��ها �شا�= كر�

*�نوشير	�� مباشر �ميني فعاI سياسي، 
پژ	هشگر �جتماعي 	 مد�S ��نشگا=:

نظاG نظا�تي شو��ها نه �قيق �ست 	 نه 
با����ند=. همين ضعف باعث شد= تخلفا/، 
��	بندها 	 سوء�ستفا�= ها� محلي به طو� 

مستمر تكر�� شو�؛ با���شت �عضا� شو��ها 
	 برخي شهر����� �� نقا\ مختلف كشو�، 

نشانه �� �� �ين بيما�� مزمن �ست. �ين 
�	ند سرمايه �جتماعي شو��ها �� به شد/ 

*مجيد صيا�نو�� كا�شناS ��شد علوG فرسو�= كر�= �ست
سياسي:�� خصو[ عملكر� شو��ها 

�نتقا��/ �يا�� مطرa شد= كه 	جه غالب 
متمركز بر عدG تحقق ظرفيت ها 	 به 

�نحر�b �فتن شو��ها� شهر 	 �	ستا �� 
سطح كشو� �ست

بر�بر >��ء هيا� موضوO قانو? تعيين تكليف �ضعيت ثبتي ���ضي �ساختمانها
 فاقد 
سـند �سمي مستقر �� ��حد ثبتي حاجي >با� تصرفا� مالكانه �بلامعا�Q متقاضيا? 
محر2 گر�يدK �سـت لذ� مشخصا� متقاضيا? � پلاT مو�� تقاضا به شرI 2يرجهت 
�طـلاO عمـو� �� �� نوبت به فاصلـه 15 ��2 >گْهي مي شـو� �� صو�تي كه هركس 
نسـبت بـه صد�� سـند مالكيت بنا� متقاضيا? �عتر�Q ��شـته باشـد مـي تو�ند �2 
تا�يخ �نتشـا� ��لين >گهي به مد� �� ماK  �عتر�Q خو� �� كتباً به ����K ثبت �سـنا� 
 Q�2 تا�يخ تسليم �عتر� Kمحل تسـليم �پس �2 �خذ �سـيد ظر[ مد� يكما Tملا��
���خو�سـت خو� �� به مر�جـع  محتر� قضايي تقديم �گو�هي تقديم ���خو�سـت �� 
به ����K ثبت محل تحويل نمايد، �� هر حا` صد�� سـند مالكيت جديد مانع مر�جعه 

متضر� به ���گاK نخو�هد شد.
1 - سـكينه جعفرg حاجى >با�g فر2ند سـيف �له G G 486 صا��K حاجى >با� �2 
ششد�نگ يكبابخانه به مساحت 253/95 مترمربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK �� �صلي  
قطعـه يك بخش هفت بند�عباn ��قـع �� خيابا? مطهرg ملكي محمد حاتمى �حد 

�2 مالكين �سمى.
2 - جميلـه فـولا�g فر2ند �حمـد G G 18 صا��K �2 >با��? ششـد�نگ يكبابخانه 
به مسـاحت 200/45 متر مربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK �� �صلي  قطعه يك بخش 
هفت بند�عباn ��قع �� خيابا? مطهرg ملكي ���يش فر�مرg2 نژ�� �حد �2 مالكين 

�سمى.
3 - عنايت ميرK��2 كوهشـاهى فر2ند حسـين G G 12827 صـا��K �2حاجي >با� 
 �� Kباقيماند Tششـد�نگ يكبابخانه به مسـاحت 145/67 متـر مربع مفر�2 �2 پـلا
�صلي  قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� بلو�� معلم جنوبى ملكي يوسـفعلى 

حسن K��2 �حد �2 مالكين �سمى.
4 - منصو�جهانشاهى چها�گنبدg فر2ند عباG G n 3297 صا��K �2 حاجى >با� 
 �� Kباقيماند Tششـد�نگ يك بابخانه به مسـاحت 219/30 متر مربع مفـر�2 �2 پلا
�صلي  قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� خيابا? شـهيد مطهرg  ملكي على 

حسن K��2 �حد �2 مالكين �سمى.
5 - 2يبا موسـى پو� سـياK جل فر2ند �شـيد  G G 302 صا��K �2 بافت ششد�نگ 
يكبا9 خانه به مسـاحت 292/26 مترمربع مفـر�2 �2 پلاT باقيماندK �� �صلي قطعه 
 K��2 ملكي على حسـن gقع �� خيابا? شـهيد مطهر�� nيـك بخش هفت بند�عبا

حاجى >با�g �حد �2 مالكين �سمى.
6 - حشـمت جعفرg حاجى >با�g فر2ند چها�شـنبه G G 2015 صا��K �2 حاجى 
 Kباقيماند Tبا� ششـد�نگ يك بابخانه به مسـاحت 245/44 مترمربع مفر�2 �2 پلا<
سه �صلي  قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� بلو�� معلم شمالى ( هو�شناسى) 

ملكي جمعه  جعفرg حاجى >با�g �حد �2 مالكين �سمى. 
7 - فاطمه شـكا�g فر2ند سـعد�له G G 1277 صا��K �2 حاجى >با� ششـد�نگ 
يك بابخانه به مساحت 183/63 مترمربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK سه �صلي  قطعه 
يـك بخش هفـت بند�عباn ��قع �� كوg بى بى �ختـر�? ملكي جمعه جعفرg �حد 

�2 مالكين �سمى.
8 – محمد ميرشكا�g فر2ند على G G 4 صا��K �2 حاجى >با� ششد�نگ يكبابخانه  
به مسـاحت 126/96 مترمربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK سـه �صلي  قطعه يك بخش 
هفت بند�عباn ��قع �� كوچه جها� جنب 2مين فوتبا` ملكي مختا� حسن K��2 �حد 

�2 مالكين �سمى.
9 - �سـو` غلامپو� فر2ند سـعديا� G G  4778  صا��K �2 حاجى  >با� ششد�نگ 
يكبابخانه به مسـاحت 157/58 مترمربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK سـه �صلى  قطعه 
 gحد� K��2 حسن �يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� كوg بى بى �ختر�? ملكي كر

�2 مالكين �سمى.
  9���� 2� K2480440559  صـا��  G G 10 - مرضيـه چوپانـى فر2نـد محمـد
 -3 Kباقيماند Tششـد�نگ يكبابخانه بـه مسـاحت 150/27 مترمربع مفر�2 �2 پـلا
�صلي  قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� كوg بى بى �ختر�? ملكي غلامرضا 

حسن K��2 �حد �2 مالكين �سمى0
11 - جعفرمجنـو? پو� ��>گاهى فر2ند صـا�G G z  4702  صا��K �2 حاجى >با�  
ششـد�نگ بابخانه به مساحت 243/45 مترمربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK 3- �صلي  
قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� كوg >يت �له هاشـمى �فسـنجانى ملكي 

0K��2 بختيا� حسن
 12 -  �حمد محمو�g گوغرg فر2ند جا? �له G G  12 صا��K �2 بافت  ششد�نگ 
يكبابخانه به مسـاحت 102/49 مترمربع مفر�2 �2 پـلاT باقيماندK 3- �صلي  قطعه 
يـك بخش هفت بند�عباn ��قع كوg بى بى �ختـر�? ملكي كلبعلى جعفرg �حد �2 

مالكين �سمى 0
13– خاتو? �لى �للهى فر2ند ���يش G G  2680  صا��K �2 سيرجا?  ششد�نگ 
بابخانـه بـه مسـاحت 275/91 مترمربع مفـر�2 �2 پلاT باقيمانـدK 3- �صلي  قطعه 
يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� كوg >يت �له هاشـمى �فسـنجانى ملكي بختيا� 

0K��2 حسن
14 – حشمت ��لتى  فر2ند عبد�لرضا G G  6  صا��K �2 بافت  ششد�نگ بابخانه 
به مساحت 250 مترمربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK 3- �صلي  قطعه يك بخش هفت 
بند�عباn ��قع �� كوg >يت �له هاشـمى �فسـنجانى ملكي بختيا� حسـن K��2 �حد 

�2 مالكين �سمى 0
15 – گل عنبرقاسـمى نـژ�� ��ئينـى فر2نـد جيهن G G  481  صا��K �2 بر�سـير  
ششـد�نگ بابخانه به مساحت 282/13 مترمربع مفر�2 �2 پلاT باقيماندK 3- �صلي  
 gبى بى �ختر�?  ملكي كلبعلى جعفر gقع �� كو�� nقطعه يك بخش هفت بند�عبا

�حد �2 مالكين �سمى 0
16 – معيـن مانـدگا�g فر2نـد بهـر�� G G  2 صـا��K �2  حاجي >با� ششـد�نگ 
يك قطعه با| نخيلا� به مسـاحت 4684/79 مترمربع قسـمتى �2پلاT 14- �صلي  
قطعـه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� حاجى >با� ��سـتاg گنج ملكي چر�غعلى 

ماندگا�g �حد �2 مالكين �سمى 0
  n2  بند�عبا� K3380427187 صا�� G G فر2ند �ما? �له g17 – مهديه ماندگا�
ششد�نگ يكبابخانه به مساحت 987/18 مترمربع قسمتى �2پلاT 14- �صلي  قطعه 
 gگنج ملكي معين ماندگا� gقع �� حاجى >با� ��سـتا�� nيك بخش هفت بند�عبا

�حد �2 مالكين �سمى 0
18 – كلثو� ماندگا�g فر2ند عباسقلى G G 349 صا��K �2  حاجي >با� ششد�نگ 
يك قطعه با| به مسـاحت 1216/79 مترمربع قسـمتى �2پـلاT 14 - �صلي  قطعه 
  gگنج ملكي معين ماندگا� gقع �� حاجى >با� ��سـتا�� nيك بخش هفت بند�عبا

�حد �2 مالكين �سمى0 
19 – خسـر�ماندگا�g فر2نـد معيـن G G  3470014388 صا��K �2  حاجى >با� 
 Tششـد�نگ يك قطعه با| نخيلا� به مسـاحت 4295/62 مترمربع قسـمتى �2پلا
14- �صلي  قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� حاجى >با� ��ستاg گنج ملكي 

معين ماندگا�g �حد �2 مالكين �سمى
20 – خسـر�ماندگا�g فر2نـد معيـن G G  3470014388 صا��K �2  حاجى >با� 
ششـد�نگ يك قطعه با| به مسـاحت 987/88 مترمربع قسمتى �2پلاT 14- �صلي  
قطعـه يـك بخش هفت بند�عبـاn ��قع �� حاجى >با� ��سـتاg گنـج ملكي معين 

ماندگا�g �حد �2 مالكين �سمى
21 – محمـد على �شـيدg گلر�ئيه فر2ند كوچكعلـى G G 530 صا��K �2  >با��? 
ششد�نگ يك قطعه با| به مساحت 1085/20 مترمربع قسمتى �2پلاT 14 - �صلي  
قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� حاجى >با� ��سـتاg گنج ملكي نعمت �له 

ماندگا�g  �حد �2 مالكين �سمى0 
 22 – محمـد على �شـيدg گلر�ئيه فر2ند كوچكعلـى G G 530 صا��K �2  >با��? 
ششد�نگ يك قطعه با| به مساحت 3653/93 مترمربع قسمتى �2پلاT 14 - �صلي  
قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع �� حاجى >با� ��سـتاg گنج ملكي نعمت �له 

ماندگا�g  �حد �2 مالكين �سمى0 
23 – مختا� شمسـائى گهكانى فر2ند مسـيح �له G G 2 - صـا��K �2  حاجي >با� 
 Tششـد�نگ يك قطعه 2مين مز��عى به مساحت 2188/80 مترمربع قسمتى �2پلا
 gقع �� حاجى >با� ��ستا�� nيكفرعى �2 26 – �صلى قطعه يك بخش هفت بند�عبا

سرچاها? ملكي مسيح �له شمسائى گهكانى �حد �2 مالكين �سمى0 
24 – مختا� شمسـائى گهكانى فر2ند مسـيح �له G G 2 - صـا��K �2  حاجي >با� 
 Tبه مساحت 2755/69 مترمربع قسمتى �2پلا g��ششد�نگ يكبا9 ساختما? ��مد
 gقع �� حاجى >با� ��ستا�� nيكفرعى �2 26 – �صلى قطعه يك بخش هفت بند�عبا

سرچاها? ملكي مسيح �له شمسائى گهكانى �حد �2 مالكين �سمى0 
25 – صديقـه برخـو����g �حمـدg فر2ند فرها� G G 1080 صـا��K �2 حاجى 
>با�g  56 سهم مشاO �2 90 سهم ششد�نگ يك قطعه 2مين مز��عى به مساحت   
 n29- �صلـي  قطعه يك بخش هفت بند�عبا T48600 مترمربع قسـمتى �2پلا
��قع �� ��سـتاg شـهد��g ملكي  �سـماعيل بلـوچ محمد مر��g �حـد �2 مالكين 

�سمى 0
26 – شـير2�� �هقانـى فا�غانى فر2ند �لى شـاG G K 943 صـا��K �2  حاجى >با� 
ششـد�نگ يك قطعـه 2مين مز��عـى  به مسـاحت 32275/36 مترمربع قسـمتى 
�2پـلاT 43 - �صلـي  قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع ��شـهر فا�غا? ملكي 

تاK2 بها� �ميرg توسلى  �حد �2 مالكين �سمى0 
27 – >��ين معتضدكيو�نى فر2ند منوچهر G G 28 صا��K �2  حاجى >با� ششد�نگ 
 - 43 Tيـك قطعـه 2مين مز��عى  به مسـاحت 6504/87 مترمربع قسـمتى �2 پلا
�صلي  قطعه يك بخش هفت بند�عباn ��قع ��شـهر فا�غا? ملكي عليرضا معتضد 

كيو�?  �حد �2 مالكين �سمى0
28 – علـى بهر�مى على >با�g فر2نـد �كبر G G 3470146276 صا��K �2 حاجى 
 Tبا�  ششد�نگ يك قطعه 2مين مز��عى به مساحت  7303 مترمربع قسمتى �2پلا<
23- �صلي  قطعه چها� بخش هفت بند�عباn ��قع �� حاجى >با� ��ستاg قلاتوئيه 

ملكي  قلاتوئيه �حد �2 مالكين �سمى 0
تا�يخ �نتشا� نوبت ��` : ��شنبه 20/ 11 /1404

تا�يخ �نتشا� نوبت ��� : چها�شنبه 06 / 1404/12
1704/82�/�لف    : Kشما��ميو�: dيو���

�ئيس ����= ثبت �سنا� 	 �ملاe شهرستا� حاجي :با�

((:گهي موضوi ما�= 3 قانو� 	 ما�= 13 :ئين نامه قانو� تعيين تكليف 	ضعيت ثبتي ���ضي
�  مجموعه 	��شى 	 ��مانى 	 تو�نبخشى	 ساختمانها� فاقد سند �سمي))� mبهر= بر���  mگذ���	مز�يد= عمومى  �فر�خو�

Iسا 	مد/ � mبر�  mمركز  �تو�نبخشى �يثا� �ستا 	شى  �موسسه فرهنگى 	�

(G	�  نوبت) گهى تجديد مز�يد= عمومى:

ناG 	 نشانى مز�يد= گز�� :
موسسه فرهنگى ��2شى � تو�نبخشى �يثا� �ستا? مركزg به نشانى : ���T خيابا? هپكو خيابا? نو�9 

نوi 	 مبلغ تضمين شركت �� مز�يد= :
مبلغ تضمين شركت �� مز�يد=شما�= مز�يد= �� سامانهموضوi مز�يد=��يف 

� مجموعه 	��شى (�ستخر 	 سالن 1� mبهر= بر���
8/400/000/000  �ياI 5004093116000184چندمنظو�= 	 :بد�مانى) 

لا2� �ست مبلغ تضمين �� به صو�� ضمانت نامه بانكى بد�? قيد � شر� 
يا �سـيد ���يز نقدg به حسا9 شـما�K  0203332995000  نز� بانك 
�g به نا� موسسه فرهنگى ��2شى � تو�نبخشى �يثا� قابل ���يز �� كليه 

شعب بانك �g ���ئه گر��. 
توضيحا/:

كليـه مر�حل برگز��g مز�يدK �2 ��يافت �سـنا� مز�يدK تا ���ئه پيشـنها� 
مز�يـدK گـر�? � با2گشـايى پاكـت ها �2 طريـق ��گاK سـامانه تد��كا� 
�لكتر�نيكى ��لت (سـتا�) به >��www.setadiran.ir n   �نجا� خو�هد 
شد � لا2� �ست مز�يدK گر�? �� صو�� عد� عضويت قبلى ، مر�حل ثبت 
نا� �� سايت مذكو� � ��يافت گو�هى �مضاg �لكتر�نيكى �� جهت شركت 

�� مز�يدK محقق سا2ند 
 wسـاعت 8 صبح سه شـنبه مو� �تا�يخ �نتشـا� مز�يد= �� سـامانه �

1404/12/05 مى باشد. 
مهلت �ما� خريد �سنا� مز�يد=:

 �2 سـاعت 8 صبح ��2 سـه شـنبه مو�� 1404/12/05  تا سـاعت 10 
��2 سـه شنبه مو�� 1404/12/12 �2 طريق سامانه تد��كا� �لكتر�نيك 

��لت مى باشد. 
مهلت :پلو� �سنا� 	 با�گذ��m پيشنها�: 

تـا سـاعت 10 ��2 شـنبه مـو�� 1404/12/23 �� سـامانه تـد��كا� 
�لكتر�نيك ��لت مى باشد.
�ما� با�گشايى پاكت ها: 

 ��2 شنبه مو�� 1404/12/23 ساعت11ظهر  �2 طريق سامانه تد��كا� 
�لكتر�نيـك ��لـت � به نشـانى تهر�? خيابا? موسـوg شـمالى خيابا? 

برفر�شا? پلاT 20 مى باشد .
محل تحويل پاكت هاm تضمين  به يكى �� �	 نشانى zيل:

  20 Tشمالى خيابا? برفر�شا? پلا gتهر�? خيابا? طالقانى خيابا? موسو -
- ���T خيابا? هپكو خيابا? نو�9 موسسـه فرهنگى ��2شى � تو�نبخشى 

 gيثا� �ستا? مركز�
- �طلاعا� تماn سـامانه ستا� جهت �نجا� مر�حل عضويت �� سامانه: 

1456 nمركز تما
-  086  33688091  : �طلاعـا�  كسـب  جهـت   nتمـا تلفـن   -

09181610587
- مهلت 2ما? هاg �علامى فوz به هيچ عنو�? قابل تمديد نمى باشند. 

تذكـر : هزينه ��} :گهـى 	 حق �لزحمه كا�شناسـى بر عهد= برند= 
مز�يد= خو�هد بو�.

 مديريت موسسه فرهنگى، 	��شى 	 تو�نبخشى �يثا�

(I	� نوبت) يابى كيفى�:گهي تجديد مناقصه عمومي يك مرحله �m با ��
1404/12 /04 wشما�= 2004001032000066 مو�

�شركت :{ 	 فاضلا{ شير�
شـركت >9 � فاضلا9 شـير�2 �� نظـر ���� �2 طريق 
برگـز��
 مناقصـه عمومي يك مرحلـه �
 با ��2يابى 
كيفـى ، " �تصاI شبكه فاضلا{ كوچه هاm باقيماند= 
شـهرe مهدm :با� به خط �نتقاI فاضلا{ كمربندm  " �� به شرI 2ير به شركت  

� پيمانكا� ��جد شر�يط ��گذ�� نمايد.
1 - نشـانى �سـتگاK مناقصه گز�� : >��n: شـير�2 ، بلو�� >يت �... �بانى – نبش 

كوچه 17- تلفن  8-32281156-071  
2 - محل �جر� :  منطقه 1 شهرستا? شير�2

3– مد� �جر� : 6 ماK (شش ماK) شمسى
4– محل �خذ �سنا� مناقصه � تسليم پيشنها���: سامانه ستا�

5– بر>��� ��ليه :  23،800،699،424    �يا`  
6 - تا�يخ شر�O فر�G �سنا� مناقصه: ��2 چها�شنبه مو�� 1404/12/06

7– تا�يخ نهائي فر�G �سـنا� مناقصه : پايا? سـاعت ����g ��2 يكشـنبه مو�� 
1404/12/10

8– تا�يـخ نهائـي عو�� �سـنا� مناقصه تكميل شـدK توسـط مناقصه گر: تا 
ساعت 12:00 صبح ��2 ��شنبه مو�� 1404/12/25 

9 - تا�يـخ با2گشـايي پاكـت هـا: سـاعت 09:00 صبـح ��2 سـه شـنبه مـو�� 
1404/12/26 �� محل سالن مناقصا� شركت 

10 - بـه مد��كي كه فاقد �مضاء، مشـر��، مخد�G � مد��كـي كه بعد �2 �نقضاء 
مد� مقر� �� �ين >گهي ��صل شو� مطلقاً ترتيب �ثر ���K نخو�هد شد.

11 - محل تامين �عتبا� : �عتبا� �2 محل بو�جه جا�g شركت >بفا شير�2 مي باشد. 
12 - مبلـغ تضمين شـركت �� مناقصه: 1/190/000/000 �يـا` (يك ميليا�� � 

يكصد � نو� ميليو? �يا`)

13 - نـوO تضمين شـركت �� مناقصـه: ضمانتنامه بانكي معتبـر -���يز نقد
 به 
حسا9 شركت >9 � فاضلا9 شير�2

 K14 - قيمت �سـنا�: طبق مبلغ مند�� �� سـامانه سـتا� �ست كه بايد به حسا9 شما�
0105699022004 بانك ملي  مركز
 بنا� شركت >9  �  فاضلا9 شير�2 ���يز گر��.

15 - ساير �طلاعا� � جزئيا� مربوطه �� �سنا� مناقصه ��� شدK �ست.
16 - متقاضيـا? مي تو�ننـد قبل �2 ��يافت �سـنا� � شـركت �� مناقصـه �2 طريق 
سـايت ها
 2ير �طلاعا� مناقصه �� ��يافت نمو�K � سـپس نسبت به خريد �سنا� 

�قد�� نمايند. 
17 - �عتبا� پيشـنها�ها : پيشـنها�ها بايستى بد�? هيچ گونه قيد � شر� �2 تا�يخ 

با2گشايي پاكا� به مد� سه ماK معتبر � بر�g سه ماK �يگر قابل تمديد  باشد.
18 - مدير طرI/مشا��/ نظا�� : نظا�� بر�جر�
 تعهد�� پيمانكا� �2 طر[ كا�فرما 
به عهدK معا�نت بهرK بر���g � توسعه فاضلا9 شركت >بفا شير�2 به نشانى شير�2، 

بلو�� >يت �... �بانى – نبش كوچه 17- تلفن 071-32281156-8 مى باشد
مناقصـه >گهـي  بيشـتر  �طلاعـا�  جهـت  سـايت   9�

www.nww.ir, www.abfa-shiraz.com ،http://iets.mporg.ir   مي باشد.
شركتها � پيمانكا��ني كه ����
 �تبه بند
 سا2ما? برنامه � بو�جه كشو� �� پايه 5 
يا بالاتر >9 بو�K � مايل به شركت �� مناقصه مي باشند مي تو�نند با �علا� >ما�گي 

كتبي  نسبت به ��يافت �سنا� مناقصه �قد�� نمايند.
با توجه به �لز�� ثبت �طلاعا� مناقصا� �� پايگاK ملي �طلاO �سـاني مناقصا� كليه 
شركت كنندگا? �� مناقصه مي بايست �� پايگاK مذكو� به >��n @يل ثبت نا� � كد 

كا�بر
 ��يافت نمايند � همر�K با پاكا� پيشنها� خو� كد كا�بر
 �� تحويل �هند.
http://iets.mporg.ir

�شركت :{ 	 فاضلا{ شير�


