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*شو
�ها �
 قانو� �ساسي
ــم 	 هفتم 	�صو� 100 تا 106 ��  ــا� �صو� شش ــو��ها بر�س قانو� ش
ــلامي �ير�� تد	ين شد�  ــو��ها) قانو� �ساسي جمهو�! �س فصل هفتم (ش
ــت. هد2 �صلي �� قانو� شو��ها نها*ينه سا�! مشا�كت مر*مي *� �*���  �س
�مو� محلي 	 تمركز�*�يي �� مديريت *	لتي بو*� �ست. مهم ترين �ين �هد�2 

عبا�8 �ند ��
 -مشا�كت مر*= *� تصميم گير! ها! محلي

ــتا! خو* نقش مستقيم  ــهر يا �	س تا مر*= هر منطقه بتو�نند *� �*��� ش
*�شته باشند.

ــهر! 	 �	ستايي �� طريق 	�گذ��! بخشي   -�فز�يش كا��يي مديريت ش
�� 	ظايف �جر�يي *	لت به نها*ها! مر*مي.

 -نظا�8 بر عملكر* شهر*��! ها 	 *هيا�! ها
بر�! جلوگير! �� فسا* 	 ناكا�Lمد! *� مديريت شهر!.

 -توسعه پايد�� محلي بر�سا� نيا�ها! 	�قعي هر منطقه چو� هر شهر 
	 �	ستا 	يژگي ها! خاP خو* �� *��*.

ــط ميا�  ــالا�! محلي به عنو�� حلقه 	�س ــت 	 تمرين مر*= س  -تقوي
مر*= 	 حكومت مركز!.


�يابي عملكر� شو
�ها�*
ــو��ها! �سلامي  ــا� ميدهد، ش ــي ها! عملي 	پژ	هش محو� نش بر�س
ــه *� برخي مو��*  ــيد� �ند، �گرچ ــي نرس به طو� كامل به �هد�2 قانو� �ساس

ــتا شد.بطو�  ــهر 	 �	س ــو��ها! ش نميتو�� منكر موفقيت ها! تعد�*! �� ش
ــش Lگاهي عمومي �� نقش  ــو�� �� جنبه ها! مثبت همچو� �فز�ي مثا� ميت
شو��ها، �يجا* حس مسئوليت پذير! �جتماعي، نظا�8 نسبي بر شهر*��! ها 

	 تصميم گير! *�با�� برخي طر] ها! عمر�ني محلي �� برشمر*.
ــتقلا� مالي، نفو\  ــا! منفي ��جمله ضعف *� �س ــفانه جنبه ه 	لي متأس
ــص لا�= *� تصميم گير! ها!  ــت 	 با�! ها! جناحي، فقد�� تخص سياس
ــد� �ست كه شو��ها *�عمل با  ــو��ها، 	 	�بستگي �يا* به *	لت موجب ش ش
�هد�2 �	ليه قانو� �ساسي فاصله �يا*! *�شته باشند 	 هزينه ها! �يا*! �� 

بر*	b مر*= 	 بيت �لما� تحميل كنند.
ــهر! معتقدند شو��ها *�  ــتر تحليل گر�� مديريت ش به صو�8 كلي، بيش

�ير�� به طو� كامل موفق نبو*� �ند.
*لايل �صلي �ين ���يابي منفي عبا�8 �ند ��

ــتر به عرصه �قابت سياسي تبديل شد� �ند تا نها*! فني  ــو��ها بيش  -ش
	 مديريتي.

ــو��ها فاقد برنامه �يز! ��هبر*! 	فقد��  ــهرها، ش ــيا�! �� ش  -*� بس
تخصص *� مهندسي شهر! 	 بو*جه �يز! علمي بو*� �ند.

ــاً صو�! 	*�  ــهر*��! ها ضعيف 	 بعض ــو��ها بر ش ــش نظا�تي ش  -نق
بسيا�! �� مو��* بصو�8 �	�بط بد� 	 بستا� �ست.

*ميز�� موفقيت شـو
�ها� �سـلامي �
 �هو�� � برخي 
شهرها� خو�ستا�

ــتا�، شو��ها!  ــتگاهها! نظا�تي *�خو�س *� ���يابي فني 	 ميد�ني *س
ــهر 	 *�فو� عملكر*!  ــتا� �� جمله �هو��، Lبا*��، خرمش ــهرها! خو�س ش

كمتر �� حد �نتظا� *�شته �ند.
ــماند،  ــاخص ها! �صلي *� �ين ���يابي عو�ملي همچو� مديريت پس ش
ــفافيت مالي، �نتخاe شهر*�� كا�Lمد، 	 نظا�8  توسعه �يرساخت شهر!، ش
ــا� *هند� ضعف *�  ــت كه *� �غلب مو��* نش ــر طر] ها! مدنظر بو*� �س ب

عملكر* �ست.
ــطح موفقيت شو��ها! شهر*�خو�ستا�  *� �ين ���يابي به طو� تقريبي س
ــت 	 �ضايت  ــد� �س ــا 40 *�صد �� �هد�2 مو�* �نتظا� برL	�* ش ــن 30 ت بي
عمومي مر*= بر�سا� گز��b ها! محلي 	 نظرسنجي ها! غير*	لتي پايين 

تا متوسط گز��b شد� �ست.
عو�مل �صلي عد= موفقيت شو��ها! �سلامي *� خو�ستا�

1 -سياسي كا�! 	 جنا] گر�يي شديد
ــت نه  ــي 	 قومي بو*� �س تصميم گير! ها �غلب تحت تأثير �	�بط سياس

منافع شهر!.
2 - فقد�� تخصص ها! فني مو�*نيا� *� تركيب شو��ها

ــا�!، مالي، عمر�� يا محيط �يست  ــيا�! �� �عضا فاقد *�نش شهرس بس
هستند.

3 - فسا* مالي 	 تعا�m منافع
ــا غير�قابتي �نجا=  ــفا2 ي ــا 	 	�گذ��! ها *� برخي مو��* غيرش قر��*�*ه
ــهر*��! ها �� فاميل گرفته تا قو= 	  ــد� �ند.بكا�گير! �فر�* سفا�شي *� ش ش

قبيله 	 هو�*�� �� �مو� ��يج بو*� �ست.
4 - نبو* نظا= ���يابي عملكر* مؤثر بر�! شهر*�� 	 شو��

ــاخص ها! عملكر*! مشخص 	 قابل سنجش 	جو* ند��* 	 معمولا  ش
گز��b عملكر* مستند 	 *قيق به شهر	ند�� *�*� نمي شو*.

5 - 	�بستگي مالي شديد به *	لت مركز! 	 كمبو* منابع پايد�� *�Lمد! 
موجب شد� �ست

شو��ها عملاً �ستقلا� �قتصا*! ند�شته باشند.
6 - ضعف نظا�8 بر شهر*��! ها

ــي جناحي  ــف �� جمله *عو�ها! سياس ــل بدلايل مختل ــو��ها *� عم ش
ــهر*��! ها كنتر� مؤثر  ــر* مالي 	 عمر�ني ش ــتند بر عملك 	ياقومي نتو�نس

�عما� كنند 	*	* �ين �ختلافا8 به چشم شهر	ند�� مي �	*.
ــهر*���� موجب تغييرها!  ــي 	 تغيير�8 مكر� ش ــي مديريت 7 - بي ثبات
ــي 	 بي �عتما*! عمومي  ــل باعث توقف طر] ها! �يربناي پي *�پي 	*�عم

شد� �ست.

8 - نبو* شفافيت �طلاعا8 	 پاسخ گويي عمومي
جلسا8 	 تصميما8 شو�� كمتر به �طلاv مر*= مي �سد.

9 - فقد�� برنامه �يز! بلندمد8 شهر!
ــي 	 كوتا� مد8 هستند تا مبتني بر سند توسعه  ــتر 	�كنش تصميما8 بيش

پايد��.
10 - مشا�كت پايين 	 بي �عتما*! 	بي تفا	تي مر*= به شو��ها

ــا�كت 	 همكا�! با  به *ليل كا�نامه ضعيف، مر*= �نگيز� كمي بر�! مش
ــو�� *��ند، نتايج �نتخابا8 شو��ها *� *	�� ها! مختلف كه معمولا بصو�8  ش
ــاهد حضو�  ــت.*� برخي مو��* كه ش ــي بو*�، بيانگر �ين موضوv �س كاهش
بو*� �يم معمولا تحت تأثير تبليغا8 قومي 	 محله �! يا سياسي بو*� �ست كه 
*� عمل نيز به *ليل ناتو�ني *� عمل به 	عد� ها! *�*� شد�، �ين بي �نگيزگي 

*� شهر	ند�� �فز�يش يافته �ست.
*&يا �خر�% يا با���شـت �عضا� شو
�ها� شهر � 
�ستا 

شاخصي بر�� �
�يابي عملكر� شو
�هاست؟
ــايد بتو�� گفت �خر�x،با�*�شت 	 محاكمه برخي �� �عضا! شو��ها!  ش
ــتفا*� �� موقعيت،  ــش *	�� فعاليت بدليل سوء�س ــتا *� طي ش ــهر 	 �	س ش
ــو� 	يا مسائل فسا* �خلاz بتو�ند شاخص مهمي بر�! ���يابي  �ختلا�، �ش

ــطح كشو� 	يا �ستا�  ــو��ها *� س عملكر* �عضا! ش
ــط  ــا مطالعه توس ــه ميتو�ند ب ــئله �! ك ــد، مس باش
ــا� 	 �تخا\ �	b ها! با�*��ند� ��� �ينگونه  كا�شناس
ــير �� �صلا]  ــد	* كر*� 	 مس ــد �� *�Lيند� مس مفاس

نمو*.
ــز��b *�پي �ين بو*يم  ــن *� تهيه �ين گ بنابر�ي
كه Lما�! �� �عضا! �خر�جي يا با�*�شتي 	 محاكمه 
ــتا� �� بدست  ــو��ها *� سطح �ستا� خو�س ــد� ش ش
ــلاb �يا* خبرنگا�  ــفانه با 	جو* ت L	�يم 	لي متأس
ــكا�! 	 *�*� �ين  ــئولين \يربط مايل به هم ما،مس
Lما� نبو*ند. به همين خاطر سعي شد �� منابع خبر! 
ــا�! نز*يك به  ــانه ها، Lم ــيو �س ــمي 	 �Lش غير�س

	�قعيت تهيه كنيم.
برخي �� �سانه ها �� Lما� بالا! *ستگير! �عضا! 
ــهر 	 �	ستا خبر مي *هند. بر�سا� Lما�  شو��ها! ش
ــد� �� تعد�* �فر�* با�*�شت شد� �� شو�� ها!  منتشر ش
ــهر*��! ها! سر�سر  ــهر 	 همچنين شهر*���� ش ش

ــا� ها! 1400  ــهر*��! ها) *� س ــد	� *�نظرگرفتن كا�مند�� ش ــو� (ب كش
ــه *ليل تخلفا8  ــي �ين مد8 حد�قل 430 نفر ب ــا� مي *هد ط تا 1403 نش

گستر*� 	 فسا* ها! مالي با�*�شت شد� �ند.
ــه �كو�ير��  ــتا� ها ب ــو��! عالي �س ــي �لرضا حاجي بگلو، �ئيس ش موس
ــو��يي كشو� *ستگير، توبيخ يا �حضا�  مي گويد: بيش �� 700 تن �� جامعه ش

	... شد� �ند.
ــا� تعد�* 430 نفر ��  ــت �مس ــا� ها! 1400 تا هفت ماهه نخس  طي س
ــهر 	 شهر*���� *� كشو� با�*�شت شد� �ند. �گر �ين عد* ��  �عضا! شو��! ش
ــتگير! 433 نفر طي سا� ها! 1397 تا 1399 قر�� *هيم، تعد�*  *�كنا� *س

*ستگير! ها به 863 نفر مي �سد كه *� نوv خو* قابل تأمل �ست.
ــو��ها! شهر،  ــد� بد	� *�نظرگرفتن كا�مند�� ش تعد�* �فر�* با�*�شت ش

*هيا��� 	 �	ستا بو*� �ست!

*�ضعيت �
 خو�ستا� چگونه �ست؟
ــايا� گفتن �ست هيچ مرجع �سمي (*�*گستر!، �ستاند��! يا 	���8   ش
ــو��ها �� تا �مر	� *� يك سند  ــو�) كه «تمامي مو��* �� �ما� تأسيس ش كش
ــر كر*� باشند، پيد� نشد. بنابر�ين Lنچه *� �*�مه مي Lيد فهرستِ  	�حد» منتش
ــد� *� �سانه ها �ست يعني فهرستي مبتني بر پوشش خبر!  مو��* گز��b ش

	 نه فهرست �سمي مديريتي يا قضايي كامل.
L -  1با*��  - با�*�شت عضو شو��! شهر Lبا*�� به *ليل �تهاما8 مالي، 

�مين خو��! �علا= شد�
 حد	* L 8 –7با� 1397 (مشرz مربو� به مهر/Lبا� 1397).

ــا� گز��b �يرنا *�*گستر! خو�ستا� خبر  ــليما� - بر�س 2  -مسجدس
ــا* مالي *� شو��! شهر مسجدسليما�،  *�* كه *� �*�مه تحقيقا8 پر	ند� فس
«*	 عضو *يگر» با�*�شت شدند؛ *� برخي �سانه ها  با�*�شت شدگاِ� مرتبط 

با �L پر	ند� تا چند نفر گز��b شد.
(31 مر*�* 1402).

ــو��! شهر �هو��  3  - �هو��  - خبرگز��! ها گز��b *�*ند يك عضو ش
ــهر*��! به �تهاما8 مالي با�*�شت شد� �ند؛ مقاما8  ــابق ش 	 يك معا	� س
قضايي پر	ند� �� *� *ست بر�سي �علا= كر*ند 	 �حتما� �فر�* بيشتر مطر] 

شد.
منابع: مهر، فر��	 	 با�نشرها! متعد*(1 �سفند 1403).

4 - بند� �ما= خميني  - موx با�*�شت ها 	 �فز�يش شما� با�*�شت شدگا� 
به 5 نفر

(23 شهريو� 1404 -�سانه ها! محلي)
ــو�� *�  ــت كم 12 عضو ش ــانه �! «*س ــز��b تجميعي �س ــه گ 5 -بناب
ــا� �خير به �تهاما8 مختلف (فسا* مالي، جعل سند،  ــتا� طي چها� س خو�س

تحصيل ما� نامشر	v 	 ��تشاء)با�*�شت شد� �ند»
(L 18با� 1404 - �سانه ها! محلي).

6  - تعد�*! �� �سانه ها! �ستاني گز��b *�*� �ند كه *� شهرهايي مانند 

ــت  ــر	v با�*�ش ــو�� به �تها= جعل يا تحصيل ما� نامش هويز� چند عضو ش
ــو�� *� مقاطعي با�*�شت 	تعليق  ــدند؛ *� كو8 سيدنعيم نيز نائب �ئيس ش ش
ــهر*���� (مثلاً *�فو�) كه با ��!  ــد. همچنين مو��*! �� عز� ش گز��b ش
ــط خبرگز��! ها منتشر شد�  (1396–1400 	  ــو�� �نجا= شد� �ند كه توس ش

بعد)
ــرها! خبر!  ــي �� گز��b ها! محلي 	 با�نش ــتجوها نمونه هاي *� جس
مربو� به پر	ند� ها! كوچك تر يا با�*�شت ها! فر*! *� *هه گذشته يافت 
شد كه بعضي با جزئيا8 كمتر منتشر شد� �ند. �ين مو��* شامل گز��b هايي 
ــانه ها! كمتر شناخته شد�  ــت كه گاهي فقط *� سايت ها! محلي يا �س �س

با�نشر شد� 	 *سترسي به متن كامل يا �Lشيو �سمي �L ها *شو��تر �ست.
ــتر� عمومي  ــمي 	 كاملِ «�� �بتد� تا كنو�» *� *س ــت �س هيچ فهرس
ــد. Lنچه ���ئه شد فهرستِ مستندِ «مو��* گز��b شد� *� �سانه ها»  يافت نش

�ست.
*�يدگاهها� برخي �� فعالا� سياسي � فرهنگي خو�ستا�
*منوچهر بر��(فعا5 فرهنگي � �جتماعي � هنرمند �هو��)

 Pــو�� *�خصو ــش خبرنگا� ما *� �ه ــخ به پرس ــر بر	� *� پاس منوچه
ــو�� گفت:�گر بخو�هيم  ــهر �ه ــلامي ش ــو��! �س ���يابي 	! �� عملكر* ش
 vــو�� *� مجمو ــهر �ه ــلامي ش ــو��ها! �س منصفانه نگا� كنيم، عملكر* ش
ــت. شو��ها به عنو�� نها* مر*مي قر�� بو* پل ��تباطي ميا�  موفق نبو*� �س
شهر	ند�� 	 مديريت شهر! باشند 	 با تصميما8 كا�شناسي، مسير توسعه 
ــيا�! �� 	عد� ها 	 برنامه ها به  ــهر �� همو�� كنند. �ما *� عمل، بس پايد�� ش
نتيجه نرسيد� 	 مشكلا8 شهر! همچنا� پابرجاست. �� ضعف *� مديريت 
ــاماندهي حمل 	نقل عمومي 	  ــا ناتو�ني *� س ــا! عمر�ني گرفته ت پر	ژ� ه
ــو�� نتو�نسته نقش مؤثر 	 كا�Lمد!  ــهر!، همه نشا� مي *هد ش خدما8 ش
ــد� �عتما* عمومي نسبت به شو�� كاهش  �يفا كند. همين ناكامي ها باعث ش
ــا��8 قانوني 	  ــته �نتظ ــا� كنند �ين نها* نتو�نس ــهر	ند�� �حس يابد 	 ش

�جتماعي �� برL	�*� سا�*.
ــش كه چه عو�ملي موجب عد= موفقيت كامل  ــخ به �ين پرس 	! *�پاس
ــو��! شهر �هو�� *� �سيد� به �هد�في كه قانو� بر�! �L مشخص كر*�  ش

�ست،مي گويد:
*لايل متعد*! 	جو* *��ند كه مانع موفقيت كامل شو�� شد� �نذ. نخست، 
ــليقه 	 *�گير! ها! *�خلي ميا� �عضا كه بخش �يا*! �� �نرژ!  �ختلا2 س
شو�� �� صر2 مسائل حاشيه �! كر*� 	 فرصت تصميم گير! ها! جد! �� �� 
ــت. *	=، عد= �نتخاe �فر�* شايسته 	 متخصص *� جايگا� ها!  بين بر*� �س
ــد� تصميما8 غيركا�شناسي �تخا\  ــهر!؛ �ين موضوv باعث ش مديريتي ش
ــوند. سو=،  ــت مو�جه ش ــيا�! �� طر] ها *� مرحله �جر� با شكس ــو* 	 بس ش

ناكا�Lمد! *� برنامه �يز! 	 نبو* �نسجا= *� سياست گذ��! شهر! كه نتيجه 
�L مشكلا8 مزمن *� �يرساخت ها، Lلو*گي هو�، تر�فيك 	 خدما8 عمومي 
بو*� �ست. *� كنا� �ين مو��*، كم توجهي به نيا�ها! 	�قعي مر*= 	 غلبه نگا� 
سياسي بر نگا� تخصصي نيز �� عو�مل مهمي �ست كه شو�� �� �� *ستيابي به 

�هد�2 قانوني خو* با�*�شته �ست.
*مهند= محمدجعفر فلسـفي 
ئيس شو
�� �سلامي شهر 


B پنجم � �بيرجامعه �سلامي مهندسين خو�ستا���
�هو���
ــفي *�گفتگو با خبرنگا� ما ضمن �ينكه شو��! شهر�هو�� �� *� �*	��  فلس
ــهر *�  ــو��! ش مختلف *� مجموv موفق ���يابي نمي كند، تأكيد مي كند:ش
ــته توفيقاتي *�شته كه نبايد �L �� �نكا� كر* �ما �شتباها8  طو� 6 *	�� گذش
ــت كه مي تو�� به مهمترين  ــته �ند كه نبايد �� نظر *	� *�ش بز�گي هم *�ش

Lنها �شا�� كر*.
ــر	v به كا� *� بر�بر كلا= �الله مجيد  ــهر *� �بتد�! ش ــو��! ش �عضا! ش
ــوگند يا* مي كنند كه *� حفظ �مانت 	�نجا= هر چه بهتر 	ظايف 	 خدمت  س
 eمقر��8 �� *�چا�چو	ــاير قو�نين  ــا باشند، قانو� �ساسي 	س به مر*= كوش
ــا��8 خو* مر�عا8 نمايند 	 *� همه �مينه ها عد�لت 	 �نصا2  	ظايف 	 �ختي
�� �عايت نمايند 	 تا �ماني كه عضو شو��! شهر هستند *� �عايت صرفه 	 

صلا] 	 پيشرفت �مو� شهر 	 شهر*��! �هتما= 	��ند.
�ئيس شو��! شهر سابق �هو�� بابيا� �ين نكته كه �عايت قانو� 	مقر��8 
 bفر�* فر�مو�	ــد�  	 �نجا= هر چه بهتر 	ظايف بعضاً تبديل به لقلقه �با� ش
ــد�  ــو��ها تأكيد ش ــمي يا*كر*� �ند. *� ما*� 95 قانو� ش مي كنند كه چه قس
�عضا! شو�� حق *خالت *� عز� 	نصب ها �� ند��ند 
ــش قابل توجهي ��  ــت كه بخ 	لي 	�قعيت �مر �ينس
ــهر �� *	�� �	� تاكنو� بر �ين  ــو��ها! ش �عضا! ش
با	�ند كه *� �نتصاe مدير�� شهر*��! سهمي *��ند 
ــكلا8 فر�	�� 	 بز�گي بر�!  ــأ مش 	�ين تفكر منش
ــت. �ين تفكر *قيقا نقطه  ــهر 	 شهر*��! شد� �س ش
ــهر �ست   مقابل قانو� 	 برخلا2 	ظيفه 	 مصالح ش
ــتگي نشستن بر صندلي  	 چنين �فر�*! قطعا شايس
ــرفت 	 خدمت  ــهر �� ند�شته 	 �	ند پيش ــو��! ش ش

�ساني به شهر �� با مشكل مو�جه خو�هند كر*.
ــه �فر�*  ــو* ك ــن نكته �� نيز يا*L	� مي ش 	! �ي
ــا8 �يا*�  ــو! عناصر 	 جريان ــد8 ��س ــو�� به ش ش
ــهر*��! تحت   خو�� 	 منفعت طلب *�	� 	 بير	� ش
ــا8 *خالت  ــه چر� *� �نتصاب ــا� قر�� مي گيرند ك فش

نمي كنيد!!
�ين �نتظا� 	توقع بيجا مزيد برعلت شد� 	 شر�يط 
ــو��  ــاني كه نمي خو�هند تخلف كنند *ش �� بر�! كس
ــت *� �مو� فقط به  ــا�� كنم كه موضوv *خال ــد. 	�لبته �ين �� هم �ش مي كن
ــم به �L �ضافه  ــهر*��! ها ه ــد� 	 تحميل نير	 به ش ــا8 محد	* نش �نتصاب
ــد *�  ــلامت لا�= برخو�*�� نباش ــو* 	 �گر خد�! ناكر*� عضو! �� س مي ش
ــر*� 	 عملا تبديل  ــاe پيمانكا��� هم 	�	* ك ــهر*��! 	 �نتخ معاملا8 ش
ــن حالت ممكن بر�! يك  ــو* 	 �ين خطرنا� تري به يك كا�چاz كن مي ش
 vعضو شو��ست كه معمولا *� سطح كشو� �خبا� *ستگير! ها به �ين موضو

برمي گر**.
ــو�8 شهر*�� با  ــفي با يا*L	�! �ين 	�قعيت كه مقوله مش مهند� فلس
ــو�� *� �مو� شهر*��! حتي �نتصاe مدير�� محل �شكا� نيست،  �عضا! ش
ــهر*�� بر�! �نتصاe �فر�* مو�*  ــت تحت  فشا� قر�� *�*� ش Lنچه مذمو= �س
ــهر*���� باكفايت، لايق 	كا�بلد �يربا� *خالت  ــت.بند� معتقد= كه ش نظر �س
�عضا! شو��، عناصر \ينفو\ 	 مسئولا� پرتوقع 	 \ينفع نمي �	ند 	 �ينگونه 
ــوند 	 يا *� صو�تي كه 	��* *�ير� گزينه ها!  ــو* كه يا 	��* گو* نمي ش مي ش
ــوند به ند�8 با ��! قاطع �عضا! شو�� �ين مسئوليت سنگين  شهر*��! ش
ــگ ��! لا�= ��  ــو�� عنصر ناهماهن ــو* 	 غالباً به عن ــپر*� مي ش به Lنها س

كسب نمي كنند.
	! با �شا�� به مشكل *يگر *� كا� شو��ها،�ينگونه بيا� ميكند:

ــهر �ست *� شو��! شهر  ــو��! ش مو�* *يگر جنبه تخصصي كا� ش
ــا�! 	معما�!، فني 	 عمر�ني، حمل  ــيو� ها! تخصصي«شهرس كميس

ــهر!  ــه 	 بو*جه ، حقوقي 	 �ملا�، خدما8 ش ــك، برنام ــل 	تر�في 	 نق
	محيط �يست 	 �مو� فرهنگي» 	جو* *��ند كه �عضا بايد *���! تخصص 
ــد�* قابل توجهي ��  ــفانه تع ــند . متأس ــه بالايي *� �ين �مينه باش 	 تجرب
ــهر *� طو� چند *	�� گذشته فاقد تخصص 	 تجربه  �عضا! شو��! ش
ــف محوله توفيق چند�ني  ــد 	 به همين *ليل *� �نجا= 	ظاي لا�= بو*� �ن
ــا با تصميما8 غلط خو* منشأ مشكلاتي نيز  ــت نيا	�*� �ند 	 چه بس بدس

شد� �ند.
	! *� خاتمه �ضافه ميكند:مو�* Lخر! كه لا�= مي *�نم به �L �شا�� كنم 
ــئله مبا��� با ��نت 	 فسا* �ست  متأسفانه �ين موضوv يكي �� مشكلا8  مس
ــو��! شهر قر�� مي گير*  ــهر*��! هاست 	 كسي كه *� جايگا� ش بز�گ ش
هم بايد �شر�2 لا�= �� بر �	ند �مو� شهر*��! *�شته باشد 	 هم با قو�نين 	 
ــنايي لا�= �� *�شته باشد . �ساساً مهمترين 	ظيفه �عضا!  *ستو��لعمل ها Lش
ــي مي تو�ند *� �نجا= �ين مهم موفق ظاهر  ــو��! شهر نظا�8 �ست 	 كس ش
شو* كه هم �	حيه فسا* ستيز! *�شته باشد 	 هم بر�! مبا��� با فسا* طر] 
	برنامه *�شته باشد نه �ينكه تبديل به فر*! خنثي يا توجيه گر فسا* شو*.

ــت *� �نتصابا8  ــو��ها �� *خال ــه هركجا ش ــد مي كنم ك ــه تأكي *� خاتم
ــد� �ند  ــا* مصمم 	 پرتلاb ظاهر ش خو**��! 	 *� �مر نظا�8  	 مبا��� با فس
توفيقا8 بسيا�بالايي كسب كر*� �ند 	 معلو= شد� كه �نتخاe مر*= سنجيد� 	 

*قيق بو*� 	 با �ين كا� پيشرفت 	 Lبا*�ني شهرشا� نيز تضمين شد� �ست.
*عبد�لحميدگل �فشـا� - فعا5 
سـانه � كا
شـنا= 

فرهنگي  -�هو��
ــا� *� پاسخ به پرسش خبرنگا�ما *� مو�*���يابي  عبد�لحميدگل �فش
ــهر �هو�� ميگويد:���يابي عملكر*  ــلامي ش ــو��! �س خو* �� عملكر* ش

ــتا	�*ها! محد	* *� كنا�  ــهر �هو��، تصوير! *	گانه �� *س ــو��! ش ش
ــر�� كلي �� منفي  ــا� مي *هد كه *� نهايت، ت ــا! بز�گ �� نش ناكامي ه

مي سا�*.
�� نظر كمي، شو��! ششم �هو�� فعاليت چشمگير! *�شته؛ به طو�! 
ــهم طرحها!  ــتر بو*� 	 س ــا8 علني �L �� �*	�� قبلي بيش كه تعد�* جلس
ــت.�ين  ــهر �� حد	* 20 *�صد به 45 *�صد �فز�يش يافته �س عمر�ني ش
�عد�* نشا� مي *هند فعاليت ها! �جر�يي 	 نظا�تي *� جريا� بو*� �ست.

ــهر! تنها به Lما� جلسا8 	 بو*جه نيست، بلكه  �ما موفقيت يك نها* ش
ــجا= *�خلي 	 تحقق �هد�2 كلا� شهر! گر� خو�*�  به ثبا8 مديريتي، �نس

�ست.
*� �ينجا �ست كه شو�� با شكست مو�جه شد� �ست. �ختلافا8 عميق بين 
ــو�� مكر��ً به حدنصاe نرسيد� 	 حتي  ــيد� كه جلسا8 ش �عضا به حد! �س
هيأ8 حل �ختلا2 �ستا�، پيشنها* �نحلا� �ين شو�� �� به 	���8 كشو� *�*� 
 mظايف قانوني *� معر	ست. يك نها* نظا�تي كه خو* به *ليل عد= �نجا= �

�نحلا� قر�� گير*، به 	ضو] *� �يفا! نقش �صلي خو* ناموفق بو*� �ست.
��سو! *يگر، كا�شناسا� 	 حتي برخي �عضا! شو�� �� عملكر* كلي �ين 

نها* *� *	�� ها! مختلف �بر�� نا�ضايتي كر*� �ند.
ــهر! 	  ــديد �ختلافا8، بي ثباتي *� مديريت ش ــن با توجه به تش بنابر�ي
ــهر �هو�� �� *�  ــو��! ش توقف �	ند تصميم گير!، نمي تو�� عملكر* كلي ش

�*	�� �خير موفق ���يابي كر*.
ــهر �هو�� �يشه  ــو��! ش 	! همچنين ضمن بيا� �ينكه عد= موفقيت ش
ــاختا�!، �نساني 	 �جر�يي *��* به مهم ترين Lنها  *� مجموعه �! �� عو�مل س

�شا�� مي كند:
ضعف *� فرهنگ كا� جمعي 	 ساختا� شو��يي

برخي كا�شناسا� معتقدند فرهنگ شو�� 	 تصميم گير! جمعي *� جامعه 
ــا* �� �بتد� با  ــد� 	 �ين نه ــينه تا�يخي، به خوبي نها*ينه نش ما به خاطر پيش

مشكلا8 �جر�يي مو�جه بو*� �ست.
�نتخاe �عضا! غيرمتخصص 	 �نتظا��8 نا*�ست

يك مشكل بنيا*ين �نتخاe �فر�*! �ست كه كفايت، تخصص 	 Lشنايي 
كافي با قو�نين 	 مديريت شهر! �� ند��ند.

�� طرفي عد= �طلاv �ساني صحيح باعث شد� مر*= 	 حتي برخي �عضا 
�� 	ظايف �صلي شو�� (سياست گذ��! 	 نظا�8) غافل شد� 	 توقعا8 جزئي 

	 نابجا *�شته باشند.
*خالت جريانا8 سياسي 	 قو= گر�يي

متأسفانه گا� منافع سياسي، حزبي 	 قو= گر�يي بر فرLيند �نتخاe �عضا 	 
تصميم گير! ها! شو�� سايه �ند�خته 	 	حد8 �	يه �� �� بين بر*� �ست.

سهم خو�هي 	 �نتظا��8 نابجا �� شهر*��!
ــل �نتظا��8  ــو� �جر�يي 	 تحمي ــه �عضا *� �م ــت مد�خل ــن Lف بز�گ تري

شخصي به شهر*�� �ست.
ــتگا� 	 نير	ها! مو�* نظر *�  ــا� بر�! �ستخد�= بس ــامل فش �ين �مر ش

شهر*��! 	 همچنين *خالت *� عز� 	 نصب مدير�� مي شو*.
�ين �فتا�ها هم ��بطه شو�� با شهر*�� �� مخد	b مي كند 	 هم با� مالي 

سنگيني بر شهر*��! تحميل كر*� �ست.
بي ثباتي مديريت شهر! 	 نظا�8 غيركا�شناسي

ــا! �ختيا� 	 نظا�8  ــهر*��، به جا! �عط ــو��ها گا� پس �� �نتخاe ش ش
مبتني بر قانو�، با *خالت ها! مد�	= موجبا8 بي ثباتي �� فر�هم كر*� �ند.

�ستيضا] ها! مكر�شهر*�� فرصت تحو� 	 پيگير! برنامه ها! بلندمد8 
�� سلب كر*� �ست.

تنوv قومي به عنو�� يك تهديد
ــت فرصتي بر�!  ــليقه �! كه مي تو�نس ــو�� تنوv قومي 	 س ــو�* �ه *� م

ــر�! �ختلا2 	  ــت صحيح، به عاملي ب ــه *ليل نبو* مديري ــد، ب پويايي باش
كاهش مطالبه گر! يكپا�چه شهر	ند�� تبديل شد� �ست.

به عنو�� يك فعا� �سانه بايد صا*قانه تأكيد كنم كه شو��! شهر �هو�� 
*� �يفا! نقش حقيقي خو* موفق نبو*� �ست.

ــت �*گي 	 مديريت �*گي  ــو�� *� *�= سياس ــت كه ش *ليل �صلي �ين �س
�فتا*� �ست.

ــو��! شهر نظا�8 بر  ــا� تأكيد ميكند:	ظيفه �صلي �عضا! ش گل �فش
ــر�! بهبو* كيفيت  ــت ها! كلا� ب ــح قو�نين 	 تد	ين سياس ــر�! صحي �ج
ــهر	ند�� �ست، نه تبديل شد� به يك �*��� *	= بر�! �ستخد�= 	  �ندگي ش
پيمانكا�!.لجبا�! 	 حذ2 �قبا جا! مشو�8 	 تعامل �� گرفته 	 *� نهايت، 

شهر 	 شهر	ند�� �هو��! قرباني �ين با�! ها! قد�8 شد� �ند.
ــالا�!، 	  ــالا�! 	 قو= س ــالا�! به جا! حزe س تا �ماني كه شايسته س
ــو�� قر�� نگير*  ــهم خو�هي، مبنا! كا� �عضا! ش ــلاz مد��! به جا! س �خ

نمي تو�� به تحولي 	�قعي *� مديريت شهر! �ميد *�شت.

��نامه جمهو
� �سلامي 
�هو�� -خبرنگا

"يدگاهها� برخي �� فعالا� سياسي � فرهنگي خو�ستا�

شو
�ها� �سلامي به  طو
 كامل به �هد�I قانو� �ساسي نرسيدB �ند

*بر
سي ها� عملي �پژ�هش محو
 نشا� ميدهد، شو
�ها� 
�سلامي به طو
 كامل به �هد�I قانو� �ساسي نرسيدB �ند، 

�گرچه �
 برخي مو�
� نميتو�� منكر موفقيت ها� تعد��� 
�� شو
�ها� شهر � 
�ستا شد

* متأسفانه جنبه ها� منفي ��جمله ضعف �
 �ستقلا5 مالي، 
 
� Qسياست � با�� ها� جناحي، فقد�� تخصص لا� Uنفو
تصميم گير� ها� شو
�ها، � ��بستگي �يا� به ��لت موجب 
شدB �ست كه شو
�ها �
عمل با �هد�I ��ليه قانو� �ساسي 
 W��بر �
فاصله �يا�� ��شته باشند � هزينه ها� �يا�� 

مر�Q � بيت �لما5 تحميل كنند

*به صو
Y كلي، بيشتر تحليل گر�� مديريت شهر� معتقدند 
شو
�ها �
 �ير�� به طو
 كامل موفق نبو�B �ند

*به �ليل كا
نامه ضعيف، مر�Q �نگيزB كمي بر�� مشا
كت 
 

ند، نتايج �نتخاباY شو
�ها ��� �
� همكا
� با شو


B ها� مختلف كه معمولا بصو
Y كاهشي بو�B، بيانگر ��
�ين موضو[ �ست.�
 برخي مو�
� كه شاهد حضو
 بو�B �يم 
 B�قومي � محله �� يا سياسي بو Yمعمولا تحت تأثير تبليغا
�ست كه �
 عمل نيز به �ليل ناتو�ني �
 عمل به �عدB ها� 

���B شدB، �ين بي �نگيزگي �
 شهر�ند�� �فز�يش يافته 
�ست

*شايد بتو�� گفت �خر�%،با���شت � محاكمه برخي �� 
�عضا� شو
�ها� شهر � 
�ستا �
 طي شش ��
B فعاليت 
بدليل سوء�ستفا�B �� موقعيت، �ختلا=، 
شوB �يا مسائل 
فسا� �خلاa بتو�ند شاخص مهمي بر�� �
�يابي عملكر� 

�عضا� شو
�ها �
 سطح كشو
 �يا �ستا� باشد

*منوچهر بر��(فعا5 فرهنگي � �جتماعي � هنرمند 
�هو��):�گر بخو�هيم منصفانه نگاB كنيم، عملكر� شو
�ها� 
�سلامي شهر �هو�� �
 مجمو[ موفق نبو�B �ست. شو
�ها 

به عنو�� نها� مر�مي قر�
 بو� پل �
تباطي ميا� شهر�ند�� 
� مديريت شهر� باشند � با تصميماY كا
شناسي، مسير 
 �
توسعه پايد�
 شهر 
� همو�
 كنند. �ما �
 عمل، بسيا

�� �عدB ها � برنامه ها به نتيجه نرسيدB � مشكلاY شهر� 
همچنا� پابرجاست

 
* ضعف �
 مديريت پر�ژB ها� عمر�ني گرفته تا ناتو�ني �
ساماندهي حمل �نقل عمومي � خدماY شهر�، همه نشا� 

مي �هد شو
� نتو�نسته نقش مؤثر � كا
&مد� �يفا كند. 
 �
همين ناكامي ها باعث شدB �عتما� عمومي نسبت به شو
كاهش يابد � شهر�ند�� �حسا= كنند �ين نها� نتو�نسته 

�نتظا
�Y قانوني � �جتماعي 
� بر&�
�B سا��

*مهند= محمدجعفر فلسفي 
ئيس شو
�� �سلامي 

B پنجم � �بيرجامعه �سلامي مهندسين ��
شهر �هو���

خو�ستا�:شو
�� شهر �
 طو5 6 ��
B گذشته 
 Yما �شتباها� �كر 
توفيقاتي ��شته كه نبايد &� 
� �نكا

بز
گي هم ��شته �ند كه نبايد �� نظر ��
 ��شت

*عبد�لحميدگل �فشا�- فعا5 
سانه � كا
شنا= فرهنگي 
–�هو��:به عنو�� يك فعا5 
سانه بايد صا�قانه تأكيد كنم كه 

 B�موفق نبو �يفا� نقش حقيقي خو� 
شو
�� شهر �هو�� �
�ست

 � �
تا �ماني كه شايسته سالا
� به جا� حزl سالا
قوQ سالا
�، � �خلاa مد�
� به جا� سهم خو�هي، مبنا� 

 
كا
 �عضا� شو
� قر�
 نگير� نمي تو�� به تحولي ��قعي �
مديريت شهر� �ميد ��شت

ــلامي: *�سالگر*  ــا�!-خبرنگا� �	�نامه جمهو�! �س س
پير	�! �نقلاe �سلامي �ير��، عمليا8 �جر�يي 	 بهر�  بر*��! 
�� 80 پر	ژ� حياتي 	 ضر	�! شركت برz منطقه �! ما�ند��� 
ــتا� به ���b بيش �� 36 هز��ميليا�* توما� به منظو�  	 گلس
ــن عبو� مطمئن ��  ــنو�L 8تي 	 همچني تامين برz پايد�� س

پيك با� سا� L 1405غا� شد.
ــه ���b 5000 ميليا�* توما�،  ــن ميز�� 17 پر	ژ� ب �� �ي
ــك 	 �	x با�، به مد��  ــا پيك 1405 بر�! گذ� موفق �� پي ت

خو�هند Lمد.
موسو! تاكامي، مديرعامل شركت برz منطقه �! ما�ند��� 
	 گلستا� گفت: �ين پر	ژ� ها بخشي �� برنامه ��هبر*! *	لت 
مر*مي چها�*هم بر�! تقويت �يرساخت ها! تا�مين 	 �نتقا� 
ــي، قابليت  ــي 	 �فز�يش نر� قابليت *سترس �نرژ! �لكتريك
ــبكه نير	! برz كر�نه مياني 	 شرقي  �طمينا� 	 پايد��! ش
ــت؛ برنامه �! كه با حمايت مستقيم *	لت،  ــما� كشو� �س ش
ــتاند�� نخبه ما�ند��� *كتر يونسي 	  پيگير! ها! ميد�ني �س

هد�يت متخصصا� *�خلي، 	��* مرحله �جر�يي شد� �ست.
ــا� تلاb فني 	  	! �فز	*: �ين پر	ژ� ها، حاصل يك س
ــت 	 �جر�! �L ها چهر� صنعت  ــتگي ناپذير �س مديريتي خس
ــو� �� *گرگو� خو�هد كر*. برz منطقه �!  ــما� كش برz ش

ما�ند��� 	 گلستا� *� Lستانه تحولي شگر2 �� منظر توسعه 
ــتيباني *	لت  ــه با برنامه �يز! *قيق، پش ــد�� قر�� *��* ك پاي
ــطح  ــا� متخصص 	 تو�نمند، به ��تقاء س 	 تلاb كا�شناس
كيفيت سر	يس *هي برz تا �فق �	x با� سا� 1405 منتهي 

مي شو*.»
ــر به  صو�8  ــي، �ين پر	ژ� ها *� *هه فج ــو! تاكام موس
غيرمتمركز *� شهرها! مختلف ما�ند��� 	 گلستا� �� جمله 
ــا�!، بابل، نوشهر، محمو*Lبا*، zL قلا، گرگا�، ��L*شهر 	  س

كلاله با حضو� مسئولين \يربط به بهر� بر*��! �سيد.
ــت  ــن طر] ها گفت: �حد�� پس ــه مهم تري ــا�� ب �	 با �ش
ــت محمو*Lبا* با ظرفيت 360 مگا	لت Lمپر،  63/230 كيلو	ل
توسعه پست ��L 63/400*شهر، �فز�يش ظرفيت �يستگا� ها! 
ــرگا�zL ،3 قلا، كلاله 	 �نبا� �لو=، �حد�� خط 4 	 6 مد���  گ
 zخطو� فو 	ــا*  ــا� – محمو*Lب ــت �	ي 230 	 63 كيلو	ل
ــا�! 	 بلد� با  ــبند��، فريم س ــاe بابل، Lمل، تش ــع گت تو�ي
ــه طر] ها!  ــد��، �� جمل ــش �� 500 كيلومتر م ــوv بي مجم
ــش بنيا� 	  ــا� �	�، طر�حي �	� با� *�ن ــد ب ــتثنايي، تولي �س
�قتد�� *� مهندسي طر�حي هستند كه نقش مستقيم *� بلو� 
مهندسي، شكو� طر�حي، �فز�يش تاL e	�! 	 ظرفيت �نتقا� 

برz خو�هند *�شت.

�نجا�- خبرنگا� �	�نامه جمهو�! �سلامي: �ئيس �	�ژ�نس پيش 
بيما�ستاني 	 مديريت حو�*� *�نشگا� علو= پزشكي �نجا� �� �جر�! 
طر] 	يژ� خدما8 �ساني *� چها�شنبه Lخر سا�، ما� مبا�� �مضا� 
ــتقر�� پايگا� ها! 	يژ�،  ــر *�* 	 گفت: با �س ــلا8 نو�	�! خب 	 تعطي
ــك متخصص  ــتا� ها 	 حضو� پزش ــاb كامل تمامي بيما�س Lما*� ب
ــش مي *هيم.  ــش �	 �� پوش ــبا8 پي ــم، عمليا8 �مد�*! مناس چش
ــاهي *� يك نشست خبر! يكي �� مهم ترين  *كتر �بر�هيم خسر	ش
ــب *يپلم بين �لمللي پلاتينيو= Lنجلز  ــتا	�*ها! �ين *	�� �� كس *س
(Platinum Angels) �� مؤسسه ��	پايي Angels عنو�� كر* 
ــته *� �مينه كنتر� 	  	 �فز	*: �ين موفقيت 	 به پا� خدما8 برجس

*�ما� سكته مغز! نصيب �	�ژ�نس �ستا� �نجا� شد� �ست.
	! با �شا�� به �ينكه �ستا� �نجا� *���! 63 پايگا� فعا� �ست، 
فرسو*گي نا	گا� Lمبولانس �� مهم ترين چالش پيش �	 عنو�� كر* 
ــا� 2018 	 برخي متعلق  ــر Lمبولانس ها مربو� به س ــت: �كث 	 گف
ــر�يط كوهستاني 	 	سعت  ــا� ها! 2004 تا 2012 هستند، ش به س
ــتهلا� �ين خو*�	ها �� �فز�يش *�*� 	  ــبكه �	ستايي �ستا�، �س ش
ــر	�8 �جتناe ناپذير تبديل  ــن Lمبولانس ها! نو �� به يك ض تأمي
كر*� �ست.�ئيس �	�ژ�نس پيش بيما�ستاني �ستا� با بيا� �ينكه *� 
18 ما� گذشته شد� موفق به تعمير �ساسي 52 *ستگا� Lمبولانس 	 
با�سا�! كامل 4 *ستگا� شد� �يم، �فز	*: خوشبختانه با �ين �قد�ما8 

ــاهد تعطيلي  ــيفت ش ــت صو�8 گرفته، حتي بر�! يك ش 	 مديري
ــر�يط پايد��  ــيد� به ش هيچ پايگاهي نبو*يم. با �ين حا�، بر�! �س
ــتيبا�، حد�قل به 20 *ستگا� Lمبولانس  	 تأمين Lمبولانس ها! پش
ــم.	! �� پايا� كا�  ــا� *��ي ــا� �عتبا� ني ــا�* �ي ــد 	 200 ميلي جدي
پايگا� ها! كانكسي *� سطح شهر �نجا� خبر *�* 	 گفت: با تجهيز 
ــر (عج) به كمك هيئت  ــاختما� جديد پايگا� 	ليعص 	 ��� �ند��! س
ــهر! به  ــي *�	� ش ــر� �L مركز *�ماني، Lخرين پايگا� كانكس مدي
سا�� ساختماني �ستاند��* تبديل شد 	 *�حا� حاضر تنها يك پايگا� 
كانكسي *� سطح �ستا� فعا� �ست كه با �حد�� ساختما� تا پايا� 
ــا� Lيند� �ين پايگا� كانكسي نيز �� چرخه خد	�8 حذ2 مي شو*. س

*كتر خسر	شاهي به بهبو* شاخص ها! عملياتي �شا�� كر* 	 �فز	*: 
ميانگين �ما� �سيد� بر بالين بيما� *� شهر �� 9 *قيقه 	 45 صد= 
ــا� 1401 به 8 *قيقه 	 40 صد= ثانيه *� 11 ماهه سا�  ثانيه *� س
ــو�! (8 *قيقه) نز*يك  ــتاند��* كش ــا�! كاهش يافته كه به �س ج
ــت. *� جا*� ها! مو�صلاتي نيز �ين �ما� به 14 *قيقه 	  ــد� �س ش
ــت.�ئيس �	�ژ�نس �نجا� به  ــه كاهش پيد� كر*� �س 42 صد= ثاني
ــو� جديد بر�! ��تقا! Lمبولانس ها به  ــتگا� �لكتر	ش خريد 22 *س
ــو� تما= �توماتيك  ــيا� 	 نيز تهيه 10 *ستگا� ش ــطح ICU س س
ــتا� �� 3 به 7  ــن 	 �فز�يش موتو�لانس ها! �س (AED) 	 ساكش
ــاني *�  ــتگا� خبر *�* 	 گفت: �ين موتو�لانس ها بر�! �مد�* �س *س

تر�فيك 	 بافت ها! فرسو*� 	 قديمي شهر! بسيا� كا�گشا هستند.
	! به نظرسنجي �� خدما8 گيرندگا� �	�ژ�نس �شا�� كر* 	 �فز	*: 
ــالي، 80 *�صد �� مر*= �ضايت كامل، 7  ــا� پيامك ها! ��س بر�س
*�صد �ضايت نسبي 	 7 *�صد نيز عد= �ضايت *�شته �ند كه مو��* 
ــي 	  ــو�8 	يژ� *� كميته ها! تخصصي بر�س ــد= �ضايت به ص ع
ــت خبرنگا��� 	 عكاسا� �سانه ها *�  پيگير! شد� �ست.گفتني �س
ــتا�  ــر! �� 	�حدهاهي مختلف مركز �	�ژ�نس �س ــت خب �ين نشس

با�*يد كر*ند.

�ئيس مديريت حو�", "�نشگا* علو' پزشكي �نجا�:
كسب !يپلم بين �لمللي پلاتينيو� �نجلز �� مؤسسه ���پايي

 بر�+ نخستين با� !� كشو� توسط ���ژ�نس �نجا$

�غا� عمليا1 �جر�يي � بهر- بر!��+ �� 80 پر�ژ-
 شركت بر9 منطقه �+ ما�ند��$ � گلستا$


