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 13310 -  سا
 چهل � هفتم8

فلسـفه �يجا� شـو
�ها � جايگا� �نها �
 مديريت شهر� 
��ير�

ــي 
	 مهم ترين  ــو
� يك ــه عن ــتا ب ــهر � ��س ــلامي ش ــو�
ها� 
س ش
ــا�كت مر!& !� مديريت عمومي، !� 
صل هفتم � 
صل  ــا	�كا�ها� مش س
ــد* 
ند. 
ين  ــلامي 
ير
� پيش بيني ش ــي جمهو�� 
س يكصد& قانو� 
ساس
ــد؛ 
لگويي كه هد3 �2  ــا� موفق جهاني طر
حي ش ــا; 
لگوه نها! بر
س
تمركز	!
يي، 
فز
يش نقش شهر�ند
� !� تصميم گير� ها� محلي، 
�تقا� 
ــهر� به نيا	ها� �
قعي  ــت گذ
�� ش نظا�D عمومي � نز!يك كر!� سياس

جامعه 
ست.
ــهر� ستو�  ــعه يافته، پا�لما� ها� ش ــو�ها� توس ــيا�� 
	 كش !� بس
ــوH مي شوند؛ نها!هايي كه با !� 
ختيا� !
شتن  
صلي مديريت محلي محس
ــبي 
	 !�لت  ــتقلاJ نس 
مكا� تصميم گير� علمي، � 
س ،Dها� نظا��

بز
ــي، عد
لت فضايي �  ــهر�، عمر
� محل ــعه ش مركز�، موتو� محرL توس
بهبو! كيفيت 	ندگي هستند. شو�
ها بايد چشم ناظر مر!&، صد
� بي �
سطه 

مطالباD عمومي � ضامن شفافيت مديريت شهر� باشند.
ــتين !��* شو�
ها تشكيل شد � 
ميد  ــاJ 1378 نخس 
ير
� نيز !� س �!

ــهرها 
يجا! كند؛  
�* ش!
ــيو*  ــت 
ين نها! بتو
ند تحولي جد� !� ش مي �ف
ــي  
جتماعي، فرهنگي � سياس Dــترها� متفا� 
ين 
يد* !� بس �
ــر 
ما 
ج
نتايج يكساني ند
شت. برخي شهرها به پيشرفت �سيدند، برخي تجربه ها� 
ــكلاتي ��به �� شدند  
	 جمله 
يلا&– با مش– �!
ــتند � تعد نيمه موفق !
ش
ــه !� ساختا� 
جتماعي، بافت فرهنگي، شر
يط سياسي، كاستي ها�  كه �يش

قانوني � ضعف مديريتي !
شت.

 �يلا*؛ فرصت بز
گ، ��قعيت تلخ� �
شو


بتد
 به عنو
� فرصتي مهم بر
� حضو� مر!& !�  	
 
!� شهر 
يلا&، شو�
ــهر� تلقي مي شد. شهر� با مشكلاD پيچيد*، بافت 
جتماعي  مديريت ش
ــي  ــعه، بيش 
	 هر 	ماني به نها!ها� كا�شناس ــا] � نيا	 جد� به توس خ
ــمگير با  ــل �\ !
!، فاصله 
� چش ــت. 
ما 2نچه !� عم ــي نيا	 !
ش � نظا�ت

�2ما� ها� نخستين !
شت.
1 - فرصت نظا�D مر!مي كه به تهديد تبديل شد

ــت محلي بر
� تبديل 
يد* ها� كا�شناسانه به  ــهر مي تو
نس شو�
� ش
ــت با نظا�D جد� بر شهر!
��، مانع  ــد. مي تو
نس تصميم ها� عملي باش

تصميم ها� غيركا�شناسي، هزينه ها� بي ��يه � طر_ ها� ناپيوسته شو!.
ــلامت  ــو�
 نه تنها به 
فز
يش نظا�D � س ــيا�� 
	 !��* ها، ش 
ما !� بس
 Dــي، مجا!لا ــه 
ختلافاD !��ن ــه خو! به صحن ــر!، بلك ــك نك 
�� كم!


فرسايشي � تصميم گير� ها� مصلحتي بدJ شد.

	 نظا�D تا مد
خله گر� - 2

ــيب هايي كه �فته �فته !� شو�
� شهر 
يلا&  يكي 
	 2س
ــتقيم» !�  ــكل گرفت، تبديل «نظا�D» به «مد
خله مس ش
ــت. !� چنين  ــو� 
جر
يي بو!؛ 
مر� كه برخلا3 قانو� 
س 
م
ــت گذ
� � ناظر باشد،  ــو�
 به جا� 2نكه سياس ــر
يطي، ش ش
ــفا�d نير� � !خالت !�  ــا& تعيين پيمانكا�، س گاهي !� مق
ــت،  ــا	ها قر
� مي گرفت. 
ين نقش 2فريني نا!�س ساخت �س
ــه 
� !�� مي كر! � 	مينه  ــز 
	 ��يكر! حرف 
 ني� ��
ــهر! ش
ــي �
 تقويت  ــليقه � تصميماD غيركا�شناس 
نت، 
عماJ س�

مي نمو!.

يشه يابي نا
سائي ها؛ نقش بافت قبيله ��، 

فرهنگ سياسي � ساختا
 �جتماعي
ــلا& �
 تحليل كنيم،  
ي �! 
ــو� ــر بخو
هيم �ضعيت ش 
گ
ــي � فرهنگي» غافل  ــت 
جتماع ــم 
	 نقش «باف نمي تو
ني
 �
ــير* 
� � قبيله  ــويم. 
يلا& 
ستاني 
ست با ساختا� عش ش
ــيا�� 
	 جنبه ها� 
جتماعي  ــاختا� !� بس پر�نگ، كه 
ين س


ست. �
� سياسي 
ثرگذ
1  - تأثير طايفه گر
يي بر 
نتخاH ها

!� بيشتر !��* ها� شو�
، ��i مر!& نه بر
سا; معيا�ها� تخصص گر
يانه 
ــا�ند�  
�تباطاD خويش � �
ــو�، بلكه بر پايه ملاحظاD طايفه  � برنامه مح

فر
! شايسته، متخصص  	

!* شد* 
ست. 
ين موضوk باعث شد* بسيا�� !
ــو�
 با	بمانند، � 
فر
!� بد�� تجربه يا شناخت  
� برنامه 
	 ���! به ش�
! �

كافي 
	 مديريت شهر� به كرسي شو�
 برسند.

ــي 
نتخاH ها �نگي «�قابتي» بين طو
يف پيد
 كر!*  !� برخي مو
�! حت
ــد* 
ست، نه  ــو�
 به عرصه 
� بر
� تثبيت موقعيت طايفه 
� تبديل ش � ش

فضا� خدمت عمومي. نتيجه چنين 
نتخاH هايي طبيعي 
ست:
ــي بر  ضعف برنامه �يز�، ناتو
ني !� نظا�D � غلبه تصميم ها� 
حساس

مصالح شهر.
2  - فرهنگ سياسي مبتني بر �قابت، نه همكا��

ــيد� به  ــا بر
� �س ــكا�� ميا� 
عض ــهر�، هم ــا� ش ــك پا�لم !� ي
ــت. 
ما !� شو�
� شهر 
يلا& !� بسيا��  ــترL ضر��� 
س تصميم ها� مش
ــت. 
ين  ــكل گرفته 
س ــا، فضا� «
كثريت � 
قليت متخاصم» ش 
	 !��* ه

تقابل ها سبب شد*:
تصميم ها� مهم شهر� ما* ها معطل بماند


عضا بيشتر �قت خو! �
 صر3 �قابت ها� !
خلي كنند

ختلافاD شخصي جا� تصميم ها� كا�شناسي �
 بگير!

شهر!
�� ميا� !� قطب شو�
 سر!�گم بماند
مدير
� شهر!
�� مرتب تغيير كنند � ثباD مديريتي 
	 بين بر�!


مه چنين ��ند�، مانع هرگونه توسعه برنامه محو� !� شهر مي شو!.!


3  - نگا* 
بز
�� به شو�

 �
ــي 
	 جامعه، شو�
 نه محلي بر
� خدمت، بلكه 
بز
�� بر بر
� بخش
كسب جايگا* 
جتماعي، 
فز
يش نفوp طايفه 
� يا !ستيابي به منافع شخصي 

	 هويت 
صلي خو! !�� � �2 �
 به  
� 
ــو� ــت. 
ين نگا*، ش ــد* 
س !يد* ش

سكويي بر
� نفوp يا 
متيا	گير� تبديل كر!* 
ست.
مشكلا: ساختا
� � قانوني شو
�ها

ــي 
	 عو
مل فرهنگي نيست؛ ساختا� قانوني نيز  ضعف شو�
ها تنها ناش
كاستي هايي !
�! كه !� شهرهايي مثل 
يلا& 2ثا� بيشتر� نشا� مي !هد.

1 - �ظايف سنگين، 
ختيا� محد�!
 �

جر �

�ند؛ 
ما 
بز
� كافي بر! �
شو�
ها طبق قانو� �ظايف گستر!* 

!ها� !�
ــد. 
	 يك طر3 بايد بر بو!جه، عملكر!، تصميماD � قر 2نها ند
�ن

شهر!
�� نظا�D كنند، 
ما 
	 طر3 !يگر:

مكاناD تخصصي ند
�ند

كا�گر�* ها� كا�شناسي كافي ند
�ند

لز
& ��2 بر
� برخو�! با تخلفاD ند
�ند �

بز

بو!جه � نير�� 
نساني مستقل ند
�ند
!� نتيجه، شو�
 عملاً !� بر
بر �ظايف عظيم خو! ناتو
� مي ماند.

2  - نبو! نظا& 
�	يابي عملكر!
ــفا3  ــو�
 بايد به صو�D ش ــو�ها� !نيا، 
عضا� ش ــيا�� 
	 كش !� بس
 *��! Jنند نمايند* شا� !� طو
ــهر�ند
� بد 
ئه !هند، � ش�
گز
�d عملكر! 

.!�
چه كر!* 
ست. 
ما !� 
ير
� چنين سا	�كا�� �جو! ند
ــا!، بي تفا�تي �  ــكل گير� فس ــا	 ش 
ين نبو! نظا�D عمومي، 	مينه س

ناكا�2مد� مي شو!.
��
3 - �
بستگي بيش 
	 حد شو�
 به شهر!

 ��
ــيا�� 
	 شو�
ها به جا� 2نكه ناظر شهر! !� عمل، بس
 Jستقلا
باشند، به نوعي به �2 �
بسته مي شوند. 
ين �
بستگي، 


	 بين مي بر!. 

 تضعيف كر!* � 
مكا� نظا�D مؤثر �� 
شو�
پيامدها� عملكر� شو
� بر توسعه شهر �يلا*

ــد برنامه �يز�  ــته نيا	من ــهر 
يلا& طي !هه ها� گذش ش
ــبز، بهسا	�  !قيق !� حو	* هايي چو� حمل �نقل، فضا� س
ــگر� � تكميل  ــهر�، گر!ش ــرمايه گذ
�� ش ــلاD، س مح

ين پر�ژ* ها به !ليل  	
ــاخت ها بو!* 
ست. 
ما بسيا��  	يرس
 ��
ــو�
، تغيير
D پي !�پي مدير
� شهر! 
خلي ش! Dختلافا

ــت گذ
��، يا 2غا	 نشد* يا نيمه تما&  � نبو! 
نسجا& !� سياس

ماند* 
ند.
پيامدها� برجسته

كند� توسعه شهر�
عد& 
جر
� پر�ژ* ها� 	يرساختي مهم

��
سر!�گمي مديريتي !� شهر!
گسترd نا�ضايتي عمومي


فز
يش بي 
عتما!� 
جتماعي
�شد مشكلاD تر
فيكي، عمر
ني � خدماتي

ــر!* � 
نرژ� قابل  ــد !�� ك ــير طبيعي �ش 
	 مس 
ــهر � 
ين پيامدها، ش
توجهي 
	 �2 گرفته 
ست.

نگا� مر�*؛ �< �ميد ��ليه تا نا�ميد� تد
يجي

يلا&، يك بر!
شت غالب !يد* مي شو! �
!� گفت �گو با شهر�ند

نا�ضايتي عمومي 
	 عملكر! شو�
ها !� 
غلب !��* ها.

شا�* مي كنند مانند �!�
شهر�ند
� به مو

Dنتخابا
 �! �i� خريد


نتخاH ها �! �
!خالت طايفه 
بي توجهي شو�
 به نيا	ها� �
قعي مر!&


ختلافاD فرسايشي ميا� 
عضا
��
!
عد& شفافيت مالي � 

�
مشغوJ شد� شو�
 به مسائل حاشيه 
�

� ضعيف يا ناپايد�

نتخاH شهر!

ــايد مديريت  ــت، ش ــو�
 �جو! ند
ش برخي حتي بر 
ين با��ند كه 
گر ش
شهر ��
� تر بو!؛ گرچه 
ين تحليل 
فر
طي 
ست، 
ما نشانه عمق نا�ضايتي 

عمومي 
ست.

�� حل ها، با<گشت شو
� به مسير �صلي

ــت �
قعي خو!،  ــو�
 به مأمو�ي ــر
يط � با	گر!
ند� ش ــلا_ ش 
ص �
ــر ب

قد
ماD ضر��� هستند 	
 �
مجموعه 


صلا_ فر
يندها� 
نتخاباتي - 1
�i� dبر خريد � فر� Dتقا� نظا��


تقويت نقش متخصصا� � نخبگا�
2گاهي بخشي به مر!& !�با�* 
هميت 
نتخاH !�ست


2 - تخصص محو� كر!� شو�

Jيجا! كميسيو� ها� تخصصي فعا


ستفا!* 
	 مشا��
� خبر*


عضا �
برگز
�� !��* ها� 2مو	شي بر
3 - تقويت شفافيت


نتشا� گز
�d عملكر! سالانه
��

!ها� شهر!!�

نتشا� عمومي قر

برگز
�� جلساD علني
4 - مقابله با طايفه گر
يي

�
تقويت فرهنگ شهر�ند� به جا� هويت ها� طايفه 
تبليغاD گستر!* !�با�* 
نتخاH ها� 2گاهانه

��
5 - ثباD مديريتي !� شهر!

نتخاH شهر!
� كا�2مد � باتجربه

حمايت 
	 شهر!
� تا 
جر
� برنامه ها
Dيش نقش مر!& !� نظا�

فز - 6


يجا! سا	�كا� !�يافت شكايت � نظر مر!&
بهر* گير� 
	 تشكل ها� 
جتماعي � سمن ها

جمع بند� نهايي
ــت كه با �جو!  ــتا !� 
يلا&، نها!� 
س ــهر � ��س ــلامي ش 
س �
ــو� ش
ــايي ها� فرهنگي، ساختا��  
�، به !ليل نا�س�
ظرفيت ها � قابليت ها� فر
ــت !� قامت «پا�لما� �
قعي شهر�» ظاهر شو!.  ــته 
س � مديريتي، نتو
نس

:	
شكا3 ميا� 2نچه 
ين نها! بايد باشد � 2نچه هست، نتيجه تركيبي 
طايفه گر
يي

ضعف ساختا� قانوني

خلي! Dختلافا


نبو! تخصص
نا!يد* گرفتن منافع عمومي

ضعف فرهنگ 
نتخاباتي


ست.
 	
 �
ــر
� مجموعه  ــا 
ج ــت. ب ــن �ضعيت غيرقابل 
صلا_ نيس ــا 
ي 
م
 
� 
ــو� 
فر
! متخصص، مي تو
� ش Hنتخا

صلاحاD، تغيير نگرd مر!& � 

به جايگا* �
قعي 
d با	گر!
ند.
ــهر� 
ست با ظرفيت ها� گستر!*؛ 
ما تحقق 
ين ظرفيت ها !�  
يلا& ش
ــفا3 � مستقل 
ست. تنها با  ــو�
� كا�2مد، متخصص، ش گر� �جو! يك ش
چنين شو�
يي 
ست كه مسير توسعه، عد
لت شهر�، شفافيت مالي � بهبو! 

كيفيت 	ندگي مر!& همو
� مي شو!.
  �يلا�  - خبرنگا����نامه جمهو�� �سلامي

شو
�� �سلامي شهر � 
�ستا �
 �يلا* �< �
ما� مديريت محلي
تا نا
سائي ها� ها� مزمن ساختا
�، فرهنگي � كا
كر��

*�� شهر �يلا�، شو�� �� �بتد� به عنو�
 فرصتي مهم بر�� 
حضو� مر�� �� مديريت شهر� تلقي مي شد. شهر� با 
مشكلا/ پيچيد+، بافت �جتماعي خا' & نيا� جد� به 

توسعه، بيش �� هر �ماني به نها�ها� كا�شناسي & نظا�تي 
نيا� ��شت. �ما >نچه �� عمل �: ���، فاصله �� چشمگير با 

>�ما
 ها� نخستين ��شت

*شو��� شهر مي تو�نست محلي بر�� تبديل 
�يد+ ها� كا�شناسانه به تصميم ها� عملي باشد. 
مي تو�نست با نظا�/ جد� بر شهر����، مانع 

تصميم ها� غيركا�شناسي، هزينه ها� بي �&يه & 
طرF ها� ناپيوسته شو�.�ما �� بسيا�� �� �&�+ ها، 

شو�� نه تنها به �فز�يش نظا�/ & سلامت ����� 
كمك نكر�، بلكه خو� به صحنه �ختلافا/ ��&ني، 
مجا�لا/ فرسايشي & تصميم گير� ها� مصلحتي 

بدL شد

*�� يك پا�لما
 شهر�، همكا�� ميا
 �عضا بر�� 
�سيد
 به تصميم ها� مشترO ضر&�� �ست. �ما 
�� شو��� شهر �يلا� �� بسيا�� �� �&�+ ها، فضا� 

«�كثريت & �قليت متخاصم» شكل گرفته �ست

*بر�� بخشي �� جامعه، شو�� نه محلي بر�� 
خدمت، بلكه �بز��� بر�� كسب جايگا+ �جتماعي، 
�فز�يش نفوT طايفه �� يا �ستيابي به منافع شخصي 

�يد+ شد+ �ست. �ين نگا+، شو�� �� �� هويت 
�صلي خو� �&� & >
 �� به سكويي بر�� نفوT يا 

�متيا�گير� تبديل كر�+ �ست

*ضعف شو��ها تنها ناشي �� عو�مل فرهنگي نيست؛ 
ساختا� قانوني نيز كاستي هايي ���� كه �� شهرهايي 

مثل �يلا� >ثا� بيشتر� نشا
 مي �هد

*شهر �يلا� طي �هه ها� گذشته نيا�مند برنامه �يز� 
�قيق �� حو�+ هايي چو
 حمل &نقل، فضا� سبز، 
بهسا�� محلا/، سرمايه گذ��� شهر�، گر�شگر� 
& تكميل �يرساخت ها بو�+ �ست. �ما بسيا�� �� �ين 
پر&ژ+ ها به �ليل �ختلافا/ ��خلي شو��، تغيير�/ 

پي ��پي مدير�
 شهر���� & نبو� �نسجا� �� 
سياست گذ���، يا >غا� نشد+ يا نيمه تما� ماند+ �ند

*�يلا� شهر� �ست با ظرفيت ها� گستر�+؛ �ما تحقق 
�ين ظرفيت ها �� گر& &جو� يك شو��� كا�>مد، 

متخصص، شفا[ & مستقل �ست. تنها با چنين شو��يي 
�ست كه مسير توسعه، عد�لت شهر�، شفافيت مالي & 

بهبو� كيفيت �ندگي مر�� همو�� مي شو�

�گهي �عو: مجمع عمومي عا�� بطو
فوF �لعا�� نوبت ��*
شركت تعا�ني مصرJ محلي شهرI جعفر�با� جا�� قم 

به شما
� ثبت  44933
تا�يخ �نتشا� : 1404/12/03
بدينوسـيله �� كليـه �عضا� محتر� �عو# ميشـو� تـا �� مجمع عمومي 
عا�� بطو�فو; �لعا�7 نوبت ��� كه �� سـاعت 10 صبح ��� شنبه مو�+ 
1404/12/16 �� محل تعا�ني ��قع �� باقر شهر خيابا@ كاشاني تشكيل 

ميگر�� حضو� بهم �سانند.
Fهيا# مدير7 � با�� Hگز�� Kجلسه: -  �ستما 
�ستو
1403 Lتصويب صو�تها� مالي منتهي به سا � Oطر -

(Lصلي � علي �لبد�) Fنتخابا# �عضا� هيا# مدير7 � با���  -
توضيحا::

1 - �گر حضو� عضو� �� مجمع عمومي ميسـر نباشـد، ميتو�ند �كالتا" حق 
�عمـاL ��� �� بـه غير �هد � هر عضو� � غير عضـو ميتو�ند �كالت حد�كثر 
1 نفـر �� بپذيـر� � �� �يـن صو�# تاييـد نمايندگى تا� �لاختيـا� با �مضاء 
هيا# مدير7 تعا�نى � با��F خو�هد بو�. بدين منظو� عضو متقاضى �عطا` 
نمايندگى بايد حد�كثر ظرe 48 ساعت قبل �� ��� برگز��� مجمع به همر�7 
نمايند7 خو� � با �� �سـت ��شـتن مد�g مويد عضويت �� تعا�نى � كا�# 
شناسـايى معتبر �� محل �فتر شركت تعا�نى حاضر تا پس �� �حر�� هويت 
طرفين، عضويت متقاضى � �هليت نمايند7، برگه نمايندگى مربوطه توسـط 

مقا� مذكو� تاييد � ��قه ���� به مجمع عمومى بر�` نمايند7 صا�� گر��.
2 - مصوبـا# �ين مجمع �� صو�# عد� مغاير# با ضو�بط قانوني بر�� 

كليه �عضا �عم �� حاضر � غايب نافذ � معتبر خو�هد بو�.
هيا: مدير�

((�گهي تحديد حد�� �ختصاصي))
�� �جر�� مفا� مند�n �� تبصر7 ما�7 13 قانو@ تعيين تكليف �ضعيت ثبتي 
���ضي � ساختمانها� فاقد سند �سمى تحديد حد�� پلاg -27 �صلى ��قع 
�� حاجى rبا� ��سـتا` سـرچاها@ - سـعا�# rبا� قطعـه يك بخش هفت 
بند�عبـاF �� تا�يخ tيل �لذكر سـاعت 10 صبح �� محل �قوK ملك بعمل 
خو�هد rمد .لذ� بدينوسـيله به عمو� مالكين � مجا��ين �خطا� مي  گر�� �� 
سـاعت � ��� مقر� �� rگهي �� محل ملك حضو� بهم �سانند بديهي �ست 
�� صو�# عد� حضو� تحديد حد�� ملك با معرفي مالك يا نمايند7 قانوني 
�� �نجا� خو�هد شـد �� نتيجه �� �جر�� ما�7 20 قانو@ ثبت مجا��� كه 
 eقائل �ست مي تو�ند ظر �يا حقو; ��تفاقي حقي بر�� خو �نسـب به حد�
مد# سي ��� �� تا�يخ تنظيم صو�تمجلس تحديد حد�� بوسيله ����7 ثبت 
بـه مرجع صلاحيت ��� عرw حاL �هد. همچنين مسـتند به ما�r 86 7ئين 
نامه قانو@ ثبت �عتر�w بايد كتبي � مسـتقيما به �ين ����7 تسـليم گر�� � 
معتـرw بايد ظرe مد# يكما7 �� تا�يخ تسـليم �عتـر�w به مرجع ثبتي ، 
���خو�سـت �عتـر�w به مرجع tيصـلاO قضائي تقديم � گو�هـي r@ �� به 
��حـد ثبتي ���ئـه نمايد �� غير �ينصـو�# متقاضي ثبت يـا نمايند7 قانوني 
�� ميتو�نـد به ���گا7 مربوطه مر�جعه � گو�هي عد� تقديم ���خو�سـت �� 
��يافـت � به ����7 ثبت محل تسـليم نمايد �� �ين صو�# نسـبت به ���مه 

عمليا# ثبتي بنا� متقاضي �قد�ما# قانوني بعمل خو�هد rمد.
1 - پـلاg 171 فرعـى �� 27 – �صلى بنا� rقا` �بر�هيم بهر�مى سـعا�# 

rبا�` فر�ند مر�� ششد�نگ يكباخانه به مساحت 590/45  متر مربع .
تا�يخ �نتشا� : يكشنبه 1404/12/03

تا
يخ تحديد حد��: سه شنبه 1404/12/26
شما�7 : � �لف 1704/93 


ئيس ���
� ثبت �سنا� � �ملاI شهرستا� حاجي �با� �
ميو� Zيو
��

جلسه مجمع عمومي عا�� ساليانه بطو�فو; �لعا�7 نوبت ���  شركت 
تعا�نى مسـكن كا�كنا@ rما� � پشتيبانى ناجا به شما�7 ثبت 275008  
��F سـاعت 9 صبـح ��� پنجشـنبه مو�خـه 1404/12/14 �� محل 
 : F��r پشـتيبانى فر�جـا به � �ماr معا�نت  ( K ) حسـينيه �مـا� علـى
تهـر�@ ـ كيلومتـر18 جـا�7 مخصو} كـرn  ـ خيابـا@ 63 ( ملك ) ـ 

پا�گا@ ميثم يك ـ معا�نت rما� � پشتيبانى فر�جا  تشكيل مى گر��. 
لذ� �� كليه �عضاء �عو# ميشو� ��F ساعت مقر� �� محل مذكو� حضو� 

به هم �سانيد � يا �كيل ( نمايند7 ) خو� �� كتبا" معرفى نماييد .
ضمنـا به �طلاK مى �سـاند كـه بموجب ما�r 9 7ئين نامه نحو7 تشـكيل 
مجامـع عمومـى ، تعد�� ��rء �كالتى هر عضـو حد�كثر 3 ��` خو�هد بو� 
� �عضـا` متقاضى �عطا` نمايندگى مى بايسـت به همر�7 نمايند7 خو� 
حد�كثر تا تا�يخ 1404/12/12 �� محل �فتر تعا�نى مسـكن حاضر تا 

پس �� �حر�� هويت � تائيد �كالت  توسط يك نفر �� �عضاء هيئت مدير7 
برگه ���� به مجمع �� ��يافت ���ند .

�ستو
 جلسه :
1 ـ �ستماK گز��H هيئت مدير7 � با��سا@

1403 Lتصويب صو�تها� مالي منتهى به سا � O2 ـ طر
3 ـ �نتخا{ �عضاء �صلى � على �لبدL هيئت مدير7 � با��سا@

4 ـ طرO � تصويب بو�جه سـاL جا�� � �عتبا��# ��خو�سـتي � سـاير 
عمليا# مالي بنا به پيشنها� هيئت مدير7.

5 ـ طـرO � تصويب � تفويض �ختيـا� به هيا# مدير7 جهت �خذ ��� �� 
بانكها � موسسا# مالي معتبر.

6 ـ تعيين ���نامه كثير�لانتشا� جهت ��r nگهى ها` شركت .
هيئت مدير� شركت تعا�ني مسكن كا
كنا� �ما� � پشتيباني ناجا

�گهي �عو: مجمع عمومي عا�� ساليانه بطو
 فوF �لعا�� (نوبت ��*)
شركت تعا�ني مسكن كا
كنا� �ما� � پشتيباني ناجا    شما
� ثبت 275008

�گهى تسليم � �عا�� �سنا�
بر�بر �سـنا� �نتقـاL �جر�يـى 1384- 1404/10/14 �فتر 148 
بانه مقد�� 1/01 سـهم �� 96 سـهم �� ششد�نگ پلاg ها` 19 
فرعـى �� 1864- �صلـى � 1856- �صلى � 1 فرعى �� 1864- 
�صلى به rقا` سلا� مر�تى �نتقاL �جر�يى شد7 �ست لذ� مقتضى 
�ست �صل �سنا� مالكيت پلاg فو; �� ظرe مهلت 10 ��� جهت 
�صلاO به �ين ��حد ثبتى ��ساL فرماييد عد� ���يه مانع �� ���مه 
عمليـا# ثبتى بنـا� منتقل �ليه نخو�هد بو�. لـذ� ظرe مهلت 10 
 Lگهى �صل سند مالكيت ��ليه �� جهت �بطاr تا�يخ �نتشا� �� ���
بـه �يـن ����7 �عا�7، عد� ���يه مانع �� صد�� سـند مالكيت بنا� 

منتقل �ليه نخو�هد بو�.
سا
� مير<�يى

ئيس ���
� ثبت �سنا� � �ملاI شهرستا� بانه

�گهى �عو: به مجمع عمومى عا�_ بطو
 فوF �لعا��
� شركت پل � �ژ بين �لملل (سهامى خا`)�
نوبت ��* سهامد�
به شما
� ثبت 289820 � شما
� شناسه ملى 10103269598

پيـر� rگهى �عو# بـه مجمع عمومى عا�` بطو� فو; �لعا�7 صاحبا@ سـها� 
مند�n �� ���نامه كثير�لانتشـا� جمهو�` �سـلامى به شـما�7 13299 مو�+ 
r �1404/11/18گهـى �صلاحـى به شـما�7 13302 مـو�+ 1404/11/21 
به �سـتحضا� ميرسـاند نظر به �ينكه �� جلسـه مو�+ 1404/11/30 ساعت 
13:00 حدنصـا{ مقر� �� ما�7 87 لايحه �صلاحى قانو@ تجا�#(بدليل عد� 
حضو� �كثريت سـهامد���@)حاصل نگر�يد ، لذ� �� كليه سـهامد���@ محتر� � 
يا نمايندگا@ قانونى �يشـا@ �عو# بعمل مى rيد كه �� جلسـه مجمع عمومى 
عا�` بطو� فو; �لعا�7 نوبت ��� شـركت پل ��ژ بين �لملل(سـهامى خا}) 
به شـما�7 ثبـت289820 � شناسـه ملـى F�� 10103269598 سـاعت 
���13:00 پنج شـنبه مو�+ 1404/12/14 �� محل قانونى شـركت ��قع �� 
تهر�@ ، خيابا@ شـهيد بهشـتى، خيابا@ كا��سـى فر، كوچه شهيد �rيا �طنى 

پلا9g تشكيل مى گر��، حضو� يابند.
�ستو
 جلسه : �نتخا{ �عضاء هيا# مدير7

هيا: مدير� شركت پل � �ژبين �لملل (سهامى خا`)

�گهى �عو: به مجمع عمومى عا�_ بطو
 فوF �لعا�� 
� شركت پل � �ژ (سهامى خا`)�
نوبت ��* سهامد�

به شما
� ثبت 55551 � شما
� شناسه ملى 10101006653
 n7 صاحبا@ سها� مند��` بطو� فو; �لعا�عو# به مجمع عمومى عا�گهى r پير�
�� ���نامه كثير�لانتشا� جمهو�` �سلامى به شما�7 13299 مو�+ 1404/11/18 
� rگهى �صلاحى به شـما�7 13302 مو�+ 1404/11/21 به �ستحضا� ميرساند 
نظر به �ينكه �� جلسه مو�+ 1404/11/30 ساعت 10:30 حدنصا{ مقر� �� ما�7 
87 لايحه �صلاحى قانو@ تجا�#(بدليل عد� حضو� �كثريت سـهامد���@)حاصل 
نگر�يد ، لذ� �� كليه سهامد���@ محتر� � يا نمايندگا@ قانونى �يشا@ �عو# بعمل 
مـى rيد كه �� جلسـه مجمع عمومى عـا�` بطو� فو; �لعا�7 نوبت ��� شـركت 
پل ��ژ (سـهامى خا}) به شما�7 ثبت55551 � شناسه ملى 10101006653 
��F سـاعت10:30 ��� پنج شـنبه مو�+ 1404/12/14 ��نشانى محل قانونى 
شـركت ��قع ��تهر�@، خيابا@ شهيد بهشـتى، خيابا@ كا��سى فر، كوچه شهيد 

�rيا �طنى پلا9g تشكيل مى گر��، حضو� يابند.
�ستو
 جلسه : �نتخا{ �عضاء هيا# مدير7

هيا: مدير� شركت پل � �ژ (سهامى خا`)

�گهى �عو: مجمع عمومى فوF �لعا��
شركت طر�حى � توليد �ماI كوشا سهامى خا` 

به شما
� ثبت 161237  شناسه ملى 
10102038785

بدينوسيله �� كليه سهامد���@ يا نمايندگا@ قانونى شركت طر�حى 
� توليد rماg كوشا سهامى خا} به شما�7 ثبت 161237  شناسه 
ملى 10102038785 �عو# به عمل مى rيد تا �� جلسـه مجمع 
  F��r 7 مو�+  1404/12/16 سـاعت 10 به�عمومـى فو; �لعـا

مركز �صلى شركت تشكيل مى شو� حضو� به هم �سانند.
�ستو
 جلسه مجمع عمومى فوF �لعا�� :

1 - تغيير موضوK فعاليت شركت
2 - ساير مو���` كه �� صلاحيت مجمع باشد

هيئت مدير�

2 - مهلـت �
يافت �سـنا� مز�يد� : �� تا�يخ �نتشـا� rگهى �� سـامانه سـتا� لغايت مو�+ 
1404/12/07 ( �طلاعا# �قيق �� سامانه موجو� � ملاg مى باشد)

3 - مهلت � محل تحويل پيشنها� قيمت :
حد�كثر تا سـاعت ���14:00 يكشـنبه  مو�+ 1404/12/17، تحويل پيشـنها� فقط �� طريق 
سامانه ستا� ملاg عمل �ست. �� ضمن �صل تضمين شركت �� مز�يد7 (ضمانت نامه يا فيش 
���يز` بانكى) بايد قبل �� �ما@ تحويل پيشنها� قيمت �لكتر�نيكى، به صو�# حضو�` تحويل 
�بيرخانـه ����7 كل ��7 � شهرسـا�� گيلا@ ��قع �� �شـت- ميد�@ شـهيد �نصـا�`- �بتد�` 
خيابا@ گلسـا�- سـاختما@ شـما�7 2 ��7 � شهرسا�` �سـتا@ گيلا@ گر��. (�� صو�# تغيير 

�ما@، rخرين �طلاعا# منتشر شد7 �� سامانه ستا� معتبر �ست)
��لتـى معامـلا#  تضميـن  نامـه  rييـن   Fسـا� بـر  مز�يـد7:   �� شـركت  تضميـن   -  4

به شما�7 123402مو�+ 1394/9/22 به شرO �ير :
1) ضمانـت نامه بانكى  به نفع سـا�ما@ ملى �مين � مسـكن  (مـد# �عتبا�ضمانتنامه 3 ما7 � 

بـر�� 3 مـا7 نيز قابل تمديد باشـد. ضمانت نامه بايد فقط بر �سـاF فر� پيوسـت rيين نامه 
صا�� گر��) بعنو�@ ��يعه ��يافت گر�� � �صل ضمانت نامه �� تا قبل �� ��� با�گشـايى پاكت 
بـه �بيرخانـه ����7 كل ��7 � شهرسـا�` ��قع �� سـاختما@ شـما�7 2 تحويل �هند � �سـيد 

��يافت نمايند. 
2) به صو�# �لكتر�نيك � �� طريق ��گا7 سامانه ستا� پر��خت نمايند. 

3) به صو�# �جه نقد �� قالب فيش به شما�7 حسا{ 4001037106372777 بانك مركز` 
جمهو�` �سلامى �ير�@ به نا� تمركز �جو7 سپر�7 ���يز نمايند.

5 - سـاعت، ��� � محـل قر�ئت پيشـنها�ها : ��شـنبه مو�+ 1404/12/18سـاعت 9 صبح
( �طلاعا# �قيق �� سامانه موجو� � ملاg مى باشد)

6 - كد پستى: 33111-41638                شما�7 ملى �ستگا7: 10103862678
كد �قتصا�`:  411114657314

شناسه �گهى 2133390  

d�� نوبت    Iملا� _
�گهي مز�يد� عمومي فر�Z � ��گذ�
����7 كل ��7 � شهرسا�` �ستا@ گيلا@ به نمايندگى �� سا�ما@ ملى �مين � مسكن، �� نظر ���� �ملاg � مستغلا# تحت �ختيا� خو� �� �� طريق 
مز�يد7 عمومى با جزئيا# مند�n �� �سنا� مز�يد7 � با بهر7 گير` �� سامانه تد��كا# �لكتر�نيكى ��لت (Setadiran.ir) به صو�# �لكتر�نيكى، 
به فر�H �ساند. لذ� ضر��` �ست مز�يد7 گر�@ �� صو�# عد� عضويت �� سامانه ستا�، مر�حل ثبت نا� �� سايت � ��يافت «گو�هى �مضا` 

�لكتر�نيكى» جهت شركت �� مز�يد7 �قد�� نمايند. تا�يخ �نتشا� مز�يد7 فر�H �� سامانه �لكتر�نيكى ستا� 1404/12/03 مى باشد.  
1 - شرh مختصر موضوf مز�يد� :


�� � شهرسا<_ :
�>� 

� كل 
�� � شهرسا<_���

��ستا� گيلا

يف
�
 

    

مبلغ پايه كا
شناسى مشخصا:
(dيا
)

مبلغ تضمين شركت 
(dيا
نشانى�
مز�يد�  (

شما
� ثبت سيستمى

 سامانه تد�
كا: �
�لكتر�نيكى ��لت

1
lيك با  �فر�Z نقد_ شش ��نگ عرصه � �عيا

مغا<� �< 3 باl مغا<� ( شما
� 1 ) ��قع �
 سايت 
مسكن مهرشهر لنگر�� به مساحت 28/68 مترمربع

 _
(همكف � بالكن )با كا
بر_ تجا
28،680،000،0001،434،000،000

لنگر��- سايت مسكن مهر 
 X= 425897

Y= 4115383  �
2004000026000060

2
lيك با  �فر�Z نقد_ شش ��نگ عرصه � �عيا

مغا<� �< 3 باl مغا<� ( شما
� 3 )��قع �
 سايت 
مسكن مهرشهر لنگر�� به مساحت 28/68 مترمربع 

_
(همكف � بالكن ) با كا
بر_ تجا
28،680،000،0001،434،000،000

لنگر��- سايت مسكن مهر 
 X= 425897

Y= 4115383  �
2004000026000061

فر�Z نقد_ شش ��نگ قطعه <مين با كا
بر_ 3
130،000،000،0006،500،000،000مسكونى به مساحت 288 متر مربع

�ستا
�- خيابا� شهيد 
جائى- 
خيابا� سو*- با مختصا: 

 X= 314645  جغر�فيايى
Y= 4254610   �

2004000026000062

4
_
فر�Z نقد_ يك قطعه <مين با كا
بر_ تجا

��قع �
 سايت مسكن مهر 
شت
به مساحت 445,92 متر مربع

379،000،000،00018،950،000،000
�ستا� گيلا� –فا< ��d مسكن 

مهر-ميد�� �لايت با مختصا: 
X= 374680  جغر�فيايى

Y= 4122215   �
2004000026000063

5
 _
فر�Z نقد_ يك قطعه <مين با كا
بر_ تجا

��قع �
 سايت مسكن مهر 
شت
به مساحت 326,46متر مربع

287،284،800،00014،364،240،000
�ستا� گيلا� –فا< ��d مسكن 

مهر-ميد�� �لايت با مختصا: 
X= 374737  جغر�فيايى

Y= 4122399  �
2004000026000064


