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نو�
هـم 
� ما� سـالگر
 ��تحا� 
 ���
يكـي �� نو�
� �جـا� سياسـي 
معاصر ما، %يت �الله هاشمي �فسنجاني 
�سـت. مرحو( %يـت �الله هاشـمي �� 
 �
�يژگي هـا� �يـا
� برخـو�
�� بو
�سـت كه هريك 
� فرصت مسـتقل 

 �مـا يكـي �� ��
نيـا� بـه بر�سـي 
خصوصيا9 با�� �يشـا7 كـه مربو6 
بـه حـو�� � ��حانيت مي شـو
، �ين 
�سـت كه �يشـا7، �فز�7 بر %شنايي 
مبنايـي � �جتها
� با %مو�� ها� 
ين 
 �
بـه �يـژ� فقه، حـد�
 چهـا� 
هه 
كليد� ترين مناصب حكومتي، �عم �� 
سياسـت گذ��� � تصميم گير� � نيز 
قانو7 گذ���، �جر�يي � حتي نظامي، 
حضـو� 
�شـته � بـا �بعـا
 مختلـف 
نيا�ها� �جتماعي مربو6 به ��حانيت 
كاملا %شـنا بو
� �ست. �يشا7 با �ين 

�نـش � تجربه گر�7 بهـاء، يكي �� 
پر�ژ� هـا� مهمي �� كه 
� با�� حو�� 
� ��حانيت 
نبـا� مي كر
، تخصصي 
 
شـد7 �جتها
 � فتو�� شـو��يي بو
كه %7 �� مكر� پي گير� كر
� �سـت. 
يكي �� �ين مو��
، گفت � گو� مفصلي 
�سـت كه به صو�9 مكتوP با پايگا� 
بين �لمللي همكا�� ها� خبر� شيعه 
 �

� �ست � �
يعني «شفقنا» �نجا( 
 �
%7، بحث فـوS �� مجد
 مطرQ كر

�ست.
تخصصي شد7 فقه

ــي �� �ين  ــنجاني �� بخش ــمي �فس هاش
ــد: «�� �����  ــل مي گوي ــو� مفص گفت � گ
ــد� �جتها� جد�  نو(���، بحث تخصصي ش
ــد� �هها فصل  ــه به �جو� (م ــت. با توج �س
ــا� ها � جو�مع �  ــا/ جديد �� ���بط �نس � ب
تمامي كشو�ها نظا1 �سلامي نمي تو�ند �� (� 
مسائل بي نظر � بي تفا�5 باشد. يك مجتهد 
ــد به تنهايي �� همه �بو�/ مو�� نيا�  نمي تو�ن
ــد. �لا�  فقهي جامعه � مر�1 متخصص باش
ــد كه يك مجتهد نمي تو�ند به  همه مي فهمن
تنهايي �� همه �بو�/ مو�� نيا� فقهي جامعه 
� مر�1 متخصص باشد. هيچ كس قد�5 �ين 
ــيخ بهايي تعبير بسيا�  كا� �� ند���. مرحو1 ش
ــي ���� كه جز� جامع ترين علما� تا�يخ  جالب
ماست � عمدI علو1 �ما� خو� �� مي ��نست. 
خو�K مي گويد: «هرجا �� مقابل J� فنو� 
ــد1 �لي هرجا �� مقابل  قر�� گرفتم پير�� ش
ــت خو��1.» يعني  J� فن قر�� گرفتم شكس
ــت  ــي كه �� يك فن صاحب مها�5 �س كس
ــا� متعد�  ــر� كه صاحب فن ه �� بحث ها م
ــت مي ���.» �ين تجربه شيخ  ــتم، شكس هس
بهايي �ست. مي گويد: «غلبت كل J� فنو� 
 Rــن». نمي تو�� قبو ــت من كل J� ف � غلب
كر� كه يك نفر با علم به همه علو1 �� همه 

مسائل فتو� بدهد».
 Sمطر ��فسنجاني �ين پرسش �ــمي  هاش
ــم �� عمر 30 يا  ــد كه چگونه مي تو�ني مي كن
 Zحقو �� ��40 ساله تحصيل همه علو1 �نيا 
 Zحقو ،�� Zــو�\، حقو بين �لملل، حقوZ ك
ــته �يگر  ــن، حقوZ جامعه � �هها �ش معلولي
ــا� بگيريم؟ ��حالي كه  �� حد متخصصا� ي
ــيا�  ــا �� حد يك تخصص بس ــد�1 (نه هرك
بالاست كه هر كد�1 چند �شته جد� � گر�يش 
ــا نمي تو��  ــه خو� ���ند. ��قع �� �يرمجموع
قبوR كر� كه يك نفر با علم به همه علو1 �� 

همه مسائل فتو� بدهد.
فقه تخصصي، تقليد تخصصي

ــلامي  ــد: �� ���I حكومت �س �� مي �فز�ي
ــي مي ��يم.  ــه تخصص ــه طر^ فق ���يم ب
ــلامي باشد مثل  �گر نمي خو�هيم حكو5 �س
ــائل �� به گونه �� طي  ــته مي تو�� مس گذش
ــه �مو� مر�1  ــر بخو�هيم �� هم كر� �لي �گ
�خالت كنيم، بايد با فقه تخصصي باشد. �گر 
فقه تخصصي �� پذيرفتيم تقليد تخصصي �� 
هم بايد بپذيريم، يعني لا�1 نيست مقلدين �� 
همه �مو� �� يك مجتهد تقليد كنند. مي تو�نند 
ــي كنند كه مثلا مجتهد متخصص ��  بر�س
قضا، �فاc، مسائل �خلاقي، مسائل �قتصا�� 
ــائل ��  ــا �� هريك �� مس ــت ت � غيرI كيس

بهترين ها� هما� موضوc تقليد كنند.
ــر�يط  ــد: �گر يكي �� ش ــمي مي گوي هاش
ــت، قطعا متخصص  ــد، تقليد �� �علم �س تقلي
�علم �� غيرمتخصص �ست. �قتي مي خو�هيد 
ــخيص ها� ��ليه به  به �كتر بر�يد بر�� تش
ــد  ــي مي ��يد �لي �قتي قر�� ش �كتر عموم
ــش �كتر متخصص  ــي كنيد، پي علاf �ساس
ــد چو� �� بهتر �� هر �كتر� مي ��ند.  مي ��ي
ــو���  �گر �ين �� موضوc �� پذيرفتيم بايد ش
فقهي �� بپذيريم. �قتي به سياست مي �سيم 
ــم لا�مه  ــه �� ����I كني ــم جامع � مي خو�هي
ــت.  ــه جامعه �س ــه ����I هم ــت جامع مديري

ــو��� نگهباني كه بر�� نظا�5 بر قو�نين  ش
ــدI بايد شو��يي باشد كه  مجلس تشكيل ش
ــته باشد يا  همه تخصص ها �� يا خو�K ��ش
ــوc �� مباحث پيش  ــص هما� موض متخص
�عضا� شو��� نگهبا� نشسته باشد تا بتو�ند 
ــد بر �ينكه  ــد. �� با تأكي ــر تخصصي بده نظ
ــد� �شته ها�  لامحاله �� ���I تخصصي ش
فقهي به شو��يي شد� فقهي مي �سيم �ظها� 
ــائل عقل  ــه �صلي همه �ين مس مي كند: پاي
ــه به �جتها�  ــت يعني توجه به عقل، توج �س
ــت. �جتها�� كه �� چا�چو/ �نجا1 شو�.  �س

منابع � مباني ما �� قر(� � سنت هستند.
توجه به فقه مقا�7

هاشمي �فسنجاني با تأكيد بر �ينكه بايد 
ــت  ــد� بگيريم، معتقد �س ــه مقا�� �� ج فق
ــائل عمدI مديريتي  شو��� فقهي بر�� مس
ــت. ��  ــو� يكي �� ضر��يا5 �مانه �س كش
ــو/ � تفصيلي با  ــه گفت �گو� مكت �� ���م
 (c)ــفقنا به بحث مرجعيت علمي �هل بيت ش
ــأله �� كه با� فقه  پر��خته � مي گويد: �� مس
ــنها� �يگر� ���1  مقا�� مطرS مي كند پيش
 I�با�ــيعه � سني منصفانه � كه بايد علما� ش
ــق ���يت  ــا�5 كنند. طب ــنها� قض �ين پيش
متو�تر ثقلين كه پيامبر فرمو�ند: «كتا/ �الله � 
عترتي» يعني �ينها مرجع شما خو�هند بو�. با 
 nقيامت � لب حو ���ين حديث �ين �� تا �
ــنت  كوثر با هم خو�هند بو�. پس هم �هل س
 (c)ــيعه بايد مرجعيت علمي �هل بيت � هم ش
ــد. بايد  ــد. نمي گويم �نحصا�� باش �� بپذيرن
ــه �� �ما�  ــو�� يك مرجع مطمئن ك به عن

ــي(c) � �ما� �ما1 صا�Z(c) �ين  حضر5 عل
گونه بو� به �هل بيت توجه كنيم.

ــنت ��  ــد مي كند: علما� �هل س �� تأكي
ــا 5�� �)��I �ند � ما  ــا� �ين ���ي كتا/ هايش
ــي �� مر�جع علمي  ــم كه معتقديم بايد يك ه
ــد كه ��  ــا �� بحث فقه مقا�� ���ياتي باش م
ــت. �لبته بايد با  ــيدI �س �هل بيت(c) به ما �س
علم ���يت � ���يت به ���يا5 صحيح برسيم. 
ــا� ما � �هل  ــا5 ناصحيح �� �خب ــو� ���ي چ
ــن �لبنا �� مصر  ــنت �يا� �ست. فر�ند حس س
ــت نظر  ــخصيتي معتبر �س كه يك عالم � ش
ــلم 653  ���I بو� كه �� صحيح بخا�� � مس
حديث غيرقابل �طمينا� �جو� ����. ��حالي 
كه �� صحاS معتبر �هل سنت �ند � كتا/ ها� 

خوبي هم هستند. �يشا� �� تحقيقا5 خو� به 
ــم �گر كتا/ ها� مهم  ــيد. ما ه �ين نكته �س
 Iنگا ��بعه �ــب � ــل بحا��لانو�� � حتي كت مث
ــم مطمئنا �حا�يث غيرقابل قبوR فر���ني  كني
ــم. �لا� نمي گوييم بايد به هر  �� (� مي بيني
ــه مقا��  ــم. �ما �گر فق ــك كني حديثي تمس
ــينند � بحث  ــا� ما با هم بنش ــند � علم باش
كنند تحقيقا مرجعيت �هل بيت يكي �� مر�جع 

ــنت نقل  قابل �تكا خو�هد بو� � خو� �هل س
ــث ثقلين � چند  ــد. �حا�يثي مثل حدي كر�I �ن

حديث �يگر.
ــنجاني مي �فز�يد: �� هما�  هاشمي �فس
ــه ��s ها�  ــا� جو�ني �1 كه �� قم ب ���ه
ــا� �� يكي  ــت �الله بر�جر�� مي �فتم �يش (ي
ــا� 5�s گفتند، «به جا� مجا�له با  �� جلس
ــنت بر سر خلافت بايد بر سر  بر����� �هل س

ــت �هل بيت بحث كنيم كه ماR �مر��  مرجعي
ــيم كه �گر  ــم به تو�فق برس ــت. بايد با ه �س

چنين شو� به ��� جامعه مي خو��.»
لز�( �جتها
 جامع نگر

ــه به  ــد كه توج ــد مي كن ــمي تأكي هاش
ــر(� �� �جتها�  ــت ق ــل (� هم به خو�س عق
ــدالله �لا� جد�  ــو� كه �لحم جد� گرفته ش
ــو�. �� ���مه مي �هد: لا�1 �ست  گرفته مي ش
ــلامي � �بو�/ �  ــو1 �س ــص �� عل به تخص
ــا �هيم � بر��  ــته ها� مختلف فقهي به �ش
ــي �� حو�I ها به �جو�  ــته �� تخصص هر �ش
بيايد؛ �لبته �ين تخصص ها موقعي مفيد �ست 
ــخص متخصص ����� �جتها� مطلق  كه ش

باشد.

هاشمي �فسنجاني مي گويد: هم �كنو� � 
�� قر�� گذشته نوعي تخصص �� علو1 �يني 
مربوw به فقاهت �جو� ����. �لبته معمولا 15 
ــا/  ــه �جتها� مطلق فقهي به حس علم لا�م
ــا5 � علو1 عقلي �  ــد كه �� حو�I ��بي مي (ي
ــدI: �� ��بيا5 1ـ  ــته بند� ش علو1 نقلي �س
(شنايي به �با� عربي 2ـ علم صر^ 3ـ علم 
ــامل: 4ـ بيا� 5ـ معاني 6ـ  نحو � بلاغت ش

بديع �� علو1 عقلي 1ـ علم منطق 2ـ فلسفه 
3ـ علم كلا1 �� علو1 نقلي 1ـ علم تفسير 2ـ 
ــم ���يه 4ـ علم �جاR 5ـ  علم حديث 3ـ عل
علم �صوR فقه 6ـ خو� علم فقه، �ما �� �ما� 
ــيا�� �� علو1 �يگر  ــا �� (يندI بس ــا � حتم م
 yبخصو � Iجتها� شد� � wهم لا�مه �ستنبا
ــلا1 � ضر��5 �جر��  �� فرn حاكميت �س
 Rنظا1 �سلامي كه با توجه به جامعيت � شمو

كامل �حكا1 �سلامي بر همه شئو� �ندگي به 
تعبير جالب �ما1: «فقه �سلامي تئو�� كامل 
� جامع ����I �نسا� � جامعه �� گهو��I تا گو� 

�ست.»....
7
ناكا�%مد� جامع فنو7 بو

ــر�� مي �هد �  ــش �� حو�I ها ق �� مخطاب
ــد �  ــا� جامع علو1 باش مي گويد: �ينكه �نس
ــت بر��  ــز �� بد�ند خيلي خو/ �س ــه چي هم
ــر�� ����I يك  ــت �ما ب (ثا�K هم خو/ �س
ــو� (نجايي كه مي خو�هيم با �ين � �فكا�  كش
ــو� �� ����I كنيم نمي تو�� با �فكا�  فقهي كش
جامع �لفنو� ها كشو� �� ����I كر�. بايد �� هر 
علم � �شته �� متخصصا� ��جه يك ��شته 
باشيم. همين كا�� كه ��نشگاهيا� مي كنند. 
��نشگاهها يك ���I �طلاعا5 عمومي � يك 
ــند  ــو1 پايه ���ند � بعد به ���I �� مي �س عل
كه ���� تخصص مي شوند. �قتي به تخصص 
�سيدند گر�يش ها� مختلفي ���� � يك (�1 
ــاR ها �حمت مي كشد � صاحب  مي ��� � س
ــو� � �قتي �نسا� با �� مو�جه  تخصص مي ش
مي شو� مي بيند �� همه چيز �� �� مو�� بخش 
خو�K مي ��ند � خيلي ��حت مي تو�ند �ظها� 
ــر�1 �ين ��  ــل هم همه م ــر كند. �� عم نظ

مي ��نند.
ــا� ���مه مي �هد: ما �� علم پزشكي  �يش
ــك  ــي مر�جعه مي كنيم؟ به پزش به چه كس

ــه مي كنيم  ــر�� بچه هايما� مر�جع �طفاR ب
ــز � �عصا/  ــك معمولي بر�� مغ يا به پزش
مي خو�هيم به چه كسي مر�جعه كنيم؟ بر�� 
قلب به چه پزشكي مر�جعه مي كنيم؟ بايد به 
كسي مر�جعه كنيم كه خو/ مي ��ند. �ين كه 
ــت بنابر�ين تا  ــم قطعي عقل �س عقل � حك
ــت مي تو�نيم  �قتي كه حو�I ها حكومتي نيس
ــر كا�� بكنيم � خو�ما� �� قو� كنيم �ما  ه
ــتر�تژ� � �حكا1  ــي مي خو�هيم حو�I �س �قت
ــم كه  ــدI ���ي ــد � عقي ــت �� ����I كن حكوم
ــينند �  ــا� ما بايد �� مقابل مجلس بنش علم
ــر موضوc خلا^  ــو� هر حكمي �� �� ه جل
ــرc �� مجلس ��(مد بگيرند. �گر بخو�هيم  ش
 c(� موضو �ــد � ــم (نها باي ــن كا� �� بكني �ي
ــن جو�� كه  ــند. همي ــته باش تخصص ��ش
ــم كلي گويي كنيم. يك متخصص  نمي تو�ني
ــينند � به  ــص مي نش ــر�I متخص ــا يك گ ي
ــي  ــند كه يك كا� كا�شناس نتيجه �� مي �س
ــا1 �ين بو� كه  ــت. يكي �� �يژگي ها� �م �س
به كا�شناسي خيلي �هميت مي ���ند. يا�تا� 
ــو1  ــت كه �ما1 يك با� گفتند، «�گر �� س �س
ــو���  ــز� �� تصويب كر�ند ش ــس چي مجل
ــد��� (� �� �� كند». مجلس  ــا� حق ن نگهب
ــي كه نمي كند.  ــي مي كند كا� فقه كا�شناس
ــينند � تصميم مي گيرند.  كا�شناسا� مي نش
ــر�� مجلس بر �جر��  ــا� به خاطر �ص (� �م
مصوبا5 � ��له شو��� نگهبا� بر مغاير5 (� 
ــرc يا قانو� �ساسي مشكلاتي  مصوبا5 با ش
ــت  ــه �جو� مي (مد �� چند نوبت به بن بس ب
ــخيص  ــيديم كه �ما1 (�I) مجمع تش مي �س

ــا �� �ين مو��  ــيس كر�ند ت مصلحت �� تأس
ــو�. مجمع هم تركيبي ��  بين (نها ����� ش
علما � متخصصا� � (�1 ها� با تجربه �ست 

� �ين جو�� عمل مي كند.
ــمي مي �فز�يد: من فكر مي كنم �ين  هاش
ــلم تا�يخي � �يني � بديهي  يك بخش مس
ــت.  ــت � �� مباني فقهي ما هم هس عقل �س
ــم � جاهل  ــر عال ــما تقليد �� بر�� �� قش ش
ــج مي كنيد چر� تقليد  ــه �� جامعه تر�ي چگون
ــم �� ��جب مي ��نيد بر�� �ينكه بايد ��  �� �عل
عالم تر بپرسند. �ين حكم عقل � بديهي �ست 

� همه ما قبوR ���يم.
لز�( توجه به علو( ���

هاشمي �فسنجاني با� �يگر با تأكيد بر 
ــد� �جتها� مى گويد:  ضر��5 تخصصي ش
ــته �� �� فقه تخصص ها  ــر ما �� هر �ش �گ
�� �� حو�I ها به �جو� بيا��يم مي تو�نيم �� 
هر موضوعي صاحب نظر ��شته باشيم. �لبته 
ــت. بايد �� همه علو1 �نيا  �ينها كافي نيس
كه به ����I كشو� مربوw مي شو� تخصص 
ــيم. نبايد به گونه �� باشد كه  ــته باش ��ش
ــه �� علو1 ��� �نيا چيز� ند�ند.  حو�I علمي
نمي گويم يك مجتهد همه �ينها �� بد�ند (� 
ــو� كه �گر خيلي هم نابغه باشد  �قت مي ش
ــت مي خو��. بايد  �� مقابل J� فن شكس
�� حو�I بر�� همه �شته ها مجتهد صاحب 
ــته باشيم. �لبته بايد بعد  يك تخصص ��ش
ــد. يعني  ــي مر�حل ��ليه �� حو�I باش �� ط
خو�ند� يكي �� ���I خا�f بر�� همه لا�1 
 Iــت بعد �� (� بايد تفكيك شو� � حو� �س
كلاs ��شته باشد � (� فر� �متحا� بدهد 
ــر�� � متبحرترين فر�  ــه (� كلاs ب � ب
���گا� شو�. هما� كا�� كه �� ��نشگاI ها 
ــن يك كا� من  ــد. �� مي گويد: �ي مي كنن
�� (���� نيست. ��نشگاهها �� �ين �مينه 
ــد. هنو� مي خو�هيم  ــر �� ما كا� مي كنن بهت
ــنت قديمي �ندگي كنيم. به  �� حو�I با س
ــد كه تخصصي كر�� علو1 ��  نظر مي �س
ــد. �� يك ضر��تي  حو�I يك ضر��5 باش
ــيخ بهايي كه يكي �� جامع ترين،  حر^ ش
ــخصيت ها�  ــن ش ــن � نابغه تري عالم تري
 nمي كنم � عر I�ست، �ستفا� �علمي كشو
مي كنم ”غلبت J� فنو� � غلبت J� فن” 
ــه �نتظا� ���يم  ــئولا� حو�I ها� علمي مس
ــته ها� تخصصي  ــن كا� �� بكنند � �ش �ي
ــر�� هر  ــد. عالم متخصص ب ــد� كنن �� ج
ــته �� بگذ��ند. �لبته طلبه ها بايد مجبو�  �ش
ــد؛ مثل  ــا1 �� بگذ��نن ــوند يك ���I ع ش
ــاله  ــگاI ها �متحا� بدهند � �قتي �س ��نش
ــا� �� نوشتند (� �قت به (نها  تخصصي ش
ــه تحصيلي بدهيد مجموعه �ينها  پايا� نام
ــو��� فقهي تشكيل بدهند كه  مي تو�نند ش

مسائل كشو� �� حل كنند.
ــه  ــا� �ضاف ــنجاني �� پاي ــمي �فس هاش
ــر بخو�هيم  ــد كه �گ ــا بد�ني ــد: تحقيق مى كن
ــب �هل بيت بر��  ــلامي � مكت حكومت �س
ــن كا� �� بكنيم �  ــم بماند بايد �ي قرنها حاك
ــم ضر� مي كنيم. �لا�  هر چه هم تاخير كني
 Iبه �ند�� �ــن كا ــت كه بر�� �ي هم �قتي �س
ــي نير� �مكا� � تجربه ���يم � مي تو�نيم  كاف
ــي كه  ــا/ فقه ــه (� 50 كت ــر مجموع �� �ي
معمولا مي خو�نيم � هر كد�مشا� چندين �ير 
ــته ها� تخصصي ��ست  مجموعه ���ند �ش
ــاء�الله يك حو�I نير�مند �سلامي  كنيم. �� ش
ــن �نقلا/  ــي � بر�� �ي ــر�� (يندI طولان ب

�سلامي فر�هم كنيم.

ــمي  ــت مرحو1 (يت �الله �كبر هاش ــالر�� ��گذش نو��هم ��  ماI س
ــا� �  ــته ترين ��حاني �� برجس ــي  ــنجاني (1313–1395)، يك �فس
سياستمد���� تا�يخ معاصر �ير�� �ست كه نقش �� �� مبا���5 �نقلابي 
ــر��� � تثبيت  ــكل گير�، پي ــه �ژيم طاغو5 پهلو� � نيز �� ش علي
�نقلا/ �سلامي، ����I كشو� �� ����� سا�ندگي، � توسعه ساختا�ها� 
ــي بي بديل بر�� ��  ــلامي، جايگاه ــي � �قتصا�� جمهو�� �س سياس
ــه مي تو�� �� �� نما�  ــت، به گونه �� ك ــا� ��حانيا� �قم ��I �س �� مي
ــما�  ــر�� ��حانيت � حو�I ها� علميه معاصر» بش ــت � (بر� ب «حيثي
ــي، مبا���تي، مديريتي � فكر�  ــا مر��� كوتاI بر �ندگي علم (���. ب
ــو� كه چگونه مي تو�� هاشمي �� «(بر�� ��حانيت»  ��، ��شن مي ش

��نست.
مقدمه

��حانيت شيعه �� قر� �خير نقشي تعيين كنندI �� تحولا5 سياسي 
ــت. �ما �� ميا� �ين طيف گستر�I، برخي  ــته �س � �جتماعي �ير�� ��ش
ــتند نقش ��حانيت �� �� محد��I سنتي خو� فر�تر ببرند  چهرI ها تو�نس
ــت گذ���  ــا� جديد� چو� مديريت كلا�، سياس � (� �� �� عرصه ه
ــمي  ــي ���� كنند. (يت �الله هاش ــعه مل ــي � توس ــا��، �يپلماس �قتص
ــت. �� �� حو�I علميه قم  ــنجاني يكي �� مهم ترين �ين چهرI هاس �فس
ــت، �� مكتب �ما1  خميني تربيت شد، �� مبا���5 �نقلابي نقش  برخاس
ــطوS مديريتي  ــس �� �نقلا/ �� عالي ترين س ــو�� �يفا كر�، � پ مح
ــو� حضو� يافت � موفق شد مدلي �� مكتب � شيوI مديريتي يك  كش
ــا� �هد كه �لگو بر�� نها�  ــي � ملبس به لباs ��حانيت �� نش ��حان
ــا� مختلف �ندگي ��،  ــد. با �قت �� �بع ــت � �صنا^ �يگر باش ��حاني

تصوير� جامع �� جايگاI �� �� حو�I � ��حانيت نمايا� مي شو�.
تحصيل 
� حو�� علميه قم

ــد،  ــالگي ���� حو�I علميه قم ش ــنجاني �� 14 س ــمي �فس هاش
ــي بو�. قم ��  ــه �� (� �ما� مركز تحوR فكر� � سياس ــو�I �� ك ح
ــا� 30 � 40، علا�I بر جايگاI علمي، به تد�يج به كانوني بر��  �هه ه
�نديشه ها� سياسي نوين تبديل مي شد. �يشا� �� هما� �بتد� با جديت 
به تحصيل پر��خت � علا�I بر فقه � �صوR، به فلسفه، تا�يخ �سلا1، 
ــتر�گي مطالعا5،  ــاني نيز علاقه مند بو�. �ين گس ــير � علو1 �نس تفس
ــو� � تحليل ها� سياسي �� نقش مهمي  بعدها �� مديريت كلا� كش
�يفا كر�. �� �ين ميا�، �ما1  خميني مهم ترين �ستا� هاشمي بو�. �� �� 
��s ها� فقه � �صوR �ما1 شركت مي كر� � �� نظر فكر� � سياسي 

ــمي همچنين �� ��s (يت �الله بر�جر��  ــد. هاش نيز به �� نز�يك ش
ــخصيت بي بديل با نگاI نظا1 مند  ــرI بر� كه علا�I بر ���� بو�� ش به
ــت.  ــر تربيت طلا/ (� ���I گذ�ش ــوR، تأثير مهمي ب ــه فقه � �ص ب
ــا5 علامه طباطبايي كه سر(مد �ستا���  ــمي �� جلس به علا�I، هاش
ــفه � تفسير بو�، نيز شركت مي كر� � �ين ��تباw، عمق فكر� �  فلس
ــي � �جتماعي  ــفي �� �� �فز�يش ��� � بعدها �� تحليل ها� سياس فلس

�� نمو� يافت.

� مكتب �ما(  خميني �
شاگر

��شن �ست كه شاگر�� �ما1  خميني بر�� هاشمي تنها يك ��بطه 
علمي نبو� بلكه ��بطه �� فكر�، معنو� � سياسي بو�. چنا� كه خو� 
ــا با�ها گفت كه «�ما1 معلم بز�گ �ندگي من بو�». �ما1  خميني  بعده
با نگاI ژ�^ �يني � �نقلابي � ضد �ستبد��� خو�، هاشمي �� به يكي 
�� فعاR ترين شاگر��� سياسي حو�I تبديل كر�. هاشمي �فسنجاني �� 

�ين ��ستا، �� �ما1  خميني �� چند محو� �ساسي تأثير پذيرفت.
ــلو\  ــل نگرK به �ين � (مو�I ها� �يني؛ �خلاZ فر�� � س �ص
ــتبد�� � �ستعما�؛  ــت ���� �� پايگاI �ين، مبا��I با �س �جتماعي؛ سياس
 Rــتقلا ــلامي � �لايت فقيه؛ نقش مر�1 �� حكومت؛ �س حكومت �س

سياسي � �قتصا�� � ضر��5 حضو� ��حانيت �� مديريت جامعه.
ــتو� ها� فكر� هاشمي �� �ندگي �� قر�� گرفتند �  �ين �صوR، س
ــيس نظا1  ــلامي � تأس همر�هي �� با �ما1 �� �� تما�� 1�I نهضت �س
جمهو�� �سلامي �قم ��. هاشمي �� (غا� نهضت �سلامي �� كنا� �ما1 
ــر�، با ��حانيا� مبا��  ــو� � �علاميه ها� �ما1 �� تكثير � تو�يع مي ك ب
ــا���� �� مديريت مي كر�،  ــا5 مخفيانه مب ��تباw برقر�� مي كر�، جلس
ــاما� مي ��� � �� نهايت،  ــي �� س ــبكه �� �� طلا/ � فعالا� سياس ش
ــمي ��  ــا�ما� �هي نهضت �ما1  خميني بو�. هاش ــي �� مغزها� س يك
ــتگير � شكنجه شد. شكنجه ها� ��  ــط سا��\ �س �ين ��I، با�ها توس
ــتم شديد، با�جويي ها� طولاني، فشا�ها� ���ني �  شامل ضر/ � ش
ــيني نكر� � هيچ تر�يد� به  ــد خانو��I بو�. �ما �� هرگز عقب نش تهدي
 Iــد ــو� ��I ند�� � �ين مقا�مت، �� �� به يكي �� چهرI ها� شناخته ش خ

مبا��I تبديل كر�.
 I��مسير مبا �� ��خو�  I�فسنجاني، نه تنها خو� � خانو��ــمي  هاش
ــخصي �� ��I مبا��I نيز ��يغ  ــرمايه ش ــر����� بلكه �� هزينه كر� س ق
ــر^ مبا��I كر� كه  ــرمايه خو� �� ص ــت. �� بخش �يا�� �� س ند�ش
ــتيباني مالي  ــاپ كتا/ ها� �نقلابي، كمك به خانو��I �ند�نيا�، پش چ

ــا� مبا�� � تأمين هزينه ها� فعاليت ها� �ير�ميني �� جمله  �� گر�I ه
(� ها مي باشد.

ساماندهي ��حانيا7 
� مبا���
ــا يك فر� ��  ــمي �� ���I مبا��I، تنه ــر (� كه هاش ــه مهمت نكت
ــبكه  ــا�ما� �هندگا� �صلي ش كنا� �يگر مبا���� نبو� بلكه يكي �� س
 �� Iبخش عمد �فت � �� هما� �ما� ��مي  �ــما ��حانيا� مبا�� به ش
ــا�� مي كر�. ��  ــا�ماندهي ب ــا���5 ��حانيا�، نقش �هبر� � س �� مب
ــويق مي كر�، ��حانيا� ��  ــير، طلا/ جو�� �� به مبا��I تش �� �ين مس
ــاw ميا� حو�I � مر�1 �� نيز  ــير ��حد� هماهنگ مي كر�، ��تب �� مس
ــن كا�كر� بو� كه �� نهايت �� پير��� �نقلا/  تقويت مي كر� � همي

�سلامي بسيا� مؤثر بو�.
نكته حائز �هميت �يگر (� كه (يت �الله هاشمي �� �ين نقش كا�سا� 
ــر�I بو� بلكه �� تما1  ــر� نبو�، � علمَ �عو5 به خو� بلند نك ــو� متف خ
مر�حل مبا��I، خو� �� تابع �ما1  خميني مي ��نست � �هبر� مبا���� �� 
ــاما� مي ���. �ين �يژگي نيز، خو� يكي ��  Jيل منويا5 �ما1  خميني س
ــلامي به شما� مي ���. همه �ين  مهم ترين عو�مل موفقيت نهضت �س
ــا� خالصانه، نقش پر�نگي �� �� ���ها� پير��� �نقلا/ به  فعاليت ه
هاشمي عطا كر�، به گونه �� كه �� ماI ها� پاياني �نقلا/، هاشمي به 
يكي �� چهرI ها� كليد� �نقلا/ تبديل شد � همين هم نقطه عزيمت 

� پايه حضو� مؤثر �� �� نظا1 نوپا� �سلامي گر�يد.
هاشمي پس �� �نقلاP �سلامي

ــمي  ــاماندهي جمعي، (يت �الله هاش ــا� فر�� � قد�5 س �يژگي ه
 ،I��صلي مبا� �ــر ــيا� نز�يك با �هب ــق �يد بس ــا��I � �ف �� ���I مب
 s�� �� ــاني ــلا/ نيز، به (س ــس �� پير��� �نق ــا1  خميني �� �� پ �م
ــو� قر�� ��� � نقش پر�نگي �� �� تثبيت � ����I نظا1  تصميم گير� كش
ــپر�. �� �ين ���I، �ياست مجلس  ــلامي، به �� س نوپا� جمهو�� �س
ــيني فرماندI كل قو� �� جنگ، �ياست  جمهو�  شو��� �سلامي، جانش
ــت مجمع تشخيص مصلحت نظا1  ــلامي �ير�� �� �� ���I � �ياس �س
ــن تصميما5 ��خل نظا1، �� �� به يكي ��  ــش بي بديل �� مهمتري � نق
ــي � �قتصا�� جمهو�� �سلامي تبديل  معما��� �صلي ساختا� سياس
ــمي نمونه �� �� يك ��حاني موفق بو� كه  كر�. �� �ين ���I نيز هاش
تو�نست: مديريت كلا�، برنامه �يز� �قتصا��، سياست گذ��� ملي � 
ــا� ��� كه  تعامل بين �لمللي �� با هويت ��حاني خو� جمع كند. �� نش
ــد � �لگو�  ��حانيت مي تو�ند �� عرصه مديريت مد�� نيز موفق باش

ــمي �� �ين  ــا1 عيا�� �� �� خو� بجا� گذ���. علا�I بر �ينكه هاش تم
ــد  ــطح جهاني نيز تبديل ش ــه نما� بين �لمللي ��حانيت �� س ���I، ب
ــه بين �لمللي به نمايش  ــت مد�� موفق �� �� عرص � چهرI يك سياس
ــمي يكي  ــت جمهو��، هاش ــه گونه �� كه �� ����� �ياس ــت ب گذ�ش
ــانه ها�  ــا� ��حاني �� جها� بو� � �س ــدI ترين چهرI ه �� شناخته ش
بين �لمللي �� ��: «��حاني عمل گر� � معتدR»، «معما� با�سا�� �ير��» 
ــه جهاني»  ــه»، بلكه �� «عرص ــذ�� �� خا��ميان ــرI �� تأثيرگ � «چه

مي ناميدند كه �فتخا� �يگر� بر�� حو�I � ��حانيت بو�.
حلا� مشكلا9 حو�� � ��حانيت

(يت �الله هاشمي به مو���5 همه خدماتي كه به كشو� � نظا1 �نجا1 
ــت � مهمترين  ���، �� خدمت به خو� حو�I � ��حانيت هم ��يغ ند�ش
ــا� به ��حانيت نيز كمك فكر� بو�. �ساسي ترين كاستي  خدمت �يش
ــا (� مو�جه بو�، عد1 (ما�گي  ــا�ما� ��حانيت �� (غا� پير��� ب كه س
ــت علمي � �جر�يي  ــو� �� حو�I قانو� گذ��� � مديري ــر�� ����I كش ب
 � Iهر �� عرصه به كمك حو� �ين شر�يط، هاشمي �� �بو�. � �ــو كش
ــت (مد � �� مرحله ��R، به عنو�� �ئس مجلس � �ئيس مجمع  ��حاني
تشخيص مصلحت نظا1، نقش مهمي �� حل �ختلافا5 ميا� مجلس 
ــائل جديد با  ــا� فقهي بر�� مس ــا� � ���ئه ��I حل ه ــو��� نگهب � ش
ــر� �� ظرفيت علمي � فقهي �ما1  خميني �يفا كر� � �� مرحله  بهرI گي
ــت جمهو�� نيز نقش منحصر به فر�� �� تد�ين  ��1، �� مقا1 �ياس
ــو� به �يژI پس �� جنگ تحميلي � با�سا��  ــت ها� كلا� كش سياس
مقتد��نه كشو� �� خو� به يا�گا� گذ�شت � ��حانيت �� �� هر �� عرصه 
ــربلند ساخت. ضمن (� كه نسبت به مشكلا5 ���ني ��حانيت نيز  س
ــو� نيز �� حمايت مالي ��  ــئوليت ها� خ بي تفا�5 نبو� � �� ����� مس
ــت �  ــيس مد��s علميه جديد نيز ��يغ ند�ش حو�I ها� علميه � تأس
ــو� تقويت كر�،  ــن طريق نيز جايگاI ��حانيت �� �� مديريت كش �� �ي
ــد هم �� عرصه علم �  ــا بر �ين �عتقا� بو� ��حانيت باي ــر� كه �ساس چ
ــد � �لگويي تما1 عيا� �� خو�  ــم �� عرصه مديريت نقش (فرين باش ه

به يا�گا� گذ���.
ــو�� يكي ��  ــنجاني �� مي ت ــمي �فس با �ين ��صا^، (يت �الله هاش
ــيعه �� ����� معاصر ��نست كه  برجسته ترين چهرI ها� ��حانيت ش
تو�نست ميا� فقه، سياست، مديريت، مبا��I، توسعه � پيشرفت كشو� 
 � Iحو� �كند � به «(بر�ها �كم نظير برقر� �مر�1 پيوند �ــد � تو�نمن

��حانيت» تبديل شو�.
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صد�قت به عنو�� فضيلتي �خلاقي، �� ميا� همه �قو�1 � 
�� طوR تا�يخ همو��I ��جمند � پسنديدI بو�I �ست. �� قر(� 
هنگا1 يا�كر� پيامبر��(c)، صد�قت �� �عدI � صد�قت بسيا� 
ــمر�I �ست � صديقين ��  «صدّيق» �� �� �يژگي ها� (نا� ش
ــت. �� نگاI قر(�، صا�Z � صدّيق  كنا� پيامبر�� قر�� ���I �س
كسي �ست كه �� قوR � عمل، ��ستگو باشد. صدZ �� عمل 
ــت كه عمل شخص با گفته �K مطابق باشد � چنين  �ين �س
ــانه صدZ گفتا� � �عتقا� �� به (� چيز� �ست  مطابقتي، نش
كه مي گويد. صدZ �� گفتا�، يعني گفتا� �� مطابق ��قع باشد 
� لا�مه چنين حالت ��حي �� �ين �ست كه هيچ گاI �� هو�� 
نفس پير�� نكند � چيز� جز حق � حقيقت �نجا1 ندهد. بر 
�ين �ساs، سياستمد�� صا�Z، كسي �ست كه �� جهت حق 
ــد � خو� ��  ــت حركت كند � پايبند تعهد�5 خو� باش � حقيق
(� گونه كه هست به مر�1 بنماياند � �� فريبكا�� � خيانت 
ــتفا�I نكند. همچنين ��  پرهيز كند � �� �عتما� مر�1 سوء�س
�عتر�^ به �شتباI نترسد � (� �� نه نشانه ضعف، بلكه نتيجه 

�عتما� به نفس بد�ند.
 sبر�سا �سياست � مديريت كشو �ما1  خميني �� Iــير س
ــي پس �� پير���  ــدI بو� چنا� كه �قت �صل صد�قت بنا ش
ــئوليت هايي ��� كه خو/ عمل  ــه برخي �فر�� مس �نقلا/ ب
ــر� � �� �يگر  ــتباI خو� �عتر�^ ك ــد، به صر�حت به �ش نكر�ن
ــر جا �� (نا�  ــند � ه ــت �ين چنين باش كا�گز���� نيز خو�س
نقص � �شتباهي سر �� به صر�حت به (� �عتر�^ كنند چنا� 
كه خو� نيز �� مو���� كه �شتباI كر�I يا مسير� �� به خطا 
 Iــته � با شجاعت به (� �عتر�^ كر�. �� نگا �فته بو�، بر گش
ــو� كه �نسا� خطا �  ــا� �يكتاتو�� هنگامي (غا� مي ش �يش
ــلاS (�، مصرّ�نه بر (�  ــتباI كند � به جا� �عتر�^ � �ص �ش
ــد � �ين بز�گ ترين  ــج خو� �� ���مه �ه ــر� ،I��I ك پا� فش
�يكتاتو�� هاست كه بسيا�� �� �نسا� ها به (� مبتلا هستند 
ــت،  ــانه ضعف نيس ــتباI، نه تنها نش چنا�  كه �عتر�^ به �ش
ــبب بز�گي، عز5 � �فز�يش  ــانه قد�5 بر خو� � س بلكه نش
 wنحطا� � wسبب سقو ،Iــتبا ــت � �صر�� بر �ش محبوبيت �س

خو�هد بو�.
ــاs، �عتر�^ به خطا كه نتيجه صد�قت �ست،  بر �ين �س
ــت  ــت � جلوI �� �� سياس ــاني �س يك فضيلت � كماR �نس
 Iــد ــما� مي ��� � �ما1  خميني با تأكيد يا�(�� ش �خلاقي به ش
ــتند؛ �� �ين ��  ــتباI � خطا مأمو� نيس ــا� ها �� �ش �ست �نس
ــد �� (� برگر�ند � به (�  ــا باي ــتباI � خط به مجر� �حر�� �ش
ــت �ما �فتا� عكس  ــاني �س ــر�^ كنند كه �ين كماR �نس �عت
(�، يعني توجيه � پافشا�� بر خطا، نقص � �� �مو� شيطاني 
 Z�صا �ــتمد� ــي �� سياس ــا� كس ــت. علا�I بر �ين، �يش �س
ــاs مي كند،  ــا هنگامي كه خو� �� مفيد �حس ــد كه ت مي ��ن
ــا� � به هر �ليلي  ــت باقي بماند �ما هر �م �� عرصه سياس
ــاs كر� �يگر نمي تو�ند به �ظايف خو� عمل كند،  كه �حس
به جا� ���مه ��I گذشته � پوشاند� ناتو�ني خو�، با شهامت 
ــن كا� �� عمل صالح �  ــر� كند � �ي ــئوليت كنا�I گي �� مس

عبا�5 بد�ند.
�نتقا
پذير�

ــر�n، همچو�  ــلامي، �نتقا� � حتي �عت ــگ �س �� فرهن
هديه قلمد�� شدI، هديه كر�� عيب ها، ���K � حتي تكليف 
 Iــا� ها به �يژ ــت. بر �ين �ساs، همه �نس ــمر�I شدI �س ش
ــند. �نتقا� � خر�I گير� ��  ــتمد���� بايد �نتقا�پذير باش سياس
��I ها� ��تباطي سياستمد�� با مر�1 � (گاI شد� �� �� چگونگي 
ــت. �� �ين �� �ما1  خميني �نتقا� �� نيا�  �عماR � �فتا� خو� �س
ــا� ها ��نسته �ست؛ �ير� هيج فر� � هيچ �ستگاهي  همه �نس
نمي تو�ند ��عا كند هيچ نقصي ند���. �گر كسي چنين ��عايي 
ــته باشد، بز�گ ترين نقص �� همين ��عاست. �� تحليل  ��ش
ــت � �ين  ــاني �س ــا1  خميني، �نتقا�پذير� �� كمالا5 �نس �م
ــطح موجو�� غريز� � خو�خو�I، به  ــا� �� �� س �يژگي �نس
سطح �نساني متعالي مي �ساند � نقايص �� �� �� ميا� مي بر�؛ 
ــن �نتقا�ها، همه ضعف ها�  ــا� خد�خو� �� I��I همي �ير� �نس
خو� �� برطر^ مي سا�� � �� �ين �بز�� كا�(مد �ستفا�I مي كند. 
�� به جا� منبع �نتقا�، به نفس �نتقا� توجه مي كند � �� �ين 
ــگز�� �نتقا�ها� �شمنا� خويش �ست � (نا� ��  عرصه سپاس

معلما� �لسو� خو� مي ��ند.
�ما1  خميني معتقد بو� �نساني كه مي خو�هد بر�� خد� كا� 
ــانيت برسد، بايد همو��I �� صد� يافتن �  كند � به مقا1 �نس
برطر^ كر�� عيب ها� خو� باشد � �صلاS جامعه نيز با �نتقا� 
ــاs همگي بايد تحمل �نتقا� �  �مكا� پذير �ست. بر �ين �س
تذكر بر كاستي ها �� چه حق � چه ناحق ��شته باشند. �يشا� 
خو� �ين چنين بو� � �� كا�گز���� نيز مي خو�ست �ين چنين 
ــند. �يشا� معتقد بو� �نتقا� �� حتي �� �شمن بايد شنيد �  باش
پذيرفت، �ير� ��ستا� بيشتر �� �يد� معايب غفلت مي كنند 
ــر عيبي ببينند �� گفتن (� خو����� مي كنند. �� �ين ��  يا �گ

�شمنا� �� �ين با�I مي تو�نند معلما� خوبي باشند.

�ما�  خميني
صد�قت �	 	فتا	 

نقدپذير� �	 مديريت

شخصيت بى بديل �يت �الله هاشمى 	فسنجانى
�	 مديريت � سياست

*يك مجتهد نمي تو�ند به 
تنهايي �	 همه �بو�' مو	� 

نيا, فقهي جامعه ) مر�� 
متخصص باشد

*�گر فقه تخصصي 	� پذيرفتيم تقليد تخصصي 	� 
هم بايد بپذيريم

 �*شو	�� فقهي بر�
مسائل عمد4 مديريتي 

كشو	 يكي �, ضر)	يا8 
,مانه �ست


