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ــي لوفت هانز�  ــركت هو�پيماي �� پي تمايل ش
ــركت به  � ها� �� ش��ــد� پر ــر��� مج ــه برق ب
ــي ها� تخصصي تيم  �ير��، پس �� تكميل بر�س
 �ــركت � برگز��� نشست ها ــي �� ش كا�شناس
 ،�مشتر1 با مسئولا� سا�ما� هو�پيمايي كشو�
� ها� لوفت هانز� به مقاصد �ير�� �� 16 ژ�نويه ��پر

2026 (26 ��) برقر�� مي شو�.
ــر�يط  ــي ش �نجا? فر�يند هماهنگي ها � بر�س
ــز� به �ير��  �ها� لوفت هان��ــي � �منيتي پر �يمن
ــد� پيش با حضو� مدير منطقه �� لوفت هانز�  چن
 � �ــو�� ــت هو�ن ــد �مني ــر ��ش ــر��، مدي �� �ي
ــركت، � مدير نمايندگي  مديريت �يسك �ين ش

Austrian Airlines �غا� شد.
� با حضو� �� �ــد � ــن تيم طي چن �عضا� �ي
ــا�ما� هو�پيمايي كشو��، فر��گاK بين �لمللي  س
 �ــي، �� بخش ها ــز عمليات ــا? خميني � مر�ك �م
 �ــي  ــا� مديريت ــامانه ها � فر�ينده ــط، س مرتب
� جلساN تخصصي  Kيد نمو���عملياتي �ير�� با

�ها ���ند برقر��� پر� �به منظو� بر�سي شر�يط 
با حضو� مدير�� � كا�شناسا� مرتبط �� سا�ما� 

هو�پيمايي كشو�� برگز�� گر�يد.
ــركت تصميم نهايي  بر همين �ساR، �ين ش
 Sتخا� ����ــاN پر ــرگير� عملي �س� �خو� �� بر�
 ،Kنجا?  شد� �نمو�K �ست � مطابق هماهنگي ها
�ها� لوفت هانز� �� مبد� فر�نكفو�N به �ير�� ��پر

� 16 ژ�نويه 2026 مجد��ً �غا� خو�هد شد.�
 �ــفرها� بين �لمللي  ــه تقاضا� س با توجه ب
 ���ــاير كشو�ها، با ــتر�K �ير�� با س مناسباN گس
 �ــر�� ����� جذ�بيت ها ــل هو�يي �ي حمل � نق
ــركتها� هو�پيمايي بين �لمللي  �قتصا�� بر�� ش
ــا� لوفت هانز� به  �ه��ــرگير� پر ــد. ��س مي باش
ــباN حمل �نقلي  ــر تقويت مناس ــر��، علا�K ب �ي
ــاير  �� س��ــير  ــد مس ــو�، مي تو�ن ــا� �� كش مي
شركت ها� هو�پيمايي ���پايي به �ير�� �� همو�� 
 ��ها��ــترZ پر � بر�� گس� K�� فرصت تا Kكر�
ــي فر�هم كند.  ــه مقاصد ���پايي � جهان �ير�� ب

 �ــا�ما� هو�پيمايي كشو� همچنين با تلاZ س
� هماهنگي ها� بين �لمللي با  Nتقويت تعاملا �
 ��ها� منطقه ���ــايه، توسعه پر كشو�ها� همس
ــتو� كا�  ــد �� �س ــيرها� جدي ــر��� مس � برق

شركت ها� هو�پيمايي قر�� گرفته �ست.
بر�ساR بر�سي ها � نظا�N �نجا? شدK توسط 
ــا�ما� هو�پيمايي كشو��، مشكلاN عملياتي  س
 ��ها� كو�لالامپو� توسط شركت ها��� فني پر
 ��ها��� شركت �ير�� �يرتو� پر Kــد �ير�ني �فع ش

خو� به مالز� �� �غا� خو�هد كر�.
 ��ها���ها� منطقه ��، توسعه پر���� حو�K پر
 �ــا� �خير يكي � ــتا� طي ماK ه �ير�� � تاجيكس
ــيرها� مهم بو�K �ست. �� همين ��ستا، يك  مس
�ها� خو� ��ــركت هو�پيمايي �� ماK گذشته پر ش
 �� برنامه �يز Kــو� ــو� �� برقر�� نم ــا� �� كش مي
 ،�ــير� ــد� مقاصد جديد مانند ش ــر�� �ضافه ش ب
ــت �نجا? �ست.  ــهر �يگر �� �س كيش � چند ش
�فز�يش تقاضا� سفر گر�شگر�� تاجيكستا� به 

 Kــير �علا? شد ــترZ �ين مس �ير�� �� عو�مل گس
�ست.

ــا�ما� هو�پيمايي كشو�� �علا?  همچنين س
 ��ها� �ير�� با كشو�ها��ــعه پر كر� بر�� توس
ــتا� � قرقيزستا�،  ــيا� ميانه �� جمله ��بكس �س
 �� هماهنگي ها ���مه ���� � شركت ها Nمذ�كر�
ــنها�  �ير�ني � خا�جي برنامه ها� جديد� �� پيش
ــفر  ــه �فز�يش تقاضا بر�� س ــد. با توجه ب ���K �ن
ــمالي �ير�� �� كشو�ها� عر�_،  ــهرها� ش به ش
 �ــو�ها ــن � برخي كش ــا�، بحري ــا��N، عم �م
 �ــر�� ــر�� برق ــاخت ها� لا�? ب ــي، �يرس عرب
�ها� غير ���ها� VIP (جت شخصي) � پر��پر
 ��ــا ــه �� �� �ين منطقه نيز ��حاa �ما�K س برنام
ــو�� تأكيد كر�  ــا�ما� هو�پيمايي كش �ست. س
ــر�� - پا�يس  � ته��ــعه پر ــر�N بر�� توس مذ�ك
ــه ���� � نتيجه نهايي  ــته ���م نيز همچو� گذش
 �� تكميل ��ندها Nمذ�كر� �منوd به جمع بند

بين �لمللي خو�هد بو�.

��سرگير� پر��� ها� لوفت هانز� به �ير�� �� 26 ��

هشد
� سا�ما� 
مو� مالياتي
��يافت ها� بعضي پزشكا� ���با� 

��
به  صو�" 
��، سكه � �مز

�ئيس مركز با��سي، مبا��K با فر�� مالياتي � پولشويي سا�ما� 
ــك �� ساa گذشته  ــايي بيش �� 1900 پزش �مو� مالياتي �� شناس
ــكا�  ــل توجهي �� ��يافت ها� پزش ــر ��� � گفت: بخش قاب خب
 �ــو� كه مشكلاN جد ــكه � �مز��� �نجا? مي ش �، س�� Nبه صو�

بر�� مر�? � نظا? مالياتي �يجا� كر�K �ست.
به گز��Z خبرگز��� صد� � سيما، شاهين مستوفي با تشريح 
 K��ند ها� نظا�تي � كشفياN مربوd به تخلفاN �قتصا�� �� حو�
ــا�� مرتبط با  ــي �� فعاليت ها� �قتص ــكي توضيح ���: بخش پزش
خدماN ��ماني به صو�N �سمي � قابل �صد �� سامانه ها� مالي 
 �ــو�، �ما بخشي �� گر�Z مالي پزشكا� �� حساi ها ثبت مي ش

�فر�� مرتبط مانند �ستيا���، منشي ها يا نز�يكا� ثبت مي شو�.
� �فز��: �� بر�سي هايي كه بر�ساR �ما� � گز��Z ها �� �ين �
حو�K �نجا? ���يم، ساa گذشته تو�نستيم بيش �� 1900 پزشك �� 
ــموa بر�سي ها� مالياتي بو�K �ند، شناسايي � �طلاعاتشا�  كه مش

�� �علا? كنيم.
�ئيس مركز با��سي، مبا��K با فر�� مالياتي � پولشويي سا�ما� 
�مو� مالياتي با بيا� �ينكه مبالغ مربوd به �يزيت پزشكا� �هميت 
�صلي ماجر� نيست، �فز��: مسئله جد� تر، پر��خت هايي �ست كه 
�يبايي � خدماN تخصصي ��يافت  ��� حو�K جر�حي ها، عمل ها
مي شو�. �ين حو�K نه تنها �� نظر حجم معاملاN گستر�K تر �ست، 
بلكه به �ليل حساسيت � مخاطر�N برخي خدماN بر�� بيما���، 

.���� ��هميت بيشتر
 Nبه صو� Kــو � �ين �ج� �� Kــد ــتوفي، بخش عم ــه گفته مس ب
 �ــا حتي �مز�� ــكه، طلا ي � با ��Z هايي مانند ���، س lــفا غيرش
 ��مينه سا �ــو��  ــو�؛ ��Z هايي كه ��يابي �نها �ش پر��خت مي ش
 Nــكلا ــت. �� تأكيد كر�: �ين نوn پر��خت ها مش فر�� مالياتي �س

�يا�� بر�� مر�? � همچنين نظا? مالياتي �يجا� مي كند.
ــز مبا��K با فر�� مالياتي همچنين ��با�K پر��خت ها  �ئيس مرك
� �مز��� ها �� � Kــتفا� � �س oــتخر� � تر�كنش ها با �مز��� گفت: �س
ــو� ها� �نيا با ��  ــئله �� �ست كه تما? كش بستر بلا1 چين مس
 ���گير هستند � �ين موضوn فقط مخصوp �ير�� نيست �ما بر�

برخو�� مؤثر با �� نيا�مند �سترسي به �طلاعاN جهاني هستيم.
ــي گفت: �گر بتو�نيم به  ــتوفي با �شا�K به �قد�ماN فر�بخش مس
ــي جهاني متصل  ــتاند��� ها� بين �لمللي � بانك ها� �طلاعات �س
ــكلاN حل مي شو�. �ين موضوn �كنو� ��  � مش� �شويم، بسيا�
ــتو� كا� بانك مركز� به عنو�� گا? بعد� قر�� ���� � سا�ما�  �س

�يژK �� �� �نباa مي كند. Nمو� مالياتي نيز به صو��
�ئيس مركز با��سي، مبا��K با فر�� مالياتي � پولشويي سا�ما� 
�مو� مالياتي �فز��: بانك مركز�، مركز �طلاعاN مالي � مجموعه 
 Nيم با تصميما������N �قتصا� �� �ين جلساN حضو� ���ند. �ميد�
 ���جديد � يكپا�چه �� كه �� �ين حو�K ��حاa تصويب �ست، بز
 ��مينه شفافيت مالي، �مز��� ها � جلوگير �� Rشاهد نتايج ملمو

� فر�� مالياتي باشيم.�

معا�� نظا�� بر نها�ها� مالي سا�ما� بو�� � 
����! بها���:


ساسنامه فعاليت صند�$ ها�  �
ميدنامه 
�
ين هفته 
بلا' مي شو �� ���


 _���� � Rما� بو��ــا ــا�� نظا�N بر نها�ها� مالي س مع
� �� هفته ���  _�ــد ــنامه صن بها��� �� �بلاu �ميدنامه � �ساس
� حلقه �تصاa بين ��� �ــا ــا�� خبر ��� � گفت: صند�_ ه ج

� پر�ژK ها �� تكميل مي كنند.��� �� فيزيكي � نيا��
ــا�K به  ــرمايه �ير��، �ضا عيوv لو با �ش به گز��Z با��� س
ــا? «��يش» �فز��: �ين  ���N �قتصا� با ن� �ــر� برنامه ��هب
ــئله �ساسي �� �قتصا�  برنامه  با هدl ���ئه ��K حل بر�� 2 مس
ــئله �� سطح كلا�،  ــدK �ست. نخستين مس �ير�� طر�حي ش
تشكيل سرمايه �ست. �� بيش �� يك �هه گذشته ��قا? تشكيل 
سرمايه �شد ند�شته � حتي كاهش يافته �ست؛ موضوعي كه 
ــيب بزند. ��مين مسئله،  ــد �قتصا�� �س مي تو�ند به ��ند �ش
ــت. �ين  ــرمايه گذ��� �س نا�طميناني ها� موجو� �� فر�يند س
 �ــت ����يي ها ــا� قيم ــه تو�? � نوس ــا �� جمل نا�طميناني ه
 �ــبب مي شو� �فر�� به سرمايه گذ��� �� ����يي ها فيزيكي س

فيزيكي تمايل بيش تر� پيد� كنند.
�يش � Kژ�� طر�حي � توسعه �بز��ها� مالي �� هدl مگاپر�
ــب  ــت جايگزين مناس ــلا? كر� � �فز��: �ين طرw قر�� �س �ع
 �ــا� خريد � نگه ��� ــد � مر�? به ج ����يي ها� فيزيكي باش

����يي ها� فيزيكي، �� �ين نوn �بز��ها� مالي بهرK ببرند.
� تأمين  �ــرمايه گذ�� ــعه �بز��ها� جديد س عيوv لو توس
��قعي سرمايه گذ����  �مالي جديد بر�� پاسخگويي به نيا�ها
ــت � توضيح ���:  �� يكي �� محو�ها� �صلي �ين برنامه ��نس
ــه برنامه ها� مهم ��يش  � جمل� ���� �ــعه صند�_ ها توس
�ست. �� �ين برنامه قصد ���يم بخشي �� پس �ند��ها� مر�? 
� به  iــو�، جذ � فيزيكي نگه ���� مي ش�� Nــو� ــه به ص �� ك
جريا� توليد ���� كنند. هد�يت �ين منابع به فعاليت ها� مولد، 
 ���ــو� � با ــا� ���Z �فز��K �قتصا�� ش ــد موجب �يج مي تو�ن
سرمايه �� �� �يفا� نقش ��قعي خو� تو�نمندتر كند. هم چنين 
ــه �� يكي �� بو�R ها  � ك�ــد ����_ بها��� �� �بز��هايي مانن
ــو�، �� همين مسير تعريف  ــر مي ش ــبكه بانكي منتش يا �� ش

شدK �ند.
 _���� � Rما� بو��ــا ــا�� نظا�N بر نها�ها� مالي س مع
 �� پرژ�K ها يكي ��ــي �� ــد بر �ينكه تامين مال ــا��� با تأكي به
ــز��: تامين مالي  ــت، �ف ــا� �صلي �قتصا� �ير�� �س �غدغه ه
بر�� پر�ژK ها� صا���N محو� � شركت هايي كه بر�� توسعه 
 .���� �ــت �يا� � نيا�مندند، �همي�ــه منابع �� ــت خو� ب فعالي
ــدK �ين  � باعث ش�ــعه �بز��ها� تأمين مالي �� بنابر�ين، توس
ــرمايه گذ��� �� چنين �بز��هايي �� ��شته  صند�_ ها �مكا� س
 ���� ��كا� صند�_ ها�باشند. به نظر مي �سد، �كنو� كه سا
� �� فر�هم شدK، �ين ���حاa تكميل �ست � مقدماK�� N �ند�
ــن ��� فيزيكي �� �ختيا�  ــا مي تو�نند حلقه �تصاa بي صند�_ ه

� پر�ژK ها �� تكميل كنند.��� �مر�? � نيا


نتقا� فعالا� بخش خصوصي 
� تأخير 
��ير 
قتصا� بر
� تسريع  ��عد �

جر ��

�� ترخيص كالاها 
� گمر9
�ير �قتصا� بر برنامه �يز� جد� بر�� كاهش �ــا �جو� تأكيد  ب
ــك مركز�، فعالا�  ــص � نز�يك بو�� تو�فق با بان ــا� ترخي �م
 ���ــتو��لعمل ��حد � �لز�? � ــش خصوصي مي گويند هنو� �س بخ
 Kنشد uها �بلا Kساير �ستگا � Zهماهنگي گمر1، ثبت سفا� �بر�
�ست؛ خلأيي كه همچنا� ��ند تجا�N �� كند � سايه �سوi كالا 

�� بر بنا�� � �نبا�ها� كشو� سنگين نگه ��شته �ست.
�ير �ــا� �خير  ــر�يطي كه طي هفته ه ــنا، �� ش به گز��Z �يس
 �ــاN جديد بر� � �قد�م �ــي �� برنامه �يز � ����ي �ــو� �قتصا� �م
كاهش �ما� ترخيص كالا �� گمركاN كشو� سخن گفته، فعالا� 
�قتصا�� مي گويند �گرچه ��ندهايي �� جهت كاهش �سوi كالا 
ــع كه بتو�ند همه  ــتو��لعمل نهايي � جام ــدK، �ما هنو� �س �غا� ش
ــه �جر�� يك فر�يند ��حد كند، صا��  بخش ها� ��گير �� ملز? ب

نشدK �ست.
 �� ����يي، چند �ــا� ــر �مو� �قتص �ي� ،K���ــيد علي مدني  س
 wصلا� ����تخانه ��حاa پيگير� جد�پيش �علا? كر� مجموعه 
ــت. به گفته  فر�يندها� طولاني � بعضاً پيچيدK ترخيص كالا �س
 �ــد� �ين �عدK مستقيماً به تخصيص �� �، بخشي �� عملياتي ش�
 ����N �قتصا� � بانك مركز� بر��ــت � جلساتي ميا�  مرتبط �س
�عدK ��� كه  ��كا� مطلوi ��حاa �نجا? �ست. ��ــا ــيد� به س �س
� ��با�K نحوK تخصيص ��� با بانك مركز� به تفاهم نهايي ��بز

خو�هند �سيد � جزئياN �ين طرw �علا? خو�هد شد.
ــگر�، �ئيس كل گمر1  ــا� با �ين �ظها��N، فر�� عس همزم
ــكلاN موجو� �� علا�K بر مسئله تخصيص  ــي �� مش �ير�� بخش
 �ــگر ــفا�Z» مي ��ند. عس ــط با ثبت س ــا� مرتب �، «چالش ه��
توضيح ��� «�ير�يش ثبت سفا�Z ها � تغيير�N مكر� ��» باعث 
 Zــفا� � �نجا كه متولي ثبت س� � Kــد ــد� فر�يند ش طولاني تر ش
ــي �� �فع  ــت، گمر1 نقش ــد� � تجا�N �س ــت، مع ���N صنع�

مستقيم �ين مشكلاN ند���.
ــفي، عضو هياN �ئيسه �تا_ �ير��  �� همين �مينه، كيو�� كاش
 Kتخصصي ��با� Nمطالعا �� �غا� Kيك ما ��ــا�K به �ينكه حد با �ش
ــوi كالا مي گذ��، گفت هنو� خر�جي نهايي �ين  ــه ها� �س �يش
ــتو��لعمل عملياتي � �لز�? ��� منتشر  ــي ها �� قالب يك �س بر�س
�ير �� �فز��: حد�� يك ماK پيش جلسه �� با حضو� �نشدK �ست. 
�ضعيت  �ــوi كالا  ــد � �� �� ��با�K �لايل �س �قتصا� برگز�� ش
ــتيم. �� هما� جلسه مقر�  فعلي گفت �گويي كاملاً تخصصي ��ش
شد �ين موضوn �� يك پر�ژK مشخص بر�سي � ظرl 48 ساعت 

� به جمع بند� منطقي برسيم.�يا سه �
كاشفي با �شا�K به �ستاند���ها� جهاني �� �ين حو�K گفت: �� 
ــوi كالا �جو� ���� � �گر  ــخصي بر�� مدN �س �نيا ميانگين مش
ــيم، �� نظر فعالا� �قتصا�� قابل  حتي به ميانگين بين �لمللي برس
ــت ��هبر�� كه �� حو�K �قتصا� تعيين  ــت. �� ميا� هش قبوa �س
 �� :��� �فز�ــوi كالاست.  ــدK، نخستين مو�� همين �فع �س ش
 �� �ستاند���� � �ستگاK ها Kهايي �نجا? شد ��ين مدN برنامه �يز
ــد�? هم مز�يا � معايب  ــنها�هايي ���ئه ���K �ند؛ هر ك مختلف پيش

خو� �� ����. �ما هنو� به جمع بند� نهايي نرسيدK �يم.
ــه هنو� يك  ــت ك ــكل �صلي �ين �س ــر�: مش ــح ك � تصري�
ــدK كه  � كاملا عملياتي صا�� نش ��ــز�? � ــد، �ل ــتو��لعمل ��ح �س
� ساير  Zــفا� ــامانه ها� ثبت س همه گمركاN، بانك مركز�، س
ــد هماهنگ عمل  ــي �� موظف كند �� يك فر�ين �لت� �ــا نها�ه
 iــرعت ترخيص كالا به حد مطلو كنند. بد�� �ين هماهنگي، س
 ��قوn �ست، �ما هنو aنمي �سد. كاشفي تأكيد كر�: �تفاقاتي ��حا
ــريع تر  ــدK �يم. �ميد���يم هرچه س ــه �جر�� نهايي نش ���� مرحل

جمع بند� ها كامل � �ين موضوn حل شو�.

مديرعامل شركت مهندسي '$ � فاضلا$ كشو� 
خبر ���:

پايد
�� شبكه ها� <برساني �� ششمين 
خشكسالي پياپي

 Kكشو� با �شا� iفاضلا � i� ــي مديرعامل شركت مهندس
ــالي گفت: با  ــمين ���K پياپي خشكس ــر�� به شش �� �ي��ــه  ب
 ،i� ــر منابع ــا� مضاعف ب ــالي � فش ــتمر�� خشكس ــو� �س �ج
 ��ــتمر مديريتي � عملياتي موجب شد كشو� �� بر �قد�ماN مس
 �ــدN يا نوبت بند ــا� فر�گير همچو� قطع طولاني م بحر�� ه

سر�سر� �i مصو� بماند.
���N نير�، هاشم �ميني �ين �به گز��Z پايگاK �طلاn �ساني 
� متخصص �ــش �� 60 هز�� نير ــت �� حاصل تلاZ بي موفقي
ــاني  ــبكه ها� �برس � فاضلاi �� حفظ پايد��� ش i� صنعت
ــا�K به تجربه ها� شهرها� همد�� � شهركر�  ــت � با �ش ��نس
 �ــي �� حوضه ها ــش قابل توجه ــر�يطي كه بخ ــز��: �� ش �ف
ــه �بخو�� ها  ــديد با�Z ها، كاهش تغذي ــو� با �فت ش �بريز كش
ــع �i نيا�مند  ــا مو�جهند، مديريت مناب ــا� تقاض � �فز�يش فش
ــگاK يكپا�چه  � ن �ــدK، �قد�ماN فو� ــا� پيچي تصميم گير� ه

حوضه �� �ست.
� فاضلاi كشو� با  i� شركت مهندسي Kئيس هيئت مدير�
تأكيد بر �ينكه پيچيدگي ها� بخش �i به مر�تب فر�تر �� ساير 
ــو� تخصيص منابع  ــت، گفت: حتي با �ج حو�K ها� �نرژ� �س
ــتگي �Sتي  ��بس � i� ــي قابل توجه، ماهيت طبيعي چرخه مال
 � �ــر�يط �قليمي، محد��يت ها� �ساسي بر برنامه �يز �� به ش
تأمين پايد�� �i �عماa مي كند؛ �� �ين  ��، مديريت خشكسالي، 
ــعه منابع جايگزين  ــامانه ها� تأمين � توس � س��� iتقويت تا

بايد هم �ما� �نباa شو�.
 �ــديد �بي �� ساa ها ــا�K به مناطق ��گير تنش ش � با �ش�
� كرما�  �ــهر، �صفها�، شير� ��هد��، بند�عباR، بوش ��خير، �
 �ــديد با�Z ها � كسر به عنو�� نمونه هايي يا� كر� كه �فت ش

مخز� �بخو�� ها، �نها �� �� معرv بحر�� قر�� ���K بو�.
 �� �قد�ماN فو�� �به گفته �ميني، �� �ين شهرها مجموعه �
 dفز�يش ظرفيت خطو� ،�� چاK ها� �ضطر���ــامل ��K �ند� ش
 �ــبكه، مديريت فشا�، بهرK بر��� �نتقاa، �صلاw نقاd ناپايد�� ش
 Nمد Kكوتا �� �جر�� پر�ژK ها �ــامانه ها� پايش لحظه � � س�
ــد تد��? خدماN با كمترين �ختلاa ممكن  تأمين �i موجب ش

�نجا? شو�.
 :��� فاضلاi كشو� �فز i� ــي ــركت مهندس مديرعامل ش
 �ــد��  ــر��� �� هم ــر�� پر�ژK ها� �ضط ــق �ج ــه موف تجرب
شهركر�، �مينه سا� تقويت مدa ها� مديريتي �� ساير �ستا� ها 
شد � نشا� ��� كه تركيب �قد�ماN مهندسي، مشا�كت مر�مي 
ــر�يط ��  ــو��ترين ش ــريع، �مكا� عبو� �� �ش � تصميم گير� س

فر�هم مي كند.
 �ــا �جر� ــو� ب � فاضلاi كش i� ــت ــر�: صنع ــد ك � تأكي�
 �� ��ــا ــعه شيرين س پر�ژK ها� ملي �� حو�K �نتقاi� a، توس
 Zتقويت منابع جايگزين �� تلا � iــا سو�حل، با�چرخاني پس
ــك �يندK �فز�يش  ــو� �� �� ساa ها� خش � كش��� iــت تا �س
 �ــتر�K جلوگير� كند؛ �مر � محد��يت ها� گس�� بر� �ــد  �ه
كه بد�� همر�هي مشتركا� �� مديريت مصرl پايد�� نخو�هد 

بو�.

ــدگا�  ����كنن ــه  �تحا�ي ــن  �نجم ــر  �بي
ــر�: تأخير  ــر��، تأكيد ك ــا� ��مي �ي نها�K ه
�����N، كاهش  �ــا ــت �� صد�� مجو�ه �ل�
ــتباهاN مديريتي �� تعيين  � �ش ��بو�جه ��
ــقف مجو�ها باعث �يجا� بحر�� �� تأمين  س
 Kــد ــا� تقاضا �� با��� ش نها�K ها � �فز�يش فش

�ست.
ــنا، محمد�ضا كلامي، �بير  به گز��Z �يس
�نجمن �تحا�يه ����كنندگا� نها�K ها� ��مي 
ــد�� به موقع  ــا�K به ضر��N ص ــر��، با �ش �ي
�����N گفت: مقا�ير مصرl بها�  �مجو�ها
 Z�� ماK مجو� �ــد� ــاa �يندK بايد �� �بت س

���K شو�، چو� هر عقل سليمي مي ��ند يك 
 �ــد، كالا �� با�گير ــر�� مذ�كرK كن تاجر تا ب
 aطو Kبه كشو� برساند سه تا چها� ما � Kكر�

مي كشد.
 ��ــت �� صد ــا� �� تأخير ��ل ــا �نتق � ب�
ــا �فز��: �ين �تفا_ نيفتا�، �ير� فضايي  مجو�ه
ــكل گرفته كه مثلاً عد� 8 تا 10  �� بو�جه ش
ــو�  � گفته مي ش Kــد ميليا�� توما� تعيين ش
ــفا�Z ���. ��حالي كه  نبايد بيش �� بو�جه س
ــت معامله نهايي  �� تجا�N جهاني ممكن �س

�جو� ����. lبه �نعطا �نشو� � نيا
كلامي گفت: ��لت � بانك مركز� �خير�ً 

 �ــيدK �ند كه سقف مجو�ها به �ين نتيجه �س
ــح ���:  ــد � توضي ــش ياب ــد �فز�ي �����N باي
شنيدK �? �ين عد� �� به 130 ��صد �ساندK �ند؛ 
ــد معا�a 130 ��صد  �����N باي �ــي مجو يعن
 120 �ــد. ساa گذشته چو� مجو�ها نيا� باش
 aسا ���صد� �� كامل ���K بو�ند، گفتند بر�
1403 سقف پر شدK، ��حالي كه �ين مربوd به 

� تأخير �يجا� كر�K �ست. K1404 بو� aسا
� �ين مسئله �� «سوءمديريت � تشخيص �
 n�ــتباK شر ــتباK» ��نست � گفت: �ين �ش �ش
� نيز �ــه �� ــا� بو�ج � همزم Kــو� ــر�� ب بح
ــت. نتيجه �ين شدK كه  كاهش پيد� كر�K �س

� نها�K ها مطابق ������ پايا� مر���، مقا�ير 
ساa قبل نبو�K �ست.

 Kنيز �شا� �كلامي �� ���مه به عامل �يگر
ــالي باعث  ــش با�ندگي � خشكس ــر�: كاه ك
� فشا�  Kجو �� ��خل شد �كمبو� توليد علوفه 
� تأكيد كر�: �ــت.  تقاضا �� �فز�يش ���K �س
ــو�، �� سمت  �قتي چنين فضايي �يجا� مي ش
ــر�. ��لت مرتب  ــكل مي گي تقاضا هم �لع ش
� يا��نه به  Kــفته شد �علا? مي كند نر� ها �ش
ــت. �ين فضا باعث مي شو�  مر�? نرسيدK �س
 �� تغيير كند �� �ــو� ممكن �ست نر تصو� ش

همين موضوn فشا� تقاضا �� بيشتر مي كند.

�بير �نجمن �تحا�يه ����كنندگا� نها�/ ها� ��مي �ير��:
سوءمديريت �� صد�� مجو�ها

 � كاهش بو�جه ���� عامل �صلي بحر�� �� با��� نها�/ ها �ست

� �خر �ين  a��ير نير� با بيا� �ينكه ��لويت ��
ــت، گفت:   ���تخانه �صلاw �قتصا� بر_ � �i �س�
 �ــر�يط فعلي، �i �� بر� بايد با ��R گرفتن �� ش
 Nــم تا �قد�ما ــه نجاN �هيم � تلاZ كني هميش
 �� Kما� بهر� �ــت  ــا �� �مينه ها� كميت، كيفي م

باشد.
 ،����N نير�ــاني  ــز��Z پايگاK �طلاn �س به گ
ــم � معا�فه  ــم تكري ــاR علي �با�� �� مر�س عب
 i� مو�� �� ��ير نير� ��ــا "حميد�ضا جانبا�" مع
ــركت  � مديرعامل ش Kئيس هيئت مدير� �� �بفا 
 � i� ــائل ــع �i �ير��، گفت: مس ــت مناب مديري
ــئله  ــي يك مس ــن �i علا�K بر بعد مهندس تامي
�جتماعي نيز �ست � فقط �� ��تباd عميق با مر�? 
ــط مر�? مي تو�� �ميد  ــكل توس � با�� به حل مش
تحوa ��شت. لذ� به �نباa حكمر�ني عد�لت محو� 

به جا� حاكميت �� �i هستيم.
 N����� �خر  a�� با تأكيد بر �ينكه ��لويت ��
ــت، �فز��: با  ــا� بر_ � �i �س ــر� �صلاw �قتص ني
ــد? چر� كه ��  ���N نير� ش� ���� lــد ــن ه همي
ــه �ين همه �نجي كه  ــر �ين صو�N معتقد? ك غي
ــديم بي فايدK خو�هد بو�.  �� �ين مدN متحمل ش
ــد، خطوd �نتقاi� a، شبكه  ــاخت نير�گاK، س س
ــت. به  ــتا بو�K �س �.... همه �� همين ��س aنتقا�
گفته علي �با�� �فز�يش جذ�بيت �� محيط كسب 
ــت كه بايد �� نظر  ــر مو���� �س � �يگ� i� كا� �
 K�ــرمايه به سمت حو ــاهد هد�يت س گرفت تا ش

�i باشيم.
ــرw بز�گ ��  ــنها� �جر�� چند ط ــا پيش � ب�
 ،K�حو�i� K به منظو� �فز�يش جذ�بيت �� �ين حو
���مه ���: با توجه به �ينكه ما �� كنا� �i ها� شو� 
 �ــي مي كنيم بايد بتو�نيم �� �ين ظرفيت بر� �ندگ
ــرمايه گذ��� �� �ين بخش  ــت س ــش جذ�بي �فز�ي
ــتفا�K كنيم كه يكي �� همين طرw ها مي تو�ند  �س

� �i ها� شو� باشد.�مربوd به شيرين سا
 �� Zــه متعهد به تلا ــر� با بيا� �ينك �ير ني�
توليد � مصرl هستيم � نبايد فقط به يك بخش 
 �ــته باشيم، گفت: بايد با ��R گرفتن � توجه ��ش
 �ــر�يط فعلي �i �� بر�� هميشه نجاN �هيم  ش
ــاN ما �� �مينه ها� كميت،  تلاZ كنيم تا �قد�م

�� باشد. Kما� بهر� �كيفيت 
 �� ��ير نير�ــد  ــن به معا�� جدي � همچني�
ــوn با�چرخاني  � �بفا توصيه كر� موض i� ــو� �م
 :��ــتو� كا� قر�� �هد � �فز �� به طو� جد� �� �س
 ?�� مو���� �ست كه لا� i� ��مسأله شيرين سا

�ست �� ���K جديد مديريتي منابع �i مو�� توجه 
�يژK قر�� بگير�.

 � i� ــو� ــن �� معا�� �م ــا�� همچني علي �ب
ــت فر�� �� بر�� تد�ين  ���N نير� خو�س� ��بفا
�صلاw نظا? �i �نتخاi كند كه بتو�ند ��K حل ها 
� برنامه ها� خو� �� �� همين ��ستا ���ئه � عملي 
 �ــي �� �يگر مو��� ــد. توجه به هوZ مصنوع كن
ــم به �� �شا�K كر�  �ير نير� �� �ين مر�س�بو� كه 
� �بز�� �لكتر�نيكي مسير� �ست � Kگفت: �ستفا� �
ــه به �ينكه �ين  ــد �� �� طي كنيم، با توج كه باي
حركت بد�� ��شتن ���K صحيح �مكانپذير نيست، 
� ���K ها � مديريت �نها ��ــن يافتن، جمع � بنابر�ي
 �� iما مهم �ست كه مي تو�ند با تحليل خو �بر�

نهايت منجر به خر� شو�.
ــو��� بد�� توجه  ــد كر�: همه �ين م � تأكي�
ــا�، بنابر�ين  ــاني �تفا_ نخو�هد �فت � �نس�به نير
ــاني مهمترين سرمايه  � �نس�باتوجه به �ينكه نير

 ����N نير� �ست، نيا� �ست تا بر�� جذi، ��تقا �
� �نساني خوi نهايت تلاZ خو� �بكا�گير� نير

�� به كا� ببريم.

� مسـير سا�گا��  A> مديريت �<يند

�
قليمي مي گذ�

 i� مو�� �� ��ير نير� ��حميد�ضا جانبا�، معا
� �بفا، نيز �� �ين مر�سم �� تلاZ همكا��� بخش 
���� خشكسالي قد���ني كر� � گفت: �� � �� i�
 Nــابقه، با مجاهد ــاa خشك سالي بي س 6 ـ 7 س
ــلاZ همكا���، بحر�� ها� �حتمالي مديريت  � ت

شد؛ �فتخا�� كه بايد به �� باليد.
 K�ــا� غالب �� حو ــا�K به نبو� گفتم � با �ش�
� جديد� هم �� �ــا �i �فز��: نيا�مند گفتما� س
ــا� مرجع مانند  ــر�? � هم با گر�K ه ــاd با م ��تب
ــر�، مديريت  �ير ني� ��ــا ــتيم. مع ــانه ها هس �س
 Nمهم ترين موضوعا �ــي � تقاضا � مصرl �� يك
ــت � با �شا�K به تجربه  � بخش �i ��نس�پيش �
 Kخشك جها� گفت: �نيا به �ين نتيجه �سيد dنقا
ــائل �� حل  ــعه �i محو� نمي تو�� مس كه با توس

كر�؛ بايد به �قليم با�گشت � با �� سا�گا� شد.
���N جها� �ــا  ــا تأكيد بر هم �فز�يي ب جانبا� ب
� ���K ها� �بي،  Nــا � �� بخش �طلاع���ــا كش

 �� ها� نو �� ��هكا�� مؤثر بر���� فنا� Kــتفا� �س
 :��ــت � �فز ــي ��نس � با��س Nتقويت نظا? نظا�
 �ــا �� عرصه ها ــم ناظر م � مي تو�ند چش��ــا فن
ــير �� تقويت كنيم.  ــد � بايد �ين مس مختلف باش
� همچنين بر ضر��N تعامل منطقي با مجلس �

تأكيد كر�.

صلاE حكمر
ني <A مسير سخت 
ما 

ناگزير كشو�
�ير � ��ــا ــد جو�� بخت، مش ــن محم همچني
ــا�K به  ــخناني با �ش ــم طي س نير�، �� �ين مر�س
 N��ــو��� ها� مديريت �i �� كشو�، بر ضر �ش
ــت حكمر�ني �i، صيانت �� منابع � مديريت  تقوي
 �ــته بند ــر�. جو�� بخت با �س ــرl تأكيد ك مص
ــو�K �صلي «صيانت  ــو� به �� ح ــائل �i كش مس
 �ــت تقاضا  � «مديري «i� ــع ــت �� مناب � حفاظ
ــو� نتيجه  � �i كش�ــر�يط �مر مصرl»، گفت: ش
ــته گرفته  ــت كه طي 6 �هه گذش تصميماتي �س
� �� چها� يا پنج �هه �خير شدN يافته �ست.  Kشد
ــي  برنامه ها� مختلفي همچو� طرw تعا�a بخش
ــتي �جر� شد  �ير�ميني � مصوباN بالا�س ��i ها
ــعه نيز تلاZ شد  ــاله توس � �� برنامه ها� پنج س

�بز��ها� حكمر�ني تقويت شو�.
 �� iــي مطلو ــا�K به نقش حكمر�ن � با �ش�
�ما� تد�ين برنامه  �� :��ــز مديريت منابع �i �ف
 ?��يا�� شد تا �بز��ها� لا Zــعه، تلا هفتم توس
بر�� �صلاw حكمر�ني �i پيش بيني شو�؛ هرچند 
ــخت � نيا�مند با�نگر� ها� �شو��  �ين مسير س

�ست، �ما ��هي جز �� ند��يم.
ــت منابع  ــركت مديري ــين ش مديرعامل پيش
 �ــر� �� جمع فعالا�  �ير ني�ــو�  ــر��، حض �i �ي
ــت � با  ــو� �� «قوN قلب» ��نس مدير�� �i كش
� �بفا  i� ــاني صنعت � نير�ها� �نس� Kيژ�تقدير 
 i� � �ــركت ها� �i منطقه � گفت: كا�كنا� ش
ــكا��� بخش  � مجموعه عظيم هم iــلا � فاض
 �ــن  ــن، متخصص تري ــو� �� حرفه �� تري �i كش
�لت هستند. من طي چها� � �ــالم ترين نير�ها س
 �� �ــالي كه �� �ين حو�K فعاليت كر�?، كم كا� س
 ?��همكا��� نديد? � به ��ستي �گر �� �ين مسير �

���?، به �ليل همر�هي صا�قانه �نا� بو�.�

��ير نير�:
��لويت ��A � 'خر ����� نير� �صلا@ �قتصا� '$ � بر! �ست

� هيچ تصميمي  �ــد به نظر مي �سد هيچ س
نمي تو�ند جلو� صعو� � �شد قيمت ها �� �قتصا� 
ــا� مي �هد تو�?  ــي ها نش �ير�� �� بگير�. بر�س
ــفرK خانو��  ــلا? خو��كي كه مهم ترين جزء س �ق
� بر�� �قشا� فقير � محر�? نيز حياتي �ست  Kبو�
 ���ــاa جا�� نز�يك به 70 ��صد بر� �� �با� س
ــت. �� �ين ميا� تو�? نقطه به نقطه به  شدK �س
 40 �� تو�? سالانه نيز � Kنز�يك 50 ��صد �سيد

��صد عبو� كر�K �ست.
 dقا? مربو�� �ــا  ــا� به تا�گي ���K ه مركز �م
ــو�? �� �� �با�  ــش قيمت ها يا هما� ت ــه �فز�ي ب
ــاa �علا? كر�K �ست. بر�ين �ساR مي تو��  �مس
ــي �فز�يش تو�? ��  ــت خو��كي ها عامل �صل گف
 �ــا� بو�K �ند. �مر� كه �� ��لين ماK پاييز نيز � �ب
���K بو�. به �ين ترتيب طبقاN پايين جامعه مانند 
 iضعيت نامطلو� �ــه كه � �هك ها� يك تا س
ــتند بيشترين فشا� �� ��  �قتصا�� برخو���� هس

ماK ها� �خير �� جانب تو�? متحمل شدK �ند.
���K ها نشا� �� �� ���ند كه نر� تو�? ماهانه 

 �� Nخدما �ــخص �� كالا  ــبد مش بر�� يك س
 �� ��با� ساa جا�� نسبت به مهر كاهش يافته 
 aست. با �ين حا� Kــيد 5 ��صد به 3.4 ��صد �س

 �شاخص ها� «نقطه به نقطه» � «سالانه» ��ند
 48.6 �ــته �ند. تو�? نقطه به نقطه � صعو�� ��ش
��صد �� مهرماK به 49.4 ��صد �� �با� �فز�يش 

 K�ــز �� �ين با ــالانه ني ــت. تو�? س پيد� كر�K �س
 Kــيد ــد به 40.4 ��صد �س ــي �� 38.9 ��ص �مان

�ست.
 �ــلا? خو��كي  بيش � ــرl �يگر تو�? �ق � ط�
ــت. با �ينكه  ــاير بخش ها قابل توجه بو�K �س س
ــد به 4.7  ــه خو��كي ها �� 6.4 ��ص ــو�? ماهان ت
ــه �ما تو�? نقطه به نقطه �ين  ��صد كاهش يافت
ــه 66 ��صد  ــا �� 64.2 ��صد ب � كالاه� K�ــر گ
 �� Nــالانه نيز �� �ين مد ــت. تو�? س �سيدK �س
ــيدK �ست. بنابر�ين  43 ��صد به 46.1 ��صد �س
ــا�ها� قيمتي  ــا نقش �صلي �� �� فش خو��كي ه

�يفا كر�K �ند.
 �ــلا? غيرخو��كي   ــل، تو�? ماهانه �ق �� مقاب
ــاخص تو�? � همچنين  �ند كلي ش� �� Nــا خدم
ــد به  � 4.2 ��ص� � Kــر� ــت ك ــا تبعي خو��كي ه
 aــت. با �ين حا ــد كاهش پيد� كر�K �س 2.6 ��ص
 �ــالانه �ين �قلا? ��ند تو�? نقطه به نقطه � س
ــن �فز�يش به  ــي �� تجربه كر�K �ند �ما �ي �فز�يش

مانند خو��كي ها چند�� قابل توجه نبو�K �ست.

جزئيا� تو�B 'با� �علاB شد

تد��� فشا� تو�� �� �قتصا� �ير��


