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ــر
	. جهاني كه  ــكنيم ��جها� �م مي �فتيم 
 مي ش

فو� �طلاعا� �ما  .�ــا	 ــت �	 �ضطر�# ها! ت (كند� �س
ــد �ما غيبت معنا.  ــو� حكمت. حضو� صد�ها! بلن كمب
ــو�گي �نسا�. �� چنين  ــرفت تكنولوژيك �ما فرس پيش
ــت به �لگوها! بز�گ تا�يخ، �گر تنها  
ضعيتي، با	گش
ــا	!  ــد، مي تو�ند ��هي بر�! با	س ــي نباش صو�� گر�ي
ــد. يكي �	 �ين �لگوها حضر� فاطمه 	هر�  	ندگي باش
 Cــخصيتي كه �� تقاطع تربيت، �جتما ــت، ش (I) �س

ــق  ــك «ناL مقدI» به يك «سرمش ــت ���� كه �	 ي 
 ظرفي �ــتا� ــگ �يس 
 فرهن
	يست پذير» تبديل شو�.

ــا� مي كنيم. (نا�  ــريفاتي �فت ــت كه ما معمولاً با �لگوهايما� تش ــئله (� �س مس
ــيم 
 (يين ها! يا�بو� برگز�� مي كنيم، �ما كمتر  ــتاييم، ��با�� شا� مي نويس �� مي س

 فر��! خو� توليد  	
ــيم نسخه �! �
	(مد �	 �نديشه 
 سلوV شا� بر�! �مر مي كوش
ــت كه �لگو 	ماني معنا ���� كه �مكا�  ــم. ��حالي كه �نيا! مد�� ثابت كر�� �س كني
ــو�، �قيقاً  ــد. فاطمه 	هر� (I) �گر �� مقاL «مكتب» فهميد� ش ــته باش تمرين ��ش

همين �مكا� تمرين �� �� �ختيا� ما مي گذ���.
 
� �ــت �� نگا ــو�. معنوي ــب فاطمي �	 ��
� (غا	 مي ش ــاحت تربيت، مكت �� س
حاشيه گرفتن �	 جها� نيست، تو�نايي مو�جهه با جها� 
 مديريت (� �ست. سا�گي 

�فتا�]، تنظيم �فتا� �� حقيقت �ين �ست.
 �مسئوليت پذيريش نه سختگير!، بلكه بلو\ �خلاقي �ست. �ين هما� حلقه مفقو�
ــي 
 �نز
�، به �نسا� تو�� مقا
مت،  ــت ، معنويتي كه به جا! بي حس 	ندگي �مر
	 ماس
تصميم گير! 
 �ميد مي �هد. �گر �مر
	 بخش بز�گي �	 بحر�� ها! �
�ني 
 �خلاقي 
 
ما �	 خلأ معنا 
 معنويت ناشي مي شو�، سلوV فاطمي نسخه �! كم هزينه، عميق 

قابل �جر� 
 حيا� بخش بر�! با	گشت به محو�يت معنا يافتن �ست.
�� عرصه �جتماعي، فاطمه (I) �لگو! كميابي �	 «كنش گر! با كر�مت» �ست. 
جها� سياست، چه �� گذشته 
 چه �مر
	، (كند� �	 هيجا� ها! بي �يشه 
 كنش ها! 
ــي 	مانه �] (� چنا� حضو� ��شت  
a بحر�� ها! سياس� �� 
ــت �ما � شتا# 	�� �س
ــم نمي تو�ند نا�يد� �] بگير�، 
 (� چنا�  ــد- ه كه تا�يخ- �گر بخو�هد 
 حتي بكوش
 	
ــطح نز�C ها! خشك فر�تر بر�. �مر ــي �� �	 س كريمانه �فتا� كر� كه �خلاd سياس
كه جامعه �ير�ني �� معرe تنش ها! پي ��پي سياسي 
 فرهنگي 
 �جتماعي �ست، 
 
�ين �لگو يا�(
�! مي كند كه عد�لت بد
� �خلاd، به خشونتي جديد بدf مي شو� 
كنش گر! بد
� خر�، به ���يكاليسمي تا	�. مكتب فاطمي سياستي �� عرضه مي كند 
كه �� (� خانو��� هسته مسئوليت �جتماعي �ست، گفتا� پاكيز� �بز�� قد�� نرL �ست 


 كر�مت �نساني معيا� مشر
عيت.
ــو	� فرهنگ نيز فاطمه 	هر� (I) بيش �	 هر چيز حامل «	يبايي �خلاقي»  �� ح

 �قتد����  fباني كه �� (� لطافت، �ستدلا	مي شو�؛  	با� (غا	 	ست. فرهنگي كه ��
ــونت  ــبكه ها! �جتماعي كا�خانه توليد خش ــينند. �گر �مر
	 ش ــا� يكديگر مي نش كن
ــت، سير� فاطمي �لگويي  � �س��� fگو جا! خو� �� به جد
ــد� �ند، 
 گفت  گفتا�! ش
ــا	! 	يست جها� فرهنگي ماست، ��نايي همر�� با �خلاd، گفتاِ� همر�� با  بر�! با	س


 �صالت ��	] ها! �نساني �� بر�بر طوفا� ظاهرگر�يي. ،#��
ــبت با  ــت، نس ــبت ��س ــت. نس ــبت ما با �ين مكتب �س �ما مهم تر �	 همه، نس
ــت نه تكر�� تا�يخي، نه �سطو�� سا	!، بلكه با	(فريني. هما� جمله  «سرمشق» �س
�قيق «مشق �� �	 سرمشق مي تو�� نيكو نوشت.» يعني �لگو 	ماني قد�� ���� كه �� 
	ندگي �
	مر� تمرين شو�،�� سبك مصرi، �� نوC گفت 
گو، �� تربيت فر	ند��، �� 
مسئوليت �جتماعي، �� حضو� سياسي 
 حتي �� شيو� (��L 	يستي. �گر سلوV فاطمي 
�� نه يك خاطر� مقدI، كه يك مدf بر�! 	يستن ببينيم، (� گا� مي تو�نيم 	ندگي 
ــايد 	ما�  ــاني تر. ش �ير�ني �� �	 ��
� �صلاj كنيم (��L تر، �خلاقي تر، معنا���تر 
 �نس

(� �سيد� باشد كه به  جا! تكر�� ناL ها، تمرين معنا �� (غا	 كنيم.

سلو� فاطمي، معنويتِ كا��مد بر�� �يستِ �مر��
غلامرضا بني �سد�

 jسه طر jين، �فتتا
ــتا� قز ــفر �كتر پزشكيا� به �س �� جريا� س
ــن �
 تفاهم نامه مهم  ــد 
 همچني ــط �نجاL ش ــز�گ به صو�� برخ ب

	يرساختي 
 ��ماني با هدi توسعه �ستا� به �مضا �سيد.
 ،!�mــا� محمد نو ــد طالقا� به قز
ين مي ــه �نتقاf (# س تفاهم نام
ــلاL سيد مهد! خاموشي، �ئيس سا	ما�  �ستاند�� قز
ين 
 حجت �لاس
ــو�، به �مضا �سيد. �ين طرj با 15 هز�� ميليا��  
 �مو� خيريه كش iقا
�
 �ــتغاf 	�يي به همر� ــد 
 بر�! 1500 نفر نيز �ش توما� �جر�يي خو�هد ش

خو�هد ��شت.
ــيم سلامت  ــم ��ماني نس تفاهم نامه �حد�t فا	 �
f مجتمع تو�يس
ميا� �ستاند�� قز
ين، بانك پاسا�گا� 
 شركت نسيم سلامت قز
ين به 
�مضا �سيد. �ين طرj با 30 هز�� ميليا�� توما�، ضمن �شتغاf 	�يي بر�! 

2000 نفر، طي مد� سه ساf �جر�يي خو�هد شد.
 L
ــه طرj بز�گ �فتتاj شد: طرj توسعه فا	 � �� ��تباx بر خط، س
توليد شركت پاكشو �� شهرV صنعتي خرمدشت با ظرفيت توليد 130 
هز�� تُن پو�� �� ساf، با حجم سرمايه گذ��! يك همت 
 �شتغاf 	�يي 
ــويند� كشو� به بهر� بر���!  بر�! 245 نفر 
 با هدi تكميل 	نجير� ش

�سيد.

�حد توليد لوله ها! فلز! بد
� ��	 �� شهرV صنعتي خرمدشت با 
ظرفيت 120 هز�� تُن �� ساf �فتتاj شد. �ين 
�حد كه با سرمايه گذ��! 
سه همت 
 �شتغاf 	�يي بر�! 250 نفر ��� �ند�	! شد�، نيا	 شركت ها! 
ــي (�، كاهش  ــن مي كند. هدi �صل ــيمي �� تأمي ــت، گا	 
 پتر
ش نف
ــت؛ به طو�! كه با بهر� بر���! �	  
 جلوگير! �	 خر
a ��	 �س �����

 	�� a
ــل تأمين، 100 ميليو� �لا� �	 خر ــن 
�حد، 80 ��صد نيا	 ��خ �ي
جلوگير! 
 60 ميليو� �لا� ��	(
�! محقق خو�هد شد. �� صو�� �فع 
محد
�يت ها! �نرژ!، ميز�� �شتغاf 	�يي �ين 
�حد به 400 نفر �فز�يش 
ــكن ملي �� �ستا� قز
ين با �عتبا� هشت  خو�هد يافت.4972 
�حد مس

همتي به بهر� بر���! �سيد 
 تحويل مر�L شد.
كشـو� نـه ��بسـته بـه فر) يـا مقـا& خاصـي، بلكه بر 

تو�نمند� ها� مر)& � ظرفيت ها� )��ني �ستو�� �ست
ــته به فر� يا مقاL خاصي  ــو� 
�بس �ئيس جمهو� با بيا� �ينكه كش
ــتو�� �ست،  ــتاني �س 
 ظرفيت ها! �س Lــت، بلكه بر تو�نمند! مر� نيس
 
ــاني، صنعتي  ــرمايه ها! �نس ــتا� قز
ين با برخو����! �	 س گفت: �س

علمي مي تو�ند �لگو! پيشرفت باشد.
�كتر مسعو� پزشكيا� �� پايا� سفر �ستاني �
لت به قز
ين، ضمن 
ــتا
��ها! �ين سفر گفت: �	 نخستين ساعا� صبح  تشريح نتايج 
 �س
 	
� ها! مختلف �� �ستا� برگز�� شد. �� (غا	 �
جلسا� متعد�! با گر
نشست هايي با نخبگا� ��نشگاهي 
 جمعي �	 �قشا� �يگر برگز�� گر�يد 
كه �� (�، مشكلا� 
 پيشنها�ها! مطرj شد� مو�� بر�سي قر�� گرفت 
 
� ها 
ــا� �ين گر ــي حاصل 
 تفاهماتي مي ــت جمع بند! هاي 
 �� نهاي

توليدكنندگا� 
 صا��كنندگا� �ستا� �نجاL شد.
ــتا�  ــا�� به �يد�� جد�گانه با فعالا� �قتصا�! �س �ئيس جمهو� با �ش
 
ــت  ــد 
 صا���� برخو���� �س ــت بالا! تولي ــت: قز
ين �	 ظرفي گف
 Lگانا� �نجا�	با 
ــا! توليد!  ــا! مفصلي با مدير�� 
�حده گفت 
گوه
ــيرها! �فع چالش ها  ــنيد� شد 
 مس ــت. �غدغه ها! (نا� ش گرفته �س
� �! ماهانه �! با �
ــت ها! � ــي قر�� گرفت. �
لت نشس نيز مو�� بر�س
 
ــائل 
 مطالبا� (نا� �� مو�� پيگير! قر�� �هد  كا�(فرينا� ���� تا مس
ــكلا� �� نشست ها! �ستاني نيز �نباf خو�هد  �� صو�� نيا	، حل مش

شد.
ــكيا� �فز
�: كشو� با �تكا به كا�(فرينا� 
 صنعتگر�� 
 با  �كتر پزش
حمايت صا��كنندگا� 
 تجا� مي تو�ند بر مشكلا� �قتصا�! غلبه كند، 

لت نيز مصمم به � 
ــير (نا� بر��شته شو�  ــرx (نكه مو�نع �	 مس به ش

تحقق �ين هدi �ست.
ــا� �قتصا�!، �يد��! با فعالا�  ــس جمهو� �فز
�: پس �	 جلس �ئي
ــا	 
 خيرين عرصه (مو	] برگز�� شد. گز��شي كه ���ئه شد،  مد�سه س
نشا� ��� �� شهر كوچكي با جمعيت پنج هز�� نفر، هز�� نفر �� ساخت 


 خيرين  Lــي مر� ــته �ند 
 �ين حركت با همر�ه ــا�كت ��ش مد��I مش
گستر] يافته �ست.

ــد، نما�!  ــت: صحنه هايي كه نمايش ���� ش ــكيا� گف �كتر پزش
ــو��� ها!  ــتي ملت �ير�� بو�، �	 جمله پير	ني كه گوش 
س� Cنو j
� 	�
ــاخت مد�سه �هد� كر�� بو� يا پيرمر�! كه هزينه سفر  خو� �� بر�! س
	يا�تي خو� �� به �ين كا� �ختصا� ���� بو�. �ين �حساI، �نسا� �� به 
ــناI چنين  
لت بايد قد�ش� 
ــي ملت �ير�� مفتخر مي كند  بز�گ منش

مر�مي باشد.
ــئوليت  ــد
� �تكا به مس ــد�، ب ــت: 35 توليدكنن ــو� گف �ئيس جمه
�جتماعي، با نيت خيرخو�هانه ساخت مد��I �� برعهد� گرفته �ند 
 پنج 

 �سانه ها �مضا شد كه ��	] (� ها بين  Lقر����� نما�ين �� حضو� مر�
ــت 
 بر(
�� مي شو� مجموC �ين طرj ها  200 تا 500 ميليا�� توما� �س
به بيش �	 5 هز�� ميليا�� توما� برسد. �ين �قد�L، �ستا
�� مهمي بر�! 

توسعه فرهنگي 
 (مو	شي �ستا� �ست.
ــكيا� �� ���مه گفت: �� جلسا� صبح، چند طرj توليد!  �كتر پزش
ــد 
 تفاهم نامه هايي �� 	مينه �نتقاf (# �	 طالقا�  
 �قتصا�! �فتتاj ش
ــتاها! �طر�i نيز به �مضا �سيد. �ين پر
ژ� با �عتبا�!  
س� 
به قز
ين 
 �) iهد 
ــد (مد  ــا�� توما� به �جر� ��خو�ه ــك به 15 هز�� ميلي نز�ي

تأمين (# شر# بر�! ساكنا� قز
ين 
 مناطق پير�مو� �ست.
ــدگا� �حز�# 
 جريا� ها!  ــا�� به �يد�� با نماين �ئيس جمهو� با �ش
ــت، نمايندگا� جناj ها �يدگا� ها!  ــي �ستا� �فز
�: �� �ين نشس سياس
ــجاL ملي تأكيد  
حد� 
 �نس L

لت نيز بر لز� 
ــد  ــو� �� بيا� كر�ن خ
 
� ها، نها�ها 
كر�. فضا! سياسي �ستا� قز
ين نشا� �	 
فاd ميا� گر
نير
ها! �جتماعي ���� 
 همه بر هماهنگي 
 همدلي �� مسير پيشرفت 
 Lعملكر� �ما 	ــا� مختلف � ــد. �� �ين �يد��، نمايندگا� �قش تأكيد كر�ن

جمعه 
 �ستاند�� �ستا� �بر�	 �ضايت كر�ند.
ــكيا� �� ���مه سخنا� خو� �� شو��! برنامه �يز! �ستا�  �كتر پزش
ــي �
لت ��با�� �عتبا���  ــت، گز��] معا
نت �جر�ي گفت: �� �ين نشس
ــاI (�، 15 هز�� ميليا�� توما�  ــد كه بر�س 
 طرj ها! مصو# ���ئه ش
�عتبا��� عمومي �
لتي �ستا� تخصيص يافته �ست. همچنين 28 هز�� 
ــعه فعاليت ها �� نظر گرفته  ــهيلا� بانكي بر�! توس ميليا�� توما� تس
ــرمايه گذ��! بخش خصوصي نيز به �قمي بالغ بر 100 هز��  
 س �ــد ش
 150 �
ميليا�� توما� �سيد� �ست. �� يكي �	 پر
ژ� ها! �ستاني نيز حد

ميليو� �لا� سرمايه گذ��! خا�جي جذ# شد� �ست.
 �ــا� مي �هد كه ���� ــو� �فز
�: مجموC �ين �قد�ما� نش �ئيس جمه
ــت. �ستگا� ها! �جر�يي 
 مدير��  
لت بر خدمت صا�قانه به مر�L �س�

بايد مر�L �� ��بابا� �صلي نظاL ����! بد�نند 
 �� ���ئه خدما� با تكريم 

لت موظف به � 

 ��# �فتا� كنند. مر�L صاحبا� حقيقي �ين كشو�ند 

پاسخگويي 
 خدمت �ساني به (نا� �ست

! �� بخش �يگر! �	 سخنا� خو� گفت: بر�! تكميل طرj ها! 
 
��ماني �ستا�، 3 تا 4 هز�� ميليا�� توما� �عتبا� �ختصا� يافته �ست 
بيما�ستا� ها! 1000 تختخو�بي 
 120 تختخو�بي ��حاf تكميل قر�� 
���ند كه ساf (يند� به بهر� بر���! خو�هند �سيد. با �تماL �ين پر
ژ� ها، 
 iيرساخت ها! ��ماني برطر	 
بخش قابل توجهي �	 كمبو� �مكانا� 

خو�هد شد.
 !
�كتر پزشكيا� گفت: ��نشگا� ها! �ستا� مي تو�نند با تربيت نير
ــن 
 كمبو� نير
ها!  ــا! كا�� ��ما� �� تأمي ــاني متخصص نيا	ه �نس
ــلامت  ــعه منطقه س ــا	ند. همچنين طرj توس تخصصي �� برطرi س
ــت 
 بخش  ــن بر�! جذ# بيما��� ��خلي 
 خا�جي ��حاf �جر�س قز
ي

� �ست.��� Lنجا� �خصوصي سرمايه گذ��! قابل توجهي �� �ين حو	
 �ــاخص بيكا�! با نر ــتا� قز
ين �� ش �ئيس جمهو� ���مه ���: �س
 ،fضعيت �شتغا
4,4 ��صد يكي �	 موفق ترين �ستا� ها! كشو� �ست. 
 
توليد 
 صا���� �� قز
ين مطلو# �ست 
 بسيا�! �	 نيا	ها! تهر�� 

ساير شهرها �	 همين �ستا� تأمين مي شو�.
ــكيا� با �شا�� به چالش �صلي �ستا� قز
ين گفت: چالش  �كتر پزش
ــتا� موضوC (# �ست 
 مصوبا� مهمي بر�! مديريت منابع  �صلي �س
ــاخت ها! �نرژ! تصويب شد� �ست. سرمايه گذ��!  (بي 
 بهبو� 	يرس
15 هز�� ميليا�� توماني �� �ين حو	� �نجاL گرفته 
 طرj ها! مربوx به 
ــيد! 
 با�! با �شد 500 ��صد! نسبت  �نرژ! ها! نو �	 جمله خو�ش
 �ــه هز�� مگا
�� نير
گا ــته ��حاf �جر�ست. قر����� ساخت س به گذش

جديد نيز بسته شد� �ست.
 Lــا مقا ــته به فر� ي ــو� 
�بس ــا� گفت: كش ــو� �� پاي ــس جمه �ئي
ــتاني �ستو��  
 ظرفيت ها! �س Lــت، بلكه بر تو�نمند! مر� خاصي نيس
 
ــرمايه ها! �نساني، صنعتي  ــتا� قز
ين با برخو����! �	 س ــت. �س �س

 همكا�!  Lحد�، �نسجا
ــد. با  ــرفت باش علمي مي تو�ند �لگو! پيش
ــه هد�يت �ماL جمعه 
 همر�هي  ــر�L، مدير�� 
 نها�ها! فرهنگي، ب م

شن � !� �ــگاهيا�، بر چالش ها! موجو� غلبه خو�هيم كر� 
 (يند ��نش

بر�! �ستا� 
 كشو� �قم خو�هد خو��.
نشست شو��� برنامه �يز� � توسعه قز�ين

ــو��! برنامه �يز! 
 توسعه  ــكيا� �� نشست ش ــعو� پزش �كتر مس
ــتا�، با �شا�� به لز
L با	نگر! �� نحو� تصميم گير! ها! توسعه �!  �س
ــا 
 نمايش ها!  ــر �فتتاj ها، قيچي 	�� ه ــو� گفت: گاهي به خاط كش

ظاهر!، �حساI �فتخا� مي كنيم 
 تصو� ���يم مسير توسعه �� به خوبي 
ــير ممكن �ست منابع حياتي  پيش مي بريم، غافل �	 (نكه �� همين مس
ــو�، چگونه مي تو��  ــا! ما تماL ش ــر
�. �گر (# 	ير پ ــو� �	 بين ب كش

���مه ���.

 برنامه ها! عمر�ني  #) fها! �نتقا jبه طر �ــا� �ئيس جمهو� با �ش
 	� #) fــه هايي كه بر�! �نتقا ــو� گفت: حتي نقش �� برخي مناطق كش
ــو�، بايد با  ــا� 
 �يگر مناطق تهيه مي ش ــو� يا �
�خانه ها! طالق �لم
ــمت  ــو�. (يند� به س ــي ش نگا� (يند� نگر 
 بر پايه مطالعا� علمي بر�س
ــي �	 �صلي ترين چالش ها!  
 بحر�� (# يك �
ــالي پيش مي � خشكس

خا
�ميانه �ست، بنابر�ين مديريت ��ست 
 علمي پيش شرx بقاست.
ــكيا� �فز
�: �� (�mبايجا� تجربه تلخي ��شتيم؛ بيش �	  �كتر پزش
ــا� ��ياچه ��
ميه  ــرi �جر�! پر
ژ� هايي بر�! نج يك �هه 	ما� ص
ــد، �ما همه هزينه ها 
 تلا] ها �� نهايت نتيجه �! ند�شت 
 ��ياچه  ش
 fعين حا �� 
ــت �فت  ــك ماند. هزينه هنگفت شد، 	ما� �	 �س خش

تصو� مي كر�يم �ستا
�� بز�گي ��شته �يم.
نشست با فعالا4 سياسي �ستا4

�كتر مسعو� پزشكيا� �� نشست با فعالا� سياسي �ستا�، �� تبيين 

�قعي گفتگو گفت: ��عا ند��L كه  Lمفهو 
ــر] تفا
� ها  ضر
�� پذي
 
ــت ها �� كنا� هم قر�� گير�  ــا هستم، �ما با
� ���L �گر �س مشكل گش
ــو�، گر� ها با	 مي شو� 
گرنه هيچ  ــكلا� يكي ش �f ها بر�! �فع مش
ــو� باشد. كساني  ــائل كش ــت مدعي حل مس فر�! به تنهايي قا�� نيس
ــه تفا
� ها �� نه مايه  ــند، بايد بيامو	ند ك كه مي خو�هند به نتيجه برس

�شمني، بلكه نشانه تنوC فكر 
 سليقه بد�نند.
ــت كه تغيير چهر� ها، مشكل �� حل  ــكيا� �فز
�: 47 ساf �س پزش
ــي �قت كند  ــد� �ند. (نكه �ندك ــط ناL ها عوe ش ــر با� فق 
 ه �ــر� نك
ــخا� نيز هما�  ــو�، با تغيير �ش ــه برطرi نش ��مي يابد �گر �ير�� �يش
ــت نه  ــه با	مي گر��، چو� بيما�! �� مديريت ما، تغيير (�L هاس عا�ض

�صلاj مسير.
ــا�� به �ينكه ساختا� �
لت فربه 
 تو�L 	�ست،  ــكيا� با �ش �كتر پزش
 
 Lــبب تو� ــتخد�L ها! بي قاعد� س ــاختا� بز�گ �
لتي 
 �س �فز
�: س
ــت. مجلس نيز بو�جه �! �� تصويب مي كند كه  كسر! بو�جه شد� �س
�صلاً منابع (� 
جو� ند���، سپس �� بر�بر مر�L گلايه مي كند كه �
لت 

�جر� نكر��، ��حالي كه پولي بر�! �جر� نبو�� �ست.
نشستي با سرمايه گذ���4 � فعالا4 �قتصا)� �ستا4

ــرمايه گذ���� 
 فعالا�  ــتي با س ــكيا� �� نشس ــعو� پزش �كتر مس
ــتا�، با �شا�� به ضر
�� تد�
L گفت 
گو! مستقيم �
لت  �قتصا�! �س
با بخش ها! �قتصا�! كشو� گفت: برنامه �! منظم بر�! گفت 
گوها! 
ــي، كا�(فرينا� 
 فعالا�  ــل �تاd ها! با	�گان ــكل هايي مث ماهانه با تش
ــت برگز��  ــم. تاكنو� �
 نشس ــيمي ���ي ــا! صنعتي 
 پتر
ش حو	� ه
ــت برنامه �يز! قر�� ��شت، �ما به �ليل  
 نشست سوL نيز �� �س �ــد ش
 jگوها بر�! طر
ــد� برخي بخش ها به تعويق �فتا�. �ين گفت  (ما�� نش

 بر�سي �قيق مشكلا� 
 �سيد� به ��� حل ها! �جر�يي شكل گرفته 
ــت تا 
	��تخانه ها! مربوطه �� كنا� صاحبا� فر�يند توليد، مو�نع ��  �س

شناسايي 
 ��هكا�ها! مشخص ���ئه 
 �جر� كنند.
ــاf ها! گذشته به علت 
جو� ��(مدها!  �ئيس جمهو� �فز
�: �� س
ــيا�! �	 بخش ها �	 مسير �صلي خو� �
� شدند 
 بد
� تكيه  نفتي، بس
بر صنعت 
 توليد، عمد� هزينه ها �� �	 محل فر
] نفت تأمين كر�ند. 
 ��
ــد�، ضر ــو��! 
 محد
�يت همر�� ش �مر
	 كه فر
] نفت با �ش
 �ــير توليد 
 حمايت �	 صنعت بيش �	 پيش (شكا� شد ــت به مس با	گش

 بستر كا� بر�! صنعت گر��،  jمديريتي �صلا ��ست. �گر mهن ها 
 نگا
ــرمايه گذ���� فر�هم شو�، تحريم ها كا��يي خو� �� �	  توليدكنندگا� 
 س

�ست خو�هند ���.

 نشست با  Lــا�كت مر� ــي با مش ــعه عد�لت (مو	ش ــت توس نشس
فرهيختگا� 
 فعالا� فرهنگي قز
ين �	 �يگر برنامه ها! �ئيس جمهو� 

� به �ستا� قز
ين بو�.	
�� سفر يك �

�فتتا� 4972 ��حد طر� نهضت ملي مسكن � 3 طر� بز	گ �قتصا�� �	 سفر 	ئيس  جمهو	 به قز�ين

هيا5 موضو1 قانو0 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى
�	�ضى � ساختما0 ها: فاقد سند 	سمى

>گهى موضو1 ما�< 3 قانو0 � ما�< 13 >ئين نامه
قانو0 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى � �	�ضى 

� ساختما0 ها: فاقد سند 	سمى
بر�بر �CD 140360301041003386 مو�@ 1404/7/6 هيا9 
 Cقانو4 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى ���ضى � ساختما4 ها Iموضو
فاقد سند �سمى مستقر )� ��حد ثبتى ملك فشم تصرفا9 مالكانه 
 Nخر�سـانى به شـما� N(محمد�ضا بابا�� Cمتقاضى �قا Pبلامعا�
شناسنامه C���( 3402 كدملى 0933846592 صا)�N �� مشهد 
فر�ند محمد )� قسـمتى �� شـش )�نگ بصو�9 مفر�� � مجز� )� 
شـش )�نگ يك قطعـه �مين با كا�برC كشـا���C به مسـاحت 
1718/11 مترمربع پلا� 1933 فرعى �� 31 �صلى ��قع )� �مامه 
 ]� N��(� خو) �� پس �� �صو^ نامه C�� � بخش 11 تهر�4 تاييد
 Nمحر� گر)يد Cشهرسا� N�� N��(� 9منابع طبيعى شمير�نا N��(� �
�سـت، لذ� به منظو� �طلاI عمو& مر�تب )� )� نوبت به فاصله 15 
��� �گهى مى شـو) )� صو�تى كه �شـخاc نسبت به صد�� سند 
مالكيت متقاضى �عتر�ضى )�شته باشند مى تو�نند �� تا�يخ �نتشا� 
��لين �گهى به مد9 )� ماN �عتر�P خو) �� به �ين �)��N تسـليم � 
 ،Pتا�يخ تسـليم �عتر� �� Nمد9 يك ما eپس �� �خذ �سـيد، ظر
)�)خو�سـت خو) �� به مر�جع قضايى تقديم نمايند، بديهى �ست 
)� صـو�9 �نقضـاC مـد9 مذكو� � عـد& �صو^ �عتـر�P طبق 

مقر��9 سند مالكيت صا)� خو�هد شد.   
�ميرحسين >@	نيا0 & �لف 15686 
	ئيس ��حد ثبتى حوD< ثبت ملك فشم

هيا5 موضو1 قانو0 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى 
�	�ضى � ساختما0 ها: فاقد سند 	سمى

>گهى موضو1 ما�< 3 قانو0 � ما�< 13 >ئين نامه 
قانو0 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى � �	�ضى

� ساختما0 ها: فاقد سند 	سمى
بر�بـر ��C 140460301041003183 مـو�@ 1404/7/6 هيا9 
 Cقانو4 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى ���ضى � سـاختما4 ها Iموضو
فاقد سـند �سمى مستقر )� ��حد ثبتى ملك فشم تصرفا9 مالكانه 
 Nخر�سـانى به شـما� N(محمد�ضا بابا�� Cمتقاضى �قا Pبلامعـا�
شناسـنامه C���( 3402 كدملى 0933846592 صا)�N �� مشـهد 
فر�ند محمد )� قسـمتى �� شـش )�نگ به صو�9 مفر�� � جد�گانه 
)� يك قطعه �مين با كا�برC كشا���C به مساحت 1670 مترمربع 
پـلا� 1934 فرعـى �� 31 �صلى ��قع )� �مامـه بخش 11 تهر�4 
تاييد � ��C خو) �� پس �� �صو^ نامه �)��N��(� � ]� N منابع طبيعى 
شـمير�ناN�� N��(� 9 شهرسـا�C محر� گر)يدN �ست، لذ� به منظو� 
�طـلاI عمو& مر�تـب )� )� نوبت به فاصله 15 ��� �گهى مى شـو) 
)� صو�تى كه �شـخاc نسـبت به صد�� سـند مالكيـت متقاضى 
�عتر�ضى )�شـته باشـند مى تو�نند �� تا�يخ �نتشـا� ��لين �گهى به 
مـد9 )� مـاN �عتـر�P خو) �� به �يـن �)��N تسـليم � پس �� �خذ 
�سـيد، ظرe مد9 يك ماN �� تا�يخ تسـليم �عتر�P، )�)خو�سـت 
خـو) �� بـه مر�جع قضايـى تقديم نمايند، بديهى �سـت )� صو�9 
�نقضـاC مـد9 مذكو� � عد& �صـو^ �عتر�P طبق مقر��9 سـند 

مالكيت صا)� خو�هد شد.    
�ميرحسين >@	نيا0 & �لف 15685 
	ئيس ��حد ثبتى حوD< ثبت ملك فشم

«>گهى موضو1 ما�< 3 قانو0 � ما�< 13 >يين نامه قانو0 تعيين 
تكليف �ضعيت ثبتى �	�ضى � ساختما0 ها: فاقد سند 	سمى»

 Iهيأ9 موضو �� N�(1057 مو�@ 1404/06/18 صا Nشـما� CD� نظر به �ينكه بر�بر
قانو4 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى ���ضى � سـاختما4 هاC فاقد سـند �سمى مستقر 
)� ��حـد ثبتى ناحيه يك �هـو�� تصرفا9 مالكانه بلامعا�P متقاضى )� قسـمتى �� 
پلا� 58/25 باقيماندN بخش 9 �هو�� كه حكايت �� �حر�� مالكيت متقاضى نسبت به 
ملك مو�) تقاضا � �نتقا^ ملك �� مالك �سمى (سها& باغا9 7763 ناصر لياقت) به 
متقاضى �قاC نعمت �له كعب عمير فر�ند مسـلم شما�N شناسنامه 18437 � كدملى 
1750668017 صا)�N �هو�� نسـبت به ششـد�نگ يك با[ سـاختما4 به مساحت 
206/27 مترمربع )� قسـمتى �� پلا� فوn خريد��C شـدN طبق شـرm صد� �گهى 
 Iسـت. لذ� بـه منظو� �طلا� Nمحر� گر)يد C� &نتقـا^ ملك �� مالك �سـمى بنـا� �
عمو& مر�تب )� )� نوبت به فاصله پانز)N ��� )� ���نامه هاC محلى � كثير�لانتشـا� 
سر�سـرC �گهى مى گر)) )� صو�تى كه �شـخاc نسـبت به صد�� سـند مالكيت 
 Nمتقاضى �عتر�ضى )�شته باشند مى تو�نند �� تا�يخ �نتشا� ��لين �گهى به مد9 )� ما
�عتر�P خو) �� به �ين �)��N تسليم � پس �� �خذ �سيد، ظرe مد9 يك ماN �� تا�يخ 
تسـليم �عتر�P، )�)خو�ست خو) �� به مرجع قضائى تقديم نمايند. بديهى �ست )� 
صو�9 �نقضاC مد9 مذكو� � عد& �صو^ �عتر�P طبق مقر��9 سند مالكيت صا)� 
خو�هد شـد. ضمناً صد�� سـند مالكيت مانع �� مر�جعه متضر� به )�)گاN نخو�هد بو).        
تا�يخ �نتشـا� نوبت ��^: 1404/09/01    تا�يخ �نتشـا� نوبت )�&: 1404/09/17 

شناسه �گهى 2052561
Dناحيه يك �هو� E< ثبت �سنا� � �ملا	ئيس ���	بهز�� مر��نى ـ 

نظر به �ينكه �قاC )��) پا�سـا �كالتا �� طرs��� e مرحومه شـهلا )�لتشـاهى پير�� بنا& �قايا4 )��) پا�سـا (همسر) � على � عبد�لرضا � كيو�4 � 
خانم ها كتايو4 � شـهر��) همگى پا�سـا (فر�ند�4) طبق �كالتنامه �سمى بشما�N 68159 مو�@ 1402/03/08 )فترخانه 527 تهر�4 � �كالتنامه 
�سمى بشما�N 69080 مو�@ 1402/07/23 )فترخانه 527 تهر�4 � بر�بر گو�هى �نحصا� ���ثت بشما�N )�)نامه 140191390004463959- 
1401/04/12 شـعبه 108 مجتمع شـما�N سـه شو��C حل �ختلاe تهر�4 بعنو�4 مالكين مشـاعى با �علا& گم شد4 يك جلد سند مالكيت ملك 
مو�) �گهى با تسليم �ستشها)يه گو�هى �مضاء شدN به شناسه يكتا 140402152868000488 � �مز تصديق 977971 شما�N ترتيب 43128 
)فترخانـه 527 تهر�4 طى )�خو�سـت ���)N شـما�N 140421701026042400 مو�@ 1404/07/16 تقاضاC صد�� سـند مالكيت �لمثنى �� 

نمو)N �ست كه مر�تب )� �جر�C ما)N 120 �يين نامه قانو4 ثبت به شرm �ير �گهى مى گر)).
1 - نا& � نا& خانو�)گى مالكين: ���s مرحومه شهلا )�لتشاهى پير��

2 - شما�N پلا�: 17997 فرعى �� 3104 �صلى ��قع )� بخش 11 تهر�4
C(3 - علت گم شد4: مفقو

4 - خلاصه �ضعيت مالكيت: سند مالكيت ششد�نگ يك )ستگاN �پا�تما4 مسكونى به پلا� ثبتى 17997 فرعى �� 3104 �صلى، مفر�� � مجز� 
شدN 4327 فرعى �� �صلى مذكو�، قطعه 8 تفكيكى ��قع )� جنو[ طبقه چها�& ��قع )� بخش 11 ناحيه 00 حو�N ثبت ملك قلهك تهر�4 �ستا4 

تهر�4 به مساحت 151/80 (يكصد � پنجاN � يك متر � هشتا)) مترمربع.
 N( قطعه C10 � 9 تفكيكى هر كد�& به مسـاحت 10/8 مترمربع � ششـد�نگ �نبا� Nشـما� Cمشـخصا9 منضما9 ملك: ششـد�نگ پا�كينگ ها

تفكيكى به مساحت 6/08 مترمربع
مشخصا5 مالكيت:

مالكيت شهلا )�لتشاهى پير�� فر�ند �بو�لقاسم شما�N شناسنامه 7759 بعنو�4 مالك شش )�نگ عرصه � �عيا4 با شما�N مستند مالكيت 10929 
 N387740 ثبت گر)يد Nيل شما�y 1568 چاپى 334636 )� صفحه 16 )فتر �ملا� جلد Nسند مالكيت �صلى بشما� Iتا�يخ 1382/10/15 موضو
�سـت سـپس طبق گو�هى )فتر �ملا� �ين �)��N نامبر)N فو9 نمو)N � بر�بر گو�هى �نحصا� ���ثت بشما�N )�)نامه 140191390004463959- 
1401/04/12 شـعبه 108 مجتمع شـما�N سه شو��C حل �ختلاe تهر�4 �قايا4 )��) پا�سا (همسر) � على � عبد�لرضا � كيو�4 � خانم ها كتايو4 
� شـهر��) همگى پا�سـا (فر�ند�4) بعنو�s��� 4 نامبر)N معرفى گر)يدN �ند فلذ� با توجه به �علا& فقد�4 يك فقرN سـند ششـد�نگ فوn �لذكر با 
مشـخصا9 مذكو� � )�خو�سـت صد�� �لمثنى �4 مر�تب �علا& تا هركس نسـبت به ملك مو�) �گهى معامله كر)N كه )� قسمت چها�& �ين �گهى 
yكر نشـدN يا مدعى �جو) سـند مالكيت نز) خو) مى باشـد بايد تا )N ��� پس �� �نتشـا� �گهى به ثبت محل مر�جعه � �عتر�P خو) �� ضمن ���ئه 
�صل سند مالكيت يا سند معامله تسليم نمايد � �گر ظرe مهلت مقر� �عتر�P نرسد � يا )� صو�9 �عتر�P �صل سند مالكيت يا سند معامله ���ئه 

نشو) �)��N ثبت �لمثناC سند مالكيت �� طبق مقر��9 صا)� � به متقاضى تسليم خو�هد كر).      
على خر�D: >@	پو	 ـ سرپرست حوD< ثبت ملك قلهك تهر�0 & �لف 15682 

>گهى فقد�0 سند مالكيت

نظر به �ينكه �قاC )��) پا�سا �صالتا � �كالتا �� طرs��� e مرحومه شهلا )�لتشاهى پير�� �قايا4 )��) پا�سا (همسر) � على � عبد�لرضا � كيو�4 � خانم ها كتايو4 
� شـهر��) همگى پا�سـا (فر�ند�4) طبق �كالتنامه �سمى بشما�N 68159 مو�@ 1402/03/08 )فترخانه 527 تهر�4 � �كالتنامه �سمى بشما�N 69080 مو�@ 
1402/07/23 )فترخانه 527 تهر�4 � بر�بر گو�هى �نحصا� ���ثت بشما�N )�)نامه 140191390004463959- 1401/04/12 شعبه 108 مجتمع شما�N سه 
شو��C حل �ختلاe تهر�4 بعنو�4 مالكين مشاعى با �علا& گم شد4 )� جلد سند مالكيت ملك مو�) �گهى با تسليم �ستشها)يه گو�هى �مضاء شدN به شناسه يكتا 
 140421701026042402 Nشما� N(��� ترتيب 43130 )فترخانه 527 تهر�4 طى )�خو�ست N140402152868000490 � �مز تصديق 937606 شما�

مو�@ 1404/07/16 تقاضاC صد�� سند مالكيت �لمثنى �� نمو)N �ست كه مر�تب )� �جر�C ما)N 120 �يين نامه قانو4 ثبت به شرm �ير �گهى مى گر)).
1 - نا& � نا& خانو�)گى مالكين مشاعى: �قاC )��) پا�سا � ���s مرحومه شهلا )�لتشاهى پير��

2 - شما�N پلا�: 9408 فرعى �� 37 �صلى ��قع )� بخش 11 تهر�4
C(3 - علت گم شد4: مفقو

4 - خلاصه �ضعيت مالكيت: �سـنا) مالكيت مشـاعى �عيانى ششـد�نگ يك قطعه �پا�تما4 نوI ملك طلق به پلا� ثبتى 9408 فرعى �� 37 �صلى، مفر�� 
� مجـز� شـدN 1364 فرعـى �� �صلى مذكـو�، قطعه 16 تفكيكى ��قع )� غر[ طبقه چها�& – � ��قع )� بخـش 11 ناحيه 00 حو�N ثبت ملك قلهك تهر�4 
�سـتا4 تهر�4 به مسـاحت 270/00 ()�يست � هفتا)) مترمربع كه مقد�� 4/35 مترمربع �4 سطح بالكن مسقف � مقد�� 11/36 مترمربع �4 پيشرفتگى بنا 
به فضاC خيابا4 �سـت �، � با مشـخصا9 منضما9 ملك: �عيا4 ششـد�نگ پا�كينگ هاC شما�N 10 � 18 � 19 هر كد�& به مساحت 10/8 مترمربع � �عيا4 

�نبا�C هاC قطعا9 شش � )� به مساحت 6/20 � 4/92 مترمربع.
� با مشخصا5 مالكيت:

مالكيت )��)/ پا�سـا فر�ند على شـما�N شناسـنامه 1221 تا�يخ تولد )���C شـما�N ملى با جز سهم 4/5 �� كل سـهم 6 بعنو�4 مالك چها� مميز پنج )هم 
)�نگ مشـاI �� شـش )�نگ �عيا4 با شـما�N مستند مالكيت 5673 تا�يخ 1380/09/16 موضوI سند مالكيت �صلى بشما�N چاپى 185021 سرC سا^ كه 

)� صفحه 274 )فتر �ملا� جلد y 1318يل شما�N 339636 ثبت گر)يدN �ست.
مالكيت شهلا / )�لتشاهى پير�� فر�ند �بو�لقاسم شما�N شناسنامه 7759 تا�يخ تولد )���C شما�N ملى با جز سهم 1/5 �� كل سهم 6 بعنو�4 مالك يك مميز 
 Cچاپى 185022 سر Nسند مالكيت �صلى بشما� Iمستند مالكيت 5673 تا�يخ 1380/09/14 موضو Nشـش )�نگ �عيا4 با شما� �� Iپنج )هم )�نگ مشـا
 � N(فو9 نمو N(نامبر N��(� سـت. سـپس طبق گو�هى )فتر �ملا� �ين� N339638 ثبت گر)يد Nيل شـما�y 1318 سـا^ كه )� صفحه 277 )فتر �ملا� جلد
بر�بر گو�هى �نحصا� ���ثت بشما�N )�)نامه 140191390004463959- 1401/04/12 شعبه 108 مجتمع شما�N سه شو��C حل �ختلاe تهر�4 �قايا4 

)��) پا�سا (همسر) � على � عبد�لرضا � كيو�4 � خانم ها كتايو4 � شهر��) همگى پا�سا (فر�ند�4) بعنو�s��� 4 نامبر)N معرفى گر)يدN �ند.
لذ� با توجه به �علا& فقد�4 )� فقرN �سنا) مشاعى فوn �لذكر با مشخصا9 مذكو� � )�خو�ست صد�� �لمثنى �4 مر�تب �علا& تا هركس نسبت به ملك مو�) 
�گهى معامله كر)N كه )� قسمت چها�& �ين �گهى yكر نشدN يا مدعى �جو) سند مالكيت نز) خو) مى باشد بايد تا )N ��� پس �� �نتشا� �گهى به ثبت محل 
مر�جعه � �عتر�P خو) �� ضمن ���ئه �صل سند مالكيت يا سند معامله تسليم نمايد � �گر ظرe مهلت مقر� �عتر�P نرسد � يا )� صو�9 �عتر�P �صل سند 

مالكيت يا سند معامله ���ئه نشو) �)��N ثبت �لمثناC سند مالكيت �� طبق مقر��9 صا)� � به متقاضى تسليم خو�هد كر).    
على خر�D: >@	پو	 ـ سرپرست حوD< ثبت ملك قلهك تهر�0 & �لف 15683 

>گهى فقد�0 سند مالكيت >گهى فقد�0 سند مالكيت
�قا�y� (��( Cنگى � خانم عاليه طا��سى (مالك) با تسليم 4 برگ 
�ستشـها)يه محلى مصدn كـه تحت شـما�N 8945 �لى 8948 
 Cمـو�@ 1404/07/12 )فترخانـه 1353 تهـر�4 � برگ تقاضا
پسـتى مدعى فقد�4 سند مالكيت ششـد�نگ �پا�تما4 مسكونى 
به پـلا� 34317 فرعـى �� 2395 �صلى قطعه ششـم تفكيكى 
مفـر�� �� 24603 فرعـى �� �صلـى مذكو�بمسـاحت 138/03 
مترمربع )� طبقه سـو& كه 21/23 مترمربع �4 بالكن �ست yيل 
ثبـت 220083 صفحه 505 )فتر 1412 بنا& فرشـيد فرينا ثبت 
� سـند به چاپى 938839 صا)� � تسـليم گر)يد. سـپس بر�بر 
سند 20201 مو�@ 1335/11/10 )فتر 293 تهر�4 به على �كبر 
�ضو�4 گر�مى منتقل كه )� صفحه 375 )فتر 261 ثبت � سپس 
بر�بر سـند 70291 مـو�@ 1336/02/10 )فتـر 252 تهر�4 به 
شـهلا �كيليا4 � بر�بر سـند 85287 مو�@ 1358/12/20 )فتر 
32 تهـر�4 بـه فضل �لـه حمزN لـو � بر�بـر سـند 95202 مو�@ 
1366/09/14 )فتر 32 تهر�4 به فاطمه سـمفانى � بر�بر سـند 
12339 مو�@ 1385/05/19 )فتر 388 تهر�4 به �كبر )^ پيشه 
� بر�بـر سـند 115383 مو�@ 1386/10/05 )فتـر 5 تهر�4 به 
مريـم �فتخـا�C � بر�بر سـند 126666 مـو�@ 1390/05/24 
)فترخانـه 5 تهر�4 به �قا�y� (��( Cنگى � خانم عاليه طا��سـى 
بالمناصفه ثبت � سـند صا)� شـدN �سـت سـپس نامبر)گا4 به 
علت سـهل �نگا�C سند مالكيت خو) �� مفقو) نمو)N � )�خو�ست 
 120 N(ند. لذ� مر�تب باستنا) ما� N(صد�� سند مالكيت �لمثنى نمو
�ئين نامه قانو4 ثبت )� يك نوبت �گهى مى شو) تا چنانچه كسى 
مدعى �نجا& معامله نسـبت به ملك مرقو& غير �� �سنا) فوn � يا 
�جو) سـند مالكيت مذكو� نز) خو) باشد ��تا�يخ نشر �ين �گهى 
ظرe مد9 10 ��� به �ين منطقه مر�جعه � �عتر�P خو) �� ضمن 
���ئه �صل سـند  مالكيت يا سـند معامله تسـليم � �سيد )�يافت 
نمائيـد تا مو�) �سـيدگى قر�� گير) به �عتـر�P بد�4 ���يه �صل 
سـند مالكيت ترتيب �ثر )�)N نخو�هد شد. پس �� �نقضاC مهلت 
مزبو� � نرسـيد4 ��خو�هى نسـبت به صد�� سند مالكيت �لمثنى 

طبق مقر��9 �قد�& خو�هد شد. 
كماP شاكر: & �لف 15684 
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