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سخنگو
 صنعت �� خبر ���
�حتماe تصميما� صرفه جويانه 
بر�j مديريت مصر` iJ تهر��

ــخنگو� صنعت �� گفت: بر�� تامين �� پاييز تهر�� سنا�يو� بدبينانه �� تد�ين  س
ــد��� منابع �#�مه  ــا� �� تا پاي ــم � باتوجه به �ضعيت منابع ��، كاهش �فت فش كر#. �ي

خو�هد #�شت.
ــنا�يو� تأمين �� #� فصو2 �يند.  ــي بز�گ �6#. #� گفت �گو با �يسنا، #�با�. س عيس
توضيح #�#: #�حا2 حاضر ما ��� طر@ �نتقا2 �� �6 طالقا� بر�� پاييز حسا� كر#. �يم � 
بر�� تابستا� نيز #� نظر گرفته �يم، �ما منتظريم كه پيش بيني ها� 6مستا� #قيق تر شو#. 

هنو6 پيش بيني مشخصي �6 �ضعيت 6مستا� �6سو� هو�شناسي ���ئه نشد. �ست.
 Fتد�� Gــو� ــته �يم تا #� ص ــنا�يو� بدبينانه �� �� بس ــلاً بر�� پاييز، س ــز�#: فع �� �ف
ــالي غافلگير نشويم. �� شاء�الله با مشخص شد� با�J ها� 6مستا� � مقايسه ��  خشكس
ــت تر� بگيريم. سخنگو� صنعت �� #� پاسخ به  با پيش بيني ها، مي تو�نيم تصميم #�س
ــا2 كاهش فشا� �� #� تهر�� �#�مه #�شته  ــش كه �يا ممكن �ست #� پاييز �مس �ين پرس
ــد، گفت: #�حا2 حاضر هم مديريت فشا� �� #��يم � �ين ��ند �#�مه #��#. بله، �مكا�  باش

كاهش فشا� �جو# #��# � �ين ���2 تا �حيا� شر�يط �بي �#�مه خو�هد #�شت.
ــت: #�حا2 حاضر  ــا2 �يند. گف ــد. بر�� س ــز�گ �6#. #�با�. تد�بير #� نظر گرفته ش ب
ــاهد. � كنتر2 �6 ��. #�� #��ند، #� #ستو� كا�  ــامانه ها� هوشمند كه قابليت مش نصب س
ــا � كاهند. ها� مصرU نيز �6  ــت. همچنين نصب �بز��هايي مانند حو�له ه قر�� گرفته �س
ــت. �ين �قد�ماG مي تو�ند نقش  ــمند منابع �� �س برنامه ها� �صلي ما بر�� مديريت هوش

مهمي #� كنتر2 مصرU � حفظ منابع �بي �يفا كند.
ــد  ــت: #�حا2 حاضر خبر تا6. �� �جو# ند��# � هما� برنامه هايي كه �علاF ش �� گف
ــتو� كا� �ست. �ميد���يم با بهبو# شر�يط با�شي � همكا�� مر#F #� مصرU بهينه،  #� #س

بتو�نيم �ضعيت منابع �بي �� به سمت پايد��� هد�يت كنيم.

�فتتاl يكي �= بز�گ ترين طرl هاj ���9يي كشو� 
با حضو� �=ير صمت �9 �ستا� �لبر=

ــر6، يكي �6 پر�ژ. ها�  ــتا� �لب ــفر خو# به �س �6ير صنعت، معد� � تجا�G #� جريا� س
ــلامت � صنعت #���يي كشو� �� �فتتا@ كر#. شركت «بهين تأمين  مهم � ��هبر#� حو6. س
���6مد» به عنو�� يكي �6 ��حدها� صنعتي فعا2 #� 6مينه توليد #���ها� تز�يقي، شيميايي 
ــي � ��تقا� كيفيت #���ها� #�خلي به  ــك، با هدU �فز�يش ظرفيت توليد مل � بيوتكنولوژي
ــرمايه گذ��� #� �ين پر�ژ. 21 هز�� ميليا�# �يا2 بو#. � با �غا6  ــيد. ميز�� س بهر. بر#��� �س
فعاليت �سمي ��، بر�� 500 نفر �شتغا2 مستقيم فر�هم شد. �ست. �ين طر@ به عنو�� يكي 
ــير تحقق �هد�U �قتصا#  ــو� #� حو6. سلامت، گامي مؤثر #� مس ــاخص كش �6 پر�ژ. ها� ش

مقا�متي، توسعه 6يرساخت ها� #���يي � كاهش ��بستگي به ���#�G ��6يابي مي شو#.
تامين برn � حمايت �= توليد �9خلي ��لويت �9لت �ست

سيد محمد �تابك، �6ير صنعت، معد� � تجا�G #� نشست با فعالا� �قتصا#� �ستا� 
ــا�. كر# � گفت: چالش ها�  ــتا� #� 6مينه تأمين برh �ش �لبر6، به #غدغه صنعتگر�� �س
ــا2 ها� �خير بو#.  ــكلاG صنعت #� س مربوi به تأمين برh صنايع يكي �6 مهم ترين مش
ــت. سياست ها � تلاJ ها #� �ين بخش �ين بو#. كه �ين محد�#يت ها بين بخش ها�  �س

مختلف تقسيم بند� شو#.
به گز��J �يسنا، �� به ��هكا�ها � برنامه ها� #�لت �شا�. كر# � �فز�#: �ئيس جمهو� 
ــي #� مصرU برh #� بخش ها� #�لتي � تلاJ بر�� كاهش محد�#يت ها  بر صرفه جوي
 hبر�� توليد بر F6ــت صنايع پيش بيني ها� لا بر�� صنايع تأكيد #��ند. همچنين لاF6 �س

نير�گا. خو�شيد� مخصوl خو# �� #�شته باشند.
ــائل  ــكلاG مربوi به تأمين �جتماعي � #فترچه ها� #�ماني نيز مس �تابك گفت: مش
ــد. � تلاJ بر�� �فع  ــته ها� حمايتي #�لت #� �ين 6مينه ���ئه ش ــد. �ست؛ بس مطر@ ش
ــهيل صو�G جلسه مي كند،  ــت. �نچه ستا# تس ــكلاG �جر�يي �� ها صو�G گرفته �س مش
ــا�. به مزيت ها� �ستا� �لبر6 گفت:  ــت. �6ير صنعت، معد� � تجا�G با �ش لاF6 �لاجر�س
ــتا� صنعتي � مولد با سهم بالا� صنعت #� �قتصا# كشو�  ــتا� �لبر6 به عنو�� يك �س �س
ــع نوين � هوJ مصنوعي  ــو# � #���� ظرفيت ها� بالايي #� 6مينه صناي ــناخته مي ش ش
�ست. همچنين �جو# #�نشگا. ها� قو� #� �ستا� �لبر6 يكي �6 مزيت ها� مهم �ين �ستا� 
ــتا� �لبر6 #� مسير �صلي 14 �ستا�، موقعيت جغر�فيايي  ــت. �� گفت: قر�� گرفتن �س �س
مناسبي �� بر�� �ين �ستا� فر�هم كر#. �ست. كوچك بو#� مساحت �ستا� �لبر6، فرصتي 
ــد�# فر�هم مي كند. �تابك  ــتفا#. بهينه �6 منابع مح ــاU معا#� � �س بر�� تمركز بر �كتش
�فز�#: هزينه ها� حمل � نقل #� كشو� نيز به عنو�� يكي �6 مو�نع توسعه صنعتي مطر@ 
ــد �6 �ين مزيت بر��  ــه موقعيت جغر�فيايي خو# مي تو�ن ــتا� �لبر6 با توجه ب ــت، �ما �س �س

كاهش هزينه ها� حمل � نقل �ستفا#. بهينه كند.
ــا� ���#�تي �  ــوl ���# كالاه ــد. #� خص ــه #غدغه ها� مطر@ ش ــا�. ب ــا �ش �� ب
محد�#يت ها� موجو# #� 6مينه حمايت �6 توليد #�خلي �6 طريق �بز��ها� تعرفه �� گفت: 
 G��#بر�� حمايت �6 توليد #�خلي �جو# ند��#، �ما مي تو�� بر�� صا G��#مكا� توقف صا�
 6� Uــوند � هد ــا ���#�G تعرفه گذ��� كر#. �ين تعرفه ها #� كميته ما#. يك تعيين مي ش ي

��، جلوگير� �6 �سيب #يد� توليدكنندگا� #�خلي �ست.

ــو خبر #�#. معافيت هند �6 تحريم ها� �مريكا #�  #هلي ن
 6 Gــا پر�ژ. ها� #هلي #� بند� چابها� �ير�� به مد ��بطه ب

ما. � تا ���يل سا2 �يند. ميلا#� تمديد شد.
ــو�  ــع �گا. #� #�لت هند مي گويند معافيت �ين كش مناب
ــاG هند #� بند�  ــكا #� ��بطه با عملي ــا� �مري �6 تحريم ه
ــنبه 28  ــتر�تژيك چابها� كه معافيت قبلي �� ��6 سه ش �س
ــت. �G��6 �مو�  ــد. �س ــيد، تمديد ش �كتبر به پايا� مي �س

خا�جه هند نيز �ين خبر �� تأييد كر#.
ــعه  ــه هند �جا6. مي #هد مديريت � توس �ين معافيت ب
ترمينا2 شهيد بهشتي �� �6 طريق شركت #�لتي خو#، يعني 
�ينديا پو�تس گلوبا2 ليميتد (IPGL)، �#�مه #هد. پيش �6 

ــنگتن  ــو# �ين معافيت تحت تصميم قبلي ��ش �ين، قر�� ب
ــا� تحريمي مرتبط با �ين بند� �ير�ني،  بر�� لغو معافيت ه

#� ��6 29 سپتامبر منقضي شو#.
ــد �ين معافيت،  ــبكه هند�، تمدي بنابر گز��J يك ش
ــو#گي خاطر بز�گي بر�� #هلي نو محسو� مي شو# �  �س
تد��F يكي �6 حياتي ترين پر�ژ. ها� �تصا2 منطقه �� �� �� 
ــد. هند �6 بند� چابها� بر�� ���ئه كمك ها�  تضمين مي كن
ــتانه � ملز�ماG ضر��� به �فغانستا� با #�� �#6  بشر#�س
ــتا� �ستفا#. كر#. �ست. �ين بند� همچنين #سترسي  پاكس
مستقيم #�يايي به كشو�ها� �سيا� ميانه مانند �6بكستا� 
ــهيل مي كند � #سترسي تجا�� هند به  � قز�قستا� �� تس

مناطق محصو� #� خشكي �� �فز�يش مي #هد.
ــا2 2024،  ــر�� #� س ــلامي �ي ــو�� �س ــد � جمه هن
ــه به IPGL �جا6.  ــر��#�#� يك #هه �� �مضا كر#ند ك ق
ــتي �� �#��. كند � توسعه #هد.  ــهيد بهش مي #�# ترمينا2 ش
ــد به چابها� ��  ــتر�تژيك بلندمدG هن �ين تو�فق، تعهد �س
برجسته � با �#غاF شبكه ها� حمل � نقل #�يايي � 6ميني، 
6يرساخت ها �� فعا2 مي كند � پيوندها� تجا�� منطقه �� 

�� ��تقا مي #هد.
ــد. به �ين  ــت كه �ين معافيت تمديد ش ــد معتقد �س هن
ــيا�  ــو� �جا6. مي #هد تا تجا�G � ��تباi خو# �� با �س كش
مركز� تقويت � #� عين حا2، تعا#2 بين ���بط #يپلماتيك 

ــد� چابها� بخش  ــنگتن � تهر�� حفظ كند. بن ــو# با ��ش خ
ــما2 - جنو�  ــي �6 كريد�� حمل � نقل بين �لمللي ش مهم
ــير تجا��  ــد كه يك مس ــكيل مي #ه (INSTC) �� تش
ــيه � چندين كشو�  ــت كه هند، �ير��، ��س چند�جهي �س

�سيا� مركز� �� به هم متصل مي كند.
ــا� � هزينه ها� حمل  ــدU �6 �ين �تصا2، كاهش 6م ه
ــگا. هند به عنو�� يك با6يگر كليد�  � نقل � تقويت جاي
ــت. پر�ژ. ها� هند #� ��بطه با  ــتيك منطقه �� �س #� لجس
ــا2  بند� چابها� به �غم تحريم ها� �مريكا عليه �ير�� �6 س
2018، با�ها معافيت هايي �� به #ليل �هميت بشر#�ستانه � 

�ستر�تژيك خو# #�يافت كر#. �ست.

�مريكا معافيت تحريمي هند ��با�� بند� چابها� �� تمديد كر�

يك كا�شناz �قتصا#� ضمن تأكيد بر �ينكه 
ناتر��6 بانك ها نتيجه ضعف نظا�G بانك مركز� 
ــت، هشد�� #�#  � #خالت #�لت #� منابع بانكي �س
ــابق به بانك  صرU نظر �6 ��گذ��� بانك �يند. س
ملي، ��گذ��� بانك ها� ناتر�6 به بانك ها� #�لتي 
ــت كه مي تو�ند  ــن» تصميم ممكن �س «ناكا��تري
تبعاG منفي گستر#. �� بر�� �قتصا# كشو� #�شته 

باشد.
ــته با هشد��  بانك مركز� طي هفته ها� گذش
ــت كه #�  به پنج بانك ناتر�6 #يگر �علاF كر#. �س
ــاختا� مالي � �عايت نسبت  صو�G عدF �صلا@ س
ــابه بانك �يند. #�  ــرمايه، سرنوشتي مش كفايت س
ــه يقين �نحلا2  ــد بو#. قطع ب ــا� �� ها خو�ه �نتظ
 Gيك بانك (با گستر. �سيع سپر#. گذ����، تعهد�
مالي، #���يي ها، بدهي ها � سهاF #���� متعد#) تنها 
يك تصميم �#��� نيست؛ بلكه ��يد�#� �ست كه 
مي تو�ند #� سطح كلا� �قتصا# كشو� �ثرگذ�� باشد 
� شو| هايي به �عتما# عمومي � جريا� نقدينگي 

���# كند.
ــا� معتقدند  ــيا�� �6 كا�شناس با �ين حا2، بس
ــي �نكا�ناپذير  ــلا@ نظاF بانكي ضر��ت �گرچه �ص
ــاG مي تو�ند  ــر�� �ين �صلاح ــت، �ما نحو. �ج �س
ــد. #� همين  ــاG �� باش ــد. ميز�� تبع تعيين كنن
ــناz � تحليل گر  ��بطه، مرتضي كدخد�يي، كا�ش
ــنا، #يدگا.  ــا#� #� گفت �گو با �يس ــائل �قتص مس
ــيو. برخو�#  خو# �� #�با�. ضر��G با6نگر� #� ش
 Gــا� كاهش تبعا ــا� ناتر�6 � ��هكا�ه با بانك ه

�قتصا#� �ين تصميم تشريح كر#.
�� #� �بتد� #�با�. �يشه ناتر��6 #� نظاF بانكي، 
ــت: بحث ناتر��6 بانك ها به �ين علت �{ #�#.  گف
كه بانك مركز�، به �يژ. #� بانكي كه منحل شد، 
�ظايف نظا�تي خو# �� #� #��. ها� گذشته #�ست 
ــت #� #��. هايي كه  ــو#؛ #� حقيق ــد�#. ب ــاF ن �نج
ناتر��6 �يجا# شد.، بانك مركز� �ظايف نظا�تي 

خو# �� به #�ستي �نجاF ند�#. �ست.
ــناz �قتصا#� �فز�#: #� بانك ها�  �ين كا�ش
ــش �6 ناتر��6 به  ــلا�. بر �ينكه يك بخ #يگر، ع

 Gــت كه بانك مركز� �ظايف نظا� علت �ين �س
خو# �� #�ست �نجاF ند�#.، بخش #يگر ناتر��6 به 
�ين علت �ست كه #�لت شر�يطي �� بر�� بانك ها 
ــر�يط  ــل كر#. � بانك مركز� نيز با �ين ش تحمي
ــت. مثلاً #�لت �6 �ين بانك ها قر�  كنا� �مد. �س
ــنا#� كه #�  ــع ��، بانك ها هم �س ــه � به تب گرفت
ــه بو#ند، نز# بانك  ــه #�لت گرفت �F�� ��6 #�#� ب
مركز� گذ�شته �ند � #� مقابل �� �6 بانك مركز� 
ــد پو2  ــئله موجب ش ــت كر#ند. همين مس بر#�ش

�ضافه بر#�شت شو# � ناتر��6 �يجا# شو#.
ــل #يگر� هم  ــه عو�م ــت: �لبت ــي گف كدخد�ي
#خالت #�شته كه تأثيرگذ��� كمتر #�شته �ست، �ما 
ــن عو�مل �ند. بانك مركز�  �ين #� مو�#، مهم تري
ــد،  بايد پيش �6 �ينكه به فكر �نحلا2 بانك ها باش
ــد � #�لت هم نبايد به  ــت باش به فكر نظا�G #�س
ــت �ند��6 نكند تا �ين ناتر��6 ها  منابع بانك ها #س

�يجا# نشو#.
ــر علت كه ناتر��6  ــد كر#: حا2 به ه �� تأكي
ــد. �ست، �گر علت ناتر��6 ها #�لت بو#.،  �يجا# ش
ــد خو#J هم جبر�� كند � �گر علت ناتر��6 ها  باي
 Gكر#. نظا� Jخو# بخش خصوصي بو#. كه تلا
ــك مركز� �� #�� بزند يا تخلفاتي �نجاF بدهد،  بان
پس همين بانك، بايد به سمتي بر�# كه صاحبا� 
ــئوليت �ين ناتر��6 �� به عهد. گرفته �  سهاF مس

هزينه �� �� بپر#�6ند.
به گفته �ين تحليل گر �قتصا#�، �گر بتو�� �ين 
ــرمايه، �6 صاحبا�  هزينه ها �� به صو�G ���#. � س
� مسبباِ� �� نفع ناتر��6، �خذ كر#، مي تو�ند يكي 
ــرمايه �{  ــد كه تا �فز�يش س �6 بهترين ��. ها باش
#�#. يا ���#. �� بر�� سرمايه ���ئه #هند � سرمايه  
خو# �� �صلا@ كنند. �لبته مي تو�نند ناتر��6 ها �� �6 

محل #���يي ها� #يگرشا� نيز پر#�خت كنند.
ــك ��. #يگر هم، #� همين  كدخد�يي �فز�#: ي
ــمت �نحلا2 بر�ند،  ــش �6 �ينكه به س ــير � پي مس
ــلا@ عملكر#ها  ــت كه ناتر��6 ها �� با �ص �ين �س
ــت كنند � به سمت تر�6 شد� حركت  به مر�� #�س
ــد. �گر بانك ها بتو�نند �ين كا� �� بكنند، با6 هم  كنن

ــوند � #�  ــت كه بانك ها منحل نش ��لويت �� �س
چرخه فعاليت �قتصا#� باقي بمانند. �ين مهم ترين 
 Fــز� مي تو�ند �قد� ــه بانك مرك ــت ك ��لويتي �س
ــت هايي �� �عما2 كند كه بانك ها به  كر#. � سياس

سمت تر�6 حركت كنند.
ــكل  �� �#�مه #�#: #� مرحله بعد�، چناچه مش
�ساسي بو# � مسائل باقي ماند يا �6 �ين ��. �مكا� 
برطرU شد� ناتر��6 ها �جو# ند�شت، �نگا. بانك 
ــه بانك ها�  ــا� ناتر�6 �� ب ــز� بايد بانك ه مرك
خصوصي #يگر يا مؤسساG مالي خصوصي ��گذ�� 

كند، نه �ينكه �� ها �� منحل كند.
 jبانـك ناتـر�= بـه بانك ها jگـذ����
�9لتي منطقي نيسـت؛ �9لت نبايد بز�گ 

نشو9
ــائل �قتصا#� تصريح كر#:  �ين كا�شناz مس
�#غاF بانك ها� ناتر�6 با بانك ها� #�لتي، ��هكا� 
ــت كه  ــت. ��لويت �صلي �ين �س ــي �� نيس منطق
ــت بايد بانك ها�  ــو#. #� حقيق #�لت بز�گ تر نش
ــرمايه گذ����  ــش خصوصي يا س ــد به بخ ناكا��م
ــپر#� �ختيا�  ــوند. س فعا2 #� حو6. مالي ��گذ�� ش
ــا با بانك ها�  ــا� خصوصي يا �#غاF �� ه بانك ه

ــي، مي تو�ند يكي �6 بدترين � �خرين ��. هايي  #�لت
ــاً برخي  ــت. تقريب ــد�� تصميم گرف ــه ب ــد ك باش

بانك ها� #�لتي خو#شا� ناتر�6 هستند.
ــا� #�لتي  ــر��6 بانك ه ــت �صلي نات �� عل

ــت �ختيا� �ين  ــه توصيف مي كند كه #�ل �� �ينگون
ــا� �� بر�� نيا6ها� خو#  بانك ها �� #��# � منابع ش
ــت منابع بانك ها توسط  ــت مي كند؛ بر#�ش بر#�ش
ــر��6 #� بانك ها�  ــت، بز�گ ترين عامل نات #�ل
ــذ��� بانك ها�  ــت. ��گ ــي � خصوصي �س #�لت
ــو# بخشي  ــبب مي ش ناتر�6 به بانك ها� #�لتي س
�6 ناتر��6 �� ها هم به ناتر��6 ها� موجو# �ضافه 

شو#.
ــو� #يگر #�لت  ــي تأكيد كر#: � �6س كدخد�ي
ــتر� #� �ختيا�  ــاz مي كند #���يي ها� بيش �حس
ــد بيش تر به منابع بانك ها  #��# � بنابر�ين مي تو�ن
ــئله ناتر��6 �� تشديد  ــت �ند��6 كند. �ين مس #س
ــي تقريبا  ــا� #�لت ــه بانك ه ــر#؛ چر�ك خو�هد ك
ــتند � ناكا��يي �� #� كل نظاF �قتصا#�  ناكا�� هس

گسترJ پيد� كر#. � بهر. ��� �� �6 بين مي برند.
مشكل سيسـتم بانكي، تعيين مدير�� 

بانك ها توسط �9لت �ست

ــو� #�  ــائل �قتصا#� كش ــر مس ــن تحليل گ �ي
ــي، گفت: �صلي ترين  ــه با تعيين مدير�� بانك ��بط
ــكل #� سيستم بانكي ما �ين �ست كه مدير��  مش
ــوند.  ــط #�لت تعريف مي ش بانك ها به نوعي توس
ــيا�� �6 بانك هايي كه ظاهر�ً خصوصي �ند،  #� بس
تصميم گيرندگا� �صلي #�لتي هستند. �ين ساختا�، 
ــه �� ناتر��6 #�  مانع كا��يي � يكي �6 #لايل �يش

نظاF بانكي �ست.
ــل توجهي �6  ــد�# قاب ــه كدخد�يي، تع ــه گفت ب
ــت بانك ها�  ــه ناF �� ها #� فهرس بانك هايي ك
ــط  ــا� توس ــد.، به علت �ينكه مدير�نش ــر�6 �م نات
ــوند، ناكا�� شد. �ند؛  ــتم #�لتي �نتخا� مي ش سيس
نظير بانك سرمايه كه �گرچه نامي خصوصي #��# 
�ما تحت �ختيا� � كنتر2 #�لت �ست � هيچيك �6 
ــر�يط يك بنگا. خصوصي �� ند��#.  �يژگي ها � ش
ــط �فر�# #�لتي  تصميم گير� #� �ين بانك ها توس
ــو�� �#��. يك بنگا.  ــو#، �فر�#� كه ت �نجاF مي ش
ــن بانك ها با  ــد � #� نتيجه، �ي ــا#� �� ند��ن �قتص

شكست � مشكلاG متعد# مو�جه مي شوند.
�� گفت: �ين #�حالي  �ست كه بانك هايي كه 
مدير�نشا� توسط بخش خصوصي ��قعي، �نتخا� 
ــد. بانك �يند.  ــوند، ناكا��يي عمد. �� ند��ن مي ش
ــتفا#. #� �� �{  يكي �6 �� ها بو# كه �لبته سوء�س
ــتم ناكا�� باشد، بلكه مدير�نش  #�#؛ نه �ينكه سيس
ــت �#��. �J كنند � نظا�G بانك  ــتند #�س نخو�س
ــتي عمل نكر#، بنابر�ين چنين  مركز� هم به #�س

�ضعي پيش �مد.
ــا� �ينكه #يگر  ــناz �قتصا#� با بي �ين كا�ش
ــن ناتر��6  ــي، كمتري ــا� خصوصي ��قع بانك ه
ــر بانك ها�  ــر#: عملكر# #يگ ــد، تأكيد ك �� #��ن
 Gبانكي #� صو� Fخصوصي نشا� مي #هد كه نظا
ــتقلا2 مديريتي � نظا�G مؤثر، مي تو�ند سالم  �س
ــي تأكيد كر#: بانك  ــد عمل كند. كدخد�ي � كا��م
ــا، جلوگير� �6  ــلا@ نظا�G ه ــز� بايد با �ص مرك
ــتقلا2  ــت #�لت #� منابع بانكي � تقويت �س #خال
ــي كند � �نحلا2 ��  ــير �صلا@ �� ط مديريتي، مس

به عنو�� �خرين گزينه #� نظر بگير#.

يك كا�شنا* �قتصا�
 تشريح كر�:

تبعا; �%گذ%�6 بانك ها6 ناتر%* به بانك ها6 ��لتي

ــر �مو�  ــيدعلي مدني �6#.، �6ي ــا حضو� س ب
�قتصا#� � #���يي سامانه طر@ مسكن بوميا� 
ــن پنج طر@  ــش ��نمايي � همچني جزير. كي
ــز��J �يرنا، #�  ــد. به گ ــي �فتتا@ ش فر�#گاه
ــكن بوميا� جزير. كيش، �مكا�  ــامانه مس س
ــكن  ــر�� متقاضيا� بومي فاقد مس ــاF ب ثبت ن
ــد. �ست. طر@ ساخت  جزير. كيش، فر�هم ش
مسكن بر�� بوميا� جزير. كيش #� 6ميني به 
ــاحت 27 هز�� متر مربع پيش بيني شد. كه  مس
به شكل مسكن كوتا. � ميا� مرتبه � بر�� هر 

خانو�� 75 متر مربع �حد�� خو�هد شد.
ــكن بوميا� جزير. كيش  ــر� � �حد�� مس �ج
ــا�كت #� ساخت، متناسب با  بر�ساz طر@ مش
نيا6سنجي مر#F � بر�ساz #�#. ها� بانك ها� 
ــر�يط تعلق  ــو# به �فر�# ��جد ش �طلاعاتي موج
مي گير# � پس �6 شناسايي ��جد�� شر�يط، �جر� 
خو�هد شد. بنا بر �علاF مسئولا� محلي جزير. 
 �ــد. بر�� �حد� كيش، ���ضي #� نظر گرفته ش
ــكن بوميا� كيش قابليت ساخت 850 ��حد  مس
ــكوني بر�� متقاضيا� فاقد مسكن �� #��#.  مس
ــر�#گا. بين �لمللي كيش  همچنين پنج پر�ژ. ف
ــي #�6.،  ــيدعلي مدن ــمي با حضو� س طي مر�س
ــد. #�  ــا#� � #���يي �فتتا@ ش ــر �مو� �قتص �6ي
ــم، باند جنوبي، ساختما� بر� مر�قبت  �ين مر�س
ــنايي باند با يك هز�� �  � تكنيكا2 بلا|، ��ش
460 چر��، سامانه نا�بر� #�.��.��.�� � سامانه 

نا�بر� ��.�z�.2 به بهر. بر#��� �سيد.
 Fمديرعامل بنا#� � فر�#گا. ها� كيش �علا
ــن طر@ ها #� مجمو� 15  كر#: بر�� �جر�� �ي
ــد. �ست. عزG �الله  هز�� ميليا�# �يا2 هزينه ش
ــر�يط  ــد� �فز�#: با �فتتا@ �ين طر@ ها، ش محم
ــن فر�#گاهي � فر�#  ــر�� �نجاF عملياG �يم ب
�يمن پر��6ها� #�خلي � خا�جي #� �ين فر�#گا. 
ــا�. به ��. �ند��6  ــد. �ست. �� با �ش فر�هم ش
��لين ترمينا2 مكانيز. � نصب تجهيز�G طر@ 
ــاني #� فر�#گا. بين �لمللي  ــعه سوخت �س توس
كيش گفت: �ين فر�#گا. هم �كنو� به فر�#گا. 
شاخصي #� كشو� تبديل شد. �ست. مديرعامل 
ــز�#: تكميل �  ــا#� � فر�#گا. ها� كيش �ف بن
توسعه فر�#گا. كيش �#�مه #��# � �ين فر�#گا. 
ــاختها� فر�#گاهي بر��  هم �ينك تماF 6يرس

همه شر�يط �� � هو�يي �� #��#.
محمد� همچنين با �شا�. به �نجاF سالانه 
ــر��6 ���# � خر�� �6 فر�#گا. كيش  30 هز�� پ
گفت: با �فتتا@ پنج پر�ژ. �خير، به خصوl باند 

جنوبي با 60 متر عر� به عنو�� عريض ترين 
ــو�، شر�يط �يمن تر� بر��  باند فر�#گاهي كش

فر�#گا. كيش فر�هم خو�هد شد.

 9�=J مناطـق   =� �يـر��  توسـعه 
مي گذ�9

ــيد علي مدني �6#.، �6ير �مو� �قتصا#� �  س
ــت هم �نديشي با #بير شو���  #���يي، #� نشس
ــا�� - صنعتي � �يژ.  ــق ��6# تج ــي مناط عال
ــق #� منطقه  ــا#� � مدير�� عامل مناط �قتص
ــتي  ــت: ما همگي #� يك كش ــش گف ��6# كي
ــته �يم؛ �بتد� �فق �� ببينيم، سپس حركت  نشس
ــعه �ير�� �6 مناطق  كنيم. عميقاً با�� #��F توس
ــر�� �� همين مناطق  ��6# مي گذ�# � نقطه ش

�ست؛ ��. #يگر� نمي بينم.
ــا �نتقا# �6 نبو# �فق �قتصا#� #�  مدني �6#. ب
كشو�، گفت: مر#F � فعالا� �قتصا#� تصو�� 
 � Gــد؛ #� �ما�� ــا2 �يند. ند��ن ــج يا #. س �6 پن
عربستا� چنين چشم �ند��6 �جو# #��#. ��لويت 
تيم �قتصا#� #�لت، �فق �فريني �ست � مناطق 
ــت؛  ــر� �س ــتند. كيش پيش ��6# پايلوG ما هس
ــر مناطق بايد پنج  ــا�، �نزلي، ��z � #يگ چابه
ــا2 �يند. �� مشابه كيش برنامه �يز� كنند تا  س

�ير�� بگويد مي شو# �ين گونه �#��. شد.
ــيب �� ساختا� مو��6 � شو��يي  �� سه �س
ــاني  ــاF تصميم گير�)، نير�� �نس ــد�� نظ (ب
ناكا��مد (به #ليل قو�عد ��ند. شد. شايستگا�) 
ــتي (يا��نه �بتد�� 6نجير.،  � نگا. معيو� سياس
ــر� بو#جه،  ــا�6، مد�خله قيمتي، كس #�لتي س

ــي  جايگزين  ،G��#ــا ���#�G/ص ــع  من  ،Fــو� ت
 G�� ــز�#: مناطق ��6# با ــمر# � �ف ���#�G) برش
متفا�G، ظرفيت حكمر�ني جديد #��ند؛ �صلا@ 

 Fــاختا� تصميم گير�، شايسته محو�� با نظا س
ــا# ��6# �قابتي (نه  ــد �قتص ــي، � قو�ع �نگيزش

�نحصا�� يا �ها) ضر��� �ست.
ــد كر#: حذU قيمتگذ���  �6ير �قتصا# تأكي
ــذU يا��نه �نرژ� #� مناطق ��6# به  #�لتي � ح
عنو�� پايلوG؛ �نرژ�، تسهيلاG، سپر#. � … 
باشد. مدني �6#. گفت: هر جا تصد� گر� كنيد، 
ــت؛ تماF فعاليت ها به  180 #�جه عقب گر# �س
ــي بر�� #�لت  ــش خصوصي، فقط حاكميت بخ
ــاخت ها با  (هد�يت، نظا�G، �گولاتو��). 6يرس
ــا�كت عمومي - خصوصي؛ 6مين �6 شما،  مش

سرمايه � فنا��� �6 بخش خصوصي.
ــو� �نتقا2  ــق ��6# بايد مح ــز�#: مناط �� �ف
ــد فنا��� بد��  ــوند؛ �ش ــو� ش فنا��� #� كش
ــت ميليا�# بشر محا2 �ست.  بهر. �6 #�نش هش
ــه ما ��  ــي ���#�G #� كالا ك ــت جايگزين سياس
ــو#  ــد؛ #� فنا��� تكر�� نش ــد #هه عقب ��ن چن
ــي كنيم. �6ير  ــش جهاني �� بوم ــه بايد #�ن بلك
ــت �قتصا# �ير�� جايگزيني  �قتصا# گفت: مصيب
ــت.  ــعه صا#��G �س ���#�G بو#؛ ��. حل �� توس
ــند؛ �� هم با  ــو� صا#��G باش ــق ��6# مح مناط
�يژگي هايي چو� تقاضامحو��، �قابت با �قيب 
خا�جي، كاهش هزينه توليد، �فز�يش بهر. ���، 

.F#��6 سا�6 6ندگي � #��مد حقيقي مر��
ــعه مناطق �#�6  مدني �6#. بر تهيه طر@ توس

ــا���� خا�جي تا پايا� 1404  با �ستفا#. �6 مش
ــد كر# � گفت: هر منطقه قطب يك حو6.  تأكي
شوند مثلاً كيش قطب �قتصا# #يجيتا2 تعيين 
� حد�قل 20 پر�ژ. بز�گ سرمايه گذ��� تعريف 
ــو#. �6ير �قتصا# با �شا�. به هدفگذ��� ها�  ش
ــه بر جذ� حد�قل 10  ــد. #� �ين 6مين �نجاF ش
ــا پايا� 1406 بر�� هر  ــرمايه ت ميليا�# #لا� س
منطقه تأكيد كر# كه 70 ميليا�# �6 100 ميليا�# 

طر@ بيست ملي �� تامين مي كند.
ــفرها� هدفمند  �� تصريح كر# مدير�� س
ــا �ير�نيا� خا�� �6  ــيه � ��تباi ب به چين، ��س
ــا �ين  ــد ب ــر�� #هن ــتو� كا� ق ــو� �� #� #س كش
ــل يك ميليا�#  ــفر حد�ق هدU گذ��� كه هر س
ــو#. مدني �6#. با �شا�. به #ستو�  #لا� جذ� ش
ــركاG، گفت:  ــا�6 گم �ئيس جمهو� بر�� نوس
ــتو� �ئيس جمهو�،  ــا�6 گمر| طبق #س نوس
ــا� به  ــد� چابه ــق ��6# � بن ــت ��2 مناط ��لوي
ــو� �ست؛ ��گذ��� كامل به  عنو�� پايلوG كش
ــركت چيني)،  بخش خصوصي خا�جي (مثل ش
ــا�6، گمر| مشتر|  �يكس �� ها، هوشمندس
���بايجا�- تركيه-ماكو،  ــتا�-چابها�،  (پاكس

ــت  ــر# � مديري ــر�� گي ــتو� كا� ق ��z) #� #س
هماهنگ مر�6 طبق ما#. 65 به عهد. �ئيس 

منطقه �ست.
فعاe شد� مجد9 110 هز�� ميليا�9 
 
توما� سـرمايه گذ��j معلق �9 جزير

كيش
�6ير �قتصا# �6 فعا2 شد� مجد# نز#يك به 
110 هز�� ميليا�# توما� �6 سرمايه گذ��� هايي 
ــد. �� #� جزير.  ــو� ع ــر #�# كه قبلا �6س خب
كيش �نجاF شد. �ما به #لايلي، عملياتي نشد. 
ــيد علي مدني �6#. #� خاتمه سفر خو#  بو#ند. س
 Fــش، #� جمع خبرنگا���، با �علا به جزير. كي
ــكلاG تعد�# 13  �ين خبر �فز�#: همچنين مش
پر�ژ. #يگر نيز #�حا2 �فع � فعا2 سا�6 مجد# 

�ست.
ــا2 گذشته تا كنو�، معا2#  �� گفت: طي س
ــرمايه گذ��� #�خلي �  42 هز�� ميليا�# توما� س
ــرمايه گذ��� خا�جي جذ�  150 ميليو� يو�� س
ــت. �6ير �قتصا# با �شا�.  ــد. �س جزير. كيش ش
ــي، �يين نامه �� �  ــع قانون ــي تماF مو�ن به بر�س
مديريتي موجو# #� مسير فعاليت صحيح مناطق 
ــه �6 چند ما.  ــت: همچنين، لايحه �� ك ��6# گف
قبل #� مو�# �فع مو�نع قانوني � مديريتي مناطق 
مذكو� توسط #بيرخانه شو��� عالي مناطق �#�6 

ــد. بو#، مو�# بر�سي قر�� گرفت � مقر�  تهيه ش
شد، هر چه �6#تر به مجلس ��سا2 شو#.

ــر�  ــز�F �عما2 يكس ــد بر ل ــا تأكي �� ب
�صلاحاG مديريتي، علا�. بر �صلاحاG قانوني 
ــا��  ــق ��6# تج ــا� مناط ــه فعاليت ه #� 6مين
ــاG برگز�� شد. مقر�  �صنعتي، گفت: #� جلس
ــط �G��6 �قتصا# با  ــن �يرب ــد، تماF معا�ني ش
محو�يت �ئيس #بيرخانه مناطق ��6# تجا�� � 
 lصنعتي، �سيب ها� �حصا شد. #� �ين خصو
ــي قر�� #هند � ما،  ��، ظرU يك ما. مو�# بر�س
ــاء�الله �ين مو�نع  ــنامه كنيم تا �نش نتايج �� بخش

نيز برطرU شو#.
ــأله  ــك نكته مهم #يگر �� مس مدني �6#. ي
ــت � گفت: من  ــر@ تحو2 مناطق ��6# #�نس ط
ــكا�، �6 مجموعه #بيرخانه  ــر�� ب #� �بتد�� ش
ــن موضو� كا�  ــتم ��� �ي ــق ��6# خو�س مناط
ــد. � طي  ــد � هم �كنو� �ين طر@ �ما#. ش كنن
ــق ��6#، قر��  ــر�� عامل مناط ــه �� با مدي جلس
ــت ها� ��هبر#� مند��  ــد كه سياس بر �ين ش
ــد�F �6 مناطق  ــب با هر ك #� �ين طر@، متناس
��6#، به صو�G عملياتي، با بهر. گير� �6 كمك 

شركت ها� مشا��. �� �ستخر�� شو#.
ــند  �� تصريح كر#: نتيجه كا�، تبديل به س
��هبر#� جامعي خو�هد شد كه تصوير پنج سا2 
ــكل خو�هد  �يند. تك تك مناطق ��6# ما �� ش
 l6ير �قتصا# #� پاسخ به سؤ�لي #� خصو� .#�#
نحو. جبر�� كسر� بو#جه �حتمالي سا2 �يند. 
ــو# #� �قتصا#، مر#F �� به  ــز گفت: تو�F موج ني
ــو# �قتصا#� كه  ــدG ���6 مي #هد � نيز �ك ش
ــر� بو#جه برمي گر##.  يك بخش �� به كس
ــه ناتر��6 بو#جه  ــه تو�F هم ب �� �فز�#: �يش
ــبكه بانكي برمي گر##. مدني #�6.  � ناتر��6 ش
 Gــا2 �يند.، با تأكيد� گفت: #� تد�ين بو#جه س
ــم �قتصا#� #�لت، به #نبا2  �ئيس جمهو� � تي
ــتيم كه تا جا� ممكن، كسر� بو#جه  �ين هس
ــر#� هزينه ها� غير ضر��  ــق كم ك �� �6 طري
ــع � نيز �فز�يش  ــتفا#. بهينه �6 مناب #�لت، �س

#��مدها به حد�قل برسانيم.
ــر�  ــا# #� خصوl جبر�� كس �6ير �قتص
ــز گفت: مولد  ــا�6 ني بو#جه �6 طريق مولد س
ــا� �G��6 �قتصا#  ــا�6 يكي �6 �بَرَ پر�ژ. ه س
ــه #���يي ها�  ــت كه �6 طريق �� مجموع �س
ــي #�لت ���#  ــت �� #� چرخه عمليات ��كد #�ل
ــيله كاهش  ــر� بو#جه به �ين �س كر#. � كس

مي يابد.
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موضو� *ير:

موضو� :  �جر�� عمليا� شـبكه گذ��� پر�كند
  فولا�9 2 تا 16 �ينچ جمعاً به متر�ژ 
حـد��9ً 13812متر � شـبكه ها� پر�كند
 پلـى �تيلن 63 تا 225 ميلـى متر به  متر�ژ 
حد��9ً  37900 متر � ساخت ، نصب ، جابه جايى � جمع ���J �نشعابا� فولا�9 ، پلى 
�تيلن ، پلى فولا�9 جمعاً به تعد�9 500 �نشعاi �9 شهرستا� كاشا� � نو�حى تابعه

بـه شـما�
 فر�خـو�� ( 2004091138000107 ) �� �= طريـق سـامانه تـد��كا� 
�لكتر�نيكى �9لت برگز�� نمايد . كليه مر�حل برگز��� مناقصه �= �9يافت �سنا9 مناقصه 
تا ���ئه پيشـنها9 مناقصه گر�� � با=گشـايى پاكت ها �= طريق �9گا
 سـامانه تد��كا� 
 H=خو�هد شـد � لا Hنجا� www.setadiran.ir x�9J لكتر�نيكى �9لت ( سـتا9 ) به�
�سـت مناقصه گر�� �9 صو�� عدH عضويت قبلى، مر�حل ثبت ناH �9 سـايت مذكو� � 

�9يافت گو�هى �مضا� �لكتر�نيكى جهت شركت �9 مناقصه �� محقق سا=ند .  
� پايگا� ملى مناقصا; 53202411 مى باشد .� 
- كد فر%خو%

- مهلـت *مانـى ��يافـت %سـنا� مناقصـه %* سـايت : تـا سـاعت 19:00
تا�يخ  1404/08/24  مى باشد .

- مهلت *مانى %�%ئه پيشنها� : تا ساعت 19:00 تا�يخ  1404/09/04 مى باشد .
- *ما
 با*گشايى پاكت ها : ساعت  09:00  تا�يخ 1404/09/10 مى باشد . 

- مبلغ بر���� كا�فرما : 394,993,509,379 �يا? مى باشد .
�يا? مى باشد. 19,750,000,000 : �- مبلغ تضمين شركت �� فر�يند %�جا� كا
�تبه مربو\ به %ين مناقصه ،  �%شتن حد%قل �تبه  معتبر 5 تاسيسا; � تجهيز%; مى باشد. -

�طلاعا� تماx 9سـتگا
 مناقصه گز�� جهت �9يافت �طلاعا� بيشـتر �9 خصو[ 
�سنا9 مناقصه � ���ئه پاكت ها� �لف

Lقع �9 خيابا� چها�با} بالا - ��بر�� مجتمع پا��� 
�[ شركت گا* %ستا
 %صفها��
تلفن %مو� پيمانها  ( 38133756 � 38133759 - 031 )

فكـس جهت ��سـاe مكاتبا� �9خصـو[ طرl هرگونه سـو�e � �بهـاH �9 برگز��� 
مناقصا� : 031-38133914

%طلاعا; تما[ سـامانه سـتا� جهت %نجاa مر%حل عضويت �� سامانه مركز تما[ : 
021-41934
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 %صفها
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