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�يپلماسي فعا� � تقويت بنيه عمومي
بسم �الله �لرحمن �لرحيم

حتي �گر متوليا� �يپلماسـي كشو�ما� به خاطر 
كوتاهي هـا % كم كا�+ هـا+ گذشـته قابل �نتقـا� % 
سـر7نش باشـند، �قد�ما1 جامعي كـه �� ما. ها+ 

�خير كر�. �ند، حجت �� بر همه تما: كر�. �ست.
1 - 5 �%� مذ�كـر. �+ كـه بـا %سـاطت عُما� با 
Eمريكا �نجا: شـد، يك �قد�: قابل قبوA �يپلماسي 
بو� كه با كا�شـكني ها+ Eمريكا به نتيجه ملموسـي 
نرسـيد. بـا �ينحاA، طـرF �ير�نـي ��صـد� ���مه 
���� بـه مذ�كـر. بو� %لـي با تباني Eمريـكا % �ژيم 
صهيونيسـتي، ميز مذ�كر. مـو�� حمله قر�� گرفت. 
علا%. بر �ين، خو� موضوL مذ�كر. يعني تأسيسا1 
هسته �+ �ير�� هم بمبا��� شدند % كاملاً مشخص 
شـد كه طرE Fمريكائي فقـط ��عا+ مذ�كر. ���� % 

�نباA �هد�F �يگر+ �ست.
2 - بعد �7 جنگ تحميلي 12 �%7.، با �ينكه Eمريكا 
متوجه خطا+ محاسـباتي خو� �� مو�� مر�: �ير�� 
شـد % بـه �ين نتيجه �سـيد كه �يـر�� �� نمي تو�� 
 Aتسـليم 7%� كر�، بـا7 هم بر خو�سـته ها+ نامعقو
خـو� �صـر�� مي كنـد % علا%. بـر نفي غني سـا7+ 
�%��نيـو: محـر%: شـد� �يـر�� �7 موشـك ها+ 
كوتا. بـر� % ميا� بـر� �� هـم به فهرسـت مطالبا1 
خو� �ضافه كر�. �سـت. �ين، يعني هدF قر�� ���� 
 �� �E +ير��، چيز+ كه هيچ �ير�ني غيو�� Aسـتقلا�

نخو�هد پذيرفت.
3 - با �ينكـه مديركل Eژ�نـس بين �لمللي �نرژ+ 
�تمي با ���ئه گز��[ خلاF ��با�. �ير�� به شو��+ 
حـكا: مرتكب خيانت شـد % 7مينه �� بـر�+ حمله 
نظامي �ژيم صهيونيسـتي % Eمريكا به �ير�� فر�هم 
كر�، مسئولا� �يپلماسي �ير�� حاضر شدند با �% �� 
قاهـر. تفاهم كنند % تو�فق نامه �مضا كنند. علا%. بر 
�ين، با�7سـا� Eژ�نس نيز �جا7. با�7سي تأسيسا1 
هسـته �+ �ير�� �� ��يافت كر�ند % مديركل Eژ�نس 
 dعلا: كر� با�7سي �نجا: شد. % تجهيز�1 حسا�
فـر�% بطـو� كامل �7 بين �فته �سـت. �ين همكا�+ 
�ير�� با Eژ�نس، يك نمونه غيرعا�+ �ست كه صرفاً 
با هدF نشـا� ���� حُسـن  نيت صـو�1 گرفت % 

طرF ها+ مقابل بايد e�� �� �E كنند.
4 - سـه كشـو� ��%پائي عضو برجا: با �ينكه به 
�لايل حقوقي هيچ حقي بر�+ توسـل به �سنپ بك 
عليه �ير�� ند��ند بر�+ فعاA سا�E +7 �قد�: كر�ند 
% متوليا� �يپلماسـي �ير�� با شـركت �� جلسـا1 
متعـد� % �نجا: مذ�كر�1 مفصـل تلا[ كر�ند Eنها 
�� متقاعد كنند مرتكب �قد�: خلاF مقر��1 نشوند 
%لي Eنها تمكين نكر�ند. �ين برخو��، نشـا� �هند. 
نهايت خو�محو�+ سر�� �نگليس، فر�نسه % Eلما� 
�� بر�بـر حُسـن  نيت �ير�� �سـت، �%شـي كه �� 

تعاملا1 بين �لمللي جايگاهي ند���. 
5 - شـو��+ �منيت سـا7ما� ملل بيش �7 همه با 
 �E +شـنائي ���� % �عضاE :مقر��1 مرتبط با برجا
مي ��نند �فتا�ها+ خلاF تعهد سـه كشو� ��%پائي 
Eنهـا �� �7 حق �سـتفا�. �7 �سـنپ بك محر%: كر�. 
�ست. با �ينحاA حاضر شد �ين موضوL �� �� �ستو� 

كا� خو� قر�� �هد.
6 - �عضـا+ ��%پائـي برجا: به �ير�� پيشـنها� 
كر�نـد Eمريكا هم �� مذ�كر�تشـا� با �ير�� حضو� 
 jشـته باشد. �ين پيشـنها� با �ينكه به �ليل خا���
شد� Eمريكا �7 برجا: %جهه قانوني ند�شت، �ير�� 
 Aقبو �� �E ،مقابل Fبر�+ گرفتن بهانه �7 �ست طر
كـر� % بدين ترتيب �سـت طرF مقابـل �� �7 تما: 

بهانه ها خالي كر�.

خو�نندگا� عزيز مي تو�نند بر�? ���ئه 
 Fخو =�Fنتقا� � =�F=، پيشنها�نظر
�N طريق شما�� تلفن 77644409 با 

���بط عمومي ��Nنامه جمهو�? �سلامي  
تماS حاصل نمايند

�يافت �گهى � �سا$ما& �گهى ها! ��$نامه جمهو�! �سلامى �ما�
�$ همشهريا& گر�مى ميباشد

تلفن تما�:77644410 �77644411 نمابر:77644412

قد�. ملي، قرباني مدير�& ناتو�&
پنج �قد�� كليد	 �� مسير قو	 شد� كشو�

قا�� باستاني تبريز+
ــا � ما� ها� �خير، با�ها �� �با
 عالي ترين مقاما�  �� هفته ه
ــد� كه ��هي جز قو� شد
 ند��يم. �ين سخن،  ــو� بيا
 ش كش
بي تر�يد ��ست � بديهي �ست. لابد �� جهاني پُرمخاطر�، ملتي 
ــته تقويت نكند، ناگزير �� معر5 فرسايش �  كه خو� �� پيوس
ــد؟ بر�� قو�  ضعف قر�� مي گير�، �ما چگونه مي تو�
 قو� ش
ــا، تو�فقا�  ــمت كاهش تحريم ه ــد
، معمولاً Aهن ها به س ش
ــعه صنايع �فاعي، ��نق سرمايه گذ��� � �فز�يش  خا�جي، توس
��Jمدها� ملي مي ��� كه �لبته هركد�H بخشي �� �ين مسيرند، 
 ���ما تحقق همه Jنها با مو�نع سخت بير�ني گر� خو��� �ست. 
ــو��  
 �صلا �شJ كه �فع ���� ��ين ميا
، يك مانع ���ني �جو
 ،����ــم � ����� ملي نيا�  ــت � تنها به يك تصمي � �ما
 بر نيس

 مسئوليت ها به �ــپر 
 به تكيه بر مدير�
 ناتو�
 � س��� 
پايا

نير�ها� تو�نمند � كا�Jمد.
ــني نشا
 مي �هد كه بز�گ ترين مانع  تجربه �يسته به ��ش
�� بر�بر �صلاحا� ساختا�� � توسعه پايد��، نه �شمنا
 بير�ني، 
ــئولا
 بو�� �ست. بخش  بلكه ضعف �� �نتخاS مدير�
 � مس
ــت.  ــر�� ما محصوT بي تدبير� هاس ــي �� بحر�
 ها� �م بز�گ
ــا� تو�نايي،  ــئوليت ها به ج ــد� مس ــرU تص ــي كه ش هنگام
ــتگي ها� محفلي � جناحي،  تخصص � كا�نامه موفق، به ��بس
خويشا�ند� يا �فا���� ها� محد�� تقليل مي يابد، طبيعي �ست 

، مدير�ني ضعيف باشند، مدير�ني كه نه جسا�� J كه خر�جي

تصميم گير� ���ند � نه تو�
 حل مسائل كلا
 كشو�.
�� بخش ها� �صلي قد��، كمتر بر پايه  
جابه جايي مدير�
�� �ست. شعا� جو�نگر�يي �� Y� ينه�ــفاZ � نها سا��كا�ها� ش

 تحقق ����
 گر�هي �فا���ــته �  هم بيشتر �� حلقه ها� بس
ــي بيش ��  ــي. به �يژ� يك جريا
 سياس ــطح مل يافته تا �� س
 ��ــا� مديريتي بو ــد ��گير ثبا� طولاني مد� �� موقعيت ه ح
ــف ���طلبانه  ــه چهر� �� �� �ين طي ــت. كمتر پيش Jمد� ك �س
ــد. جابه جايي �� �ين جريا
 غالباً به  ــي قد�� �� تر` كن صندل
�يگر بو��، نه كنا�� گير�  ��ــا� �نتقاT �� يك نها� به نها معن
 
��قعي �� قد��. چنين تد��مي به تد�يج فاصله �� ميا
 مدير�
 `��ــو���� مانع  �� م � ��ــته جامعه �يجا� كر ــه �يس � تجرب

�قيق ��قعيت ها� �جتماعي شد� �ست.
�T �نگيز  
ــيا�� چنا ــت كه قد�� بر�� بس ��قعيت �ين �س
ــم مي پوشد. همين  
 چشJ �� طلبانه���ــت كه كمتر كسي  �س
 Hنظا � ��ــر ــو�� ك ــا�� �� �ش ــا� ت ــتگي، ��� ���� �يد� ه �لبس
ــن همه، تجربه  ــت. با �ي ــاند� �س تصميم گير� �� به �كو� كش
جهاني � ظرفيت ها� جامعه �ير�
 نشا
 مي �هند �گر سا��كا� 
 
ــو� � �مكا
 مشا�كت ��قعي مدير� گر�d نخبگا
 تقويت ش
 � �ــو ــو�� ش ــته مي تو�ند گش ــو� فر�هم Jيد، �ين چرخه بس ق
ــد. كشو�  ــو� جا
 � پويايي تا�� ببخش ــي كش به حيا� سياس
ــر�يط �حر��  ــد
 قر�� مي گير� كه ش ــير قو� ش �ماني ��� مس
مسئوليت ها به ��شني بر پايه تو�نايي، تخصص، كا�نامه موفق 
� قد�� مديريت تعريف شو�. �ين معيا�ها بايد جنبه �� قانوني 
��شته باشند � به هيچ �جه به سطح توصيه �� �خلاقي  ��J Hلز�� �

يا مصلحتي تقليل پيد� نكنند.
 ،����قو� شد
، پيش �� هر چيز به شجاعت �� �نتخاS ها نيا� 
 �� 
ــد�� بتو�نند مدير�
 ناتو� ــجاعتي كه نها�ها� �صلي ق 
 شJ
ــه نير�ها� تو�نمند حتي �گر �� طيف ها�  ــا� بزنند � ميد�
 �� ب كن
فكر� متفا�� باشند، بسپا�ند. جامعه �مر�� �ير�
 به بلوغي �سيد� 
ــر� �� همه ظرفيت ها�  ــت كه به خوبي مي ��ند بد�
 بهر� گي �س
ــعا�  ــز� جز تكر�� يك ش ــد
، چي ــخن گفتن �� قو� ش ملي، س
نخو�هد بو�. كشو�هايي كه مسير قد�� � توسعه �� پيمو�� �ند – �� 
ــتر`  كر� جنوبي � ژ�پن تا تركيه � هند – همگي يك �يژگي مش
 ���H ها� قو� بو�� �ست. J مسئوليت ها به 
�
 سپرJ � شته �ند��
�ين كشو�ها، نخبگا
 � متخصصا
 نه به حاشيه ��ند� شدند � نه 
ــرمايه ملي  ــته، بلكه به عنو�
 س به خاطر تفا�� �يدگا� كنا� گذ�ش

شناخته شدند � �� كانو
 تصميم گير� جا� گرفتند.
بقيه �� صفحه 2

 �هبر �نقلا% �� پيامي به مناسبت هفته �فا� مقد�:

 شها�1 پا��[ مجاهد1 �ست،
چه �� �فاL 8 ساله،

چه �� نبر� قهرمانانه  12 �7%.

 lتبا�� % dمقد Lفا�
�E با فرهنگ غني 

% پويا+ �سلامى
 �� �نديشه  �ما: خميني

�فتتا/ 8800 ميليا�� توما& 
طر/ صنعت �4 � بر3 �� �ستا& لرستا&

هشد�� �ير��، چين، �%سيه % پاكستا�
به طالبا� �� مو�� گستر[

تر%�يسم �� �فغانستا�

 طر� �مريكا 
بر�� �نتصا� 

توني بلر
 به عنو�� حاكم 

موقت غز"

 ��كنش ها� 
مر(مي به 

 �حضو, نظاميا
�سر�ئيلي
(, �يتاليا

 
ــغالگر� ــديد حملا� نظامي �ش همزما
 با تش
ــپانيا، �� ��� پس  ــز�، ��لت �س ــتي به غ صهيونيس
ــد
 قانو
 ممنوعيت تجا�� �سلحه با  �� �جر�يي ش
 �� تسليحاتي خو��ــومين قر�� �ژيم صهيونيستي، س

.��� نيز لغو كر
� كه �� dتص» گز���Jنامه صهيونيستي «ها���
ــپانيا، �� ��� پس  ــا
 با تد��H جنگ غز�، �س همزم
ــد
 قانو
 ممنوعيت تجا�� �سلحه با  �� �جر�يي ش
 �� تسليحاتي خو��ــومين قر�� �ژيم صهيونيستي، س
.�ــا �ين �ژيم به ���d 207 ميليو
 يو�� �� لغو كر ب

 �� nخريد سلا ���بر�ساo �ين گز��d، �سپانيا قر��
شركت صهيونيستي ��فائل �� كه شامل 45 كانتينر 
ــر� هو�يي بو�، لغو  ــرفته نا�ب حا�� تجهيز�� پيش

كر�� �ست.
ــر� كه �ين كانتينرها  ــا
 ك �ين ���نامه خاطرنش
ــانگرها�  ــه حس گرها� �لكتر� نو��، نش مجهز ب
ــخه  ــتند. نس 
 قرمز هس��ليز�� � حس گرها� ما
ــرفته بر��  ــك ����� پيش ــامل ي جديد همچنين ش

تصويربر���� � �سكن با �ضوn بالا �ست.
� پس ��ــن قر�� � كه لغو �ي��ــص توضيح  ها�Jت
ــلحه با �ژيم  ــد
 ممنوعيت تجا�� �س �� �جر�يي ش
ــپانيا صو�� گرفت. �ين  ــط �س ــتي توس صهيونيس
ــلاn ها � فنا��� ها�  ــو
 صا���� يا ������ س قان
 ��ــا �� طريق بنا ــن تر�نزيت Jنه ــه � همچني ��جانب
ــپانيا �� ممنوs مي كند.��لت �سپانيا پيش �� �ين  �س
ــه 700 ميليو
 يو��  ــه ���d نز�يك ب �� ب��قر��

بر�� خريد ��كت �ند��ها� طر�حي شد� توسط �ژيم 
�يگر� بر�� خريد  ���صهيونيستي � همچنين قر��
 
ــد�� ضد تانك به ���d 287,5 ميليو 168 ��كت �ن
ــپانيا ��� سه شنبه با  ��لت �س .�يو�� �� لغو كر�� بو
ــلطنتي، تحريم تسليحاتي جامعي  صد�� فرماني س
ــتي تحت عنو�
 «مبا��� با  �� عليه �ژيم صهيونيس
ــي �� غز� � �� حمايت �� مر�H فلسطين»  نسل كش
ــر� كه �ين  ــپانيا تأكيد ك ــت �س ��ل .�ــر ــاT ك �عم
تحريم ها «بر�� توقف نسل كشي �� غز� � �فز�يش 

فشا� سياسي بر �سر�ئيل» �عماT شد� �ست.
ــپانيا �� بحبوحه فشا�ها� فز�يند�  �ين �قد�H �س
���پا بر�� �تخاA موضعي ��حد �� قباT جنگ جا�� 
 ���شغالگر�
 �سر�ئيلي عليه نو�� غز� كه نز�يك به 

�� هفته ها� .��، صو�� مي گير���ساT �ست ���مه 
 Tعما� Tــا ــي �� �حتم ــو� ���پاي ــر، چندين كش �خي
ــا نها�ها�  ــركت ها ي ــاy عليه ش ــا� خ تحريم ه
�� �ند، همچنين كمسيو
 �تحا�يه ��ــر�ئيلي خبر  �س
ــي �عماT برخي �قد�ما� تنبيهي  ���پا ��حاT بر�س
ــت تا �ژيم صهيونيستي بر� به تغيير ��يه �� غز�  �س
متقاعد كند. �� �ين �مينه، ناظر�
 مي گويند تصميم 
ــتر� ���� كند تا �تحا�يه  ما��يد مي تو�ند فشا� بيش
ــمت يك سياست ��حد � سختگير�نه تر  ���پا �� به س
 ���هد، به �يژ� با تشديد �عتر�ضا� مر�مي  zــو س

 به ��� 
ــتا� پايا چندين پايتخت ���پايي كه خو�س
ــلاn بر�� �شغالگر�
 �سر�ئيلي � نظا�� بر  تأمين س

محموله ها� عبو�� �� بنا�� ���پايي هستند.

�سپانيا قر�,(�( تسليحاتي خو( با ,ژيم صهيونيستي ,� لغو كر(

هنر صرفه جويي �� 
هنر نيك �نديشي �ست

 �عتر�> كشو�ها: جها& به سخنر�ني نتانياهو �� سا$ما& ملل
 همزما� با سخنا� نخست  71ير �ژيم جنايتكا� 1 كو�0 كش صهيونيستى �� مجمع عمومى 

هز���� نفر عليه �1 �� �طر�@ ساختما� سا7ما� ملل �� نيويو�0 تظاهر�; كر�ند

 �مضا� مو�فقت نامه
 25 ميليا,( (لا,�

 با ,�سيه بر�� ساخت 
چها, نير�گا"  �تمي 

�جديد (, �ير�

 بلومبرگ:
هند خو�ستا� ��سرگير
 	����� نفت 

�� �ير�� شد

 ��يزني ها 	 �يد��ها
 �ئيس جمهو�
 با مقاما� 	 سر�� كشو�ها
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 Cنير1گا 	�1حد سه گا7 
سيكل تركيبي خر� Gبا� با ظرفيت

 183 مگا�1;، 6 پر1ژC �حد�H پست 
1 خطوP تو7يع 1 نير1گاC  10 مگا�1تي 
پر�كندC �فلاكيا� 1 سد تاS �مير �لفا� 

�7جمله �ين طرT ها هستند

صفحه2

طر� پيشنها(J تمديد 
تعويق تحريم هاJ ضد�ير�نى

(, شو,�J �منيت
 ساSما� ملل ,JQ نيا�,(

پيش نويس قطعنامه چين ���سيه با 4 ��} 
ــق ، 9 مخالف � 2 ��} ممتنع به تصويب  مو�ف

نرسيد.  
ــو��} �منيت ، بر�}   ــب  ش ــت �يش   نشس
ــنها�} ��سيه  ��} گير} ��با��  قطعنامه پيش
ــه 2231  ــى قطعنام ــر�} تمديد فن ــن ب � چي
 ��ــد .  �ين نشست   بر�} ��} گير}  برگز�� ش
خصوy قطعنامه تعويق با�گشت تحريم ها} 

�ير�
 برگز�� شد.
 
�ــا متهم كر ــه ب  �نگليس، Jلما
 � فر�نس
ــض تو�فق  ــر�
 به نق ــلامى �ي ــو�} �س جمه
�عاها} � n) � طرH1394( برجا Tهسته �} سا
ــا�� به خر�� يك طرفه  ــاo � بد�
 �ش بى �س
Jمريكا �� �ين تو�فق �� ساT 1397 � همچنين 

نقض ها} طرZ ها} ���پايى، هم ��ستا با كا���� 
«فشا� حد�كثر}» Jمريكا عليه تهر�
، ��ند 30 
���� فعاT سا�} مكانيسم ماشه (�سنپ بك) �� 

Jغا� كر�ند.
ــه تعويق  ــس قطعنام ــن پيش نوي ــيه � چي ��س
با�گشت تحريم ها} �ير�
 �� به شو��} �منيت ���ئه 

.�كر�ند تا فرصت بر�} �يپلماسى فر�هم شو
�ين قطعنامه �� ��} گير} شو��} �منيت كه 
�، به �ست كم 9 ��} � عدH �تو �� ���15 عضو 

جانب لند
، پا�يس يا ��شنگتن نيا� ��شت.
oگير o�� 7� ظها��1 پيش�

 ��ــيه  ــر}،  نمايند� ��س ــش �� ��} گي پي
ــو��} �منيت �� سخنانى �� �ين جلسه گفت:  ش
���� به �ير�
 فشا�  oتر�ئيكا} ���پايى بر �سا

� � با ��ــئولانه  ــر�، �ير�
 قوT �قد�H مس � ك���
Jژ�نس بين �لمللى �نرژ} �تمى به تو�فق �سيد.

ــو�ها} ���پايى  ــت: معتقدH كه كش �} گف
ــديد تنش، لغو تحريم ها عليه  بايد به جا} تش
ــكا مقصر �ضعيت  ــر�
 �� تمديد كنند، Jمري �ي
ــت، �� كشو�ها}  كنونى �� خصوy برجاH �س

 به �ــن � ــا} ��م ــم به ج ــى مى خو�ه ���پاي
 {�� 
تنش ها به تمديد �فع تحريم ها عليه �ير�
ــر} �مر�� Jخرين فرصت  مثبت بدهند، ��} گي
ــتيابى به  ــكا} ���پايى بر�} �س ــر�} تر�ئي ب
��� حل هايى �ست كه بر�} همه �ضايت بخش 

باشد.
ــو��} �منيت نيز  ــد� چين �� ش  نماين
ــخنانى �� �ين جلسه گفت: خر��  �� س

ــت  Jمريكا �� برجاH علت چالش هايى �س
 �ــنها ــم، پكن �� پيش ــر�� مى بيني كه �م
��سيه بر�} به تعويق �ند�ختن مكانيسم 
ماشه به مد� شش ما� حمايت مى كند.

ــا صد�قت،  ــر�: �ير�
 با�ه �} �ضافه ك
ــكا�} � يافتن  ــل خو� �� بر�} هم تماي
ــئله  ــك بر�} مس ــا} �يپلماتي ��� حل ه

�� �ست.�� 
هسته �} نشا
نمايند� فر�نسه �� شو��} �منيت نيز مدعى 
ــد: ما تلاd ها} �يپلماتيكى �� بر�} يافتن  ش
 
��� حلى كه �� �عماT مجد� تحريم ها عليه �ير�
ــتيم  �� �يم، ما مى خو�س�� Hجلوگير} كند، �نجا
 sنها �متناJ ما� ،�����ير�
 گاH ها} مشخصى بر

كر�ند.

طرr پيشنها�o تمديد تعويق تحريم هاo ضد�ير�نى �� شو��o �منيت سا7ما� ملل �oq نيا%��
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