
چها�شنبه 12 شهريو� 1404 - شما�
 13172 -  سا
 چهل � هفتم8

سخنا� �خير �ئيس جمهو� با� 
يگر توجه ها �� به سو� 
ستگا	 هايي جلب 
كر
 كه بو
جه شا� �/ بيت �لما+ تأمين مي شو
. پزشكيا� �خير�ً به موسسا! � 
بنيا
هايي �شا�	 كر
	 كه بو
جه عمومي 
�يافت مي كنند �ما خر�جي ملموسي 
ند��ند. هرچند �ين �ظها��! تا/گي ند��
، �ما سخنا� �ئيس 
�لت 
� شر�يطي 

ست  � پنجه نر; مي كند، �ين پرسش ��  �
ــو� با ناتر�/� ها� �قتصا كه كش
ــيدگي به بو
جه سا/ما� ها� عريض � طويل �� �/ كجا  مطرD مي كند كه �س

.
� چگونه بايد Fغا/ كر

� �ين /مينه، خبرگز��� خبرFنلاين گفت �گويي با غلامحسين كرباسچي، 

	 �ست. كرباسچي معتقد �ست 
�لت بايد �
فعا+ سياسي �صلاD طلب، �نجا; 
ــتگا	 ها � نها
ها� فرهنگي � مذهبي به Fنها بو
جه  ــاP كا�Fمد� 
س بر�س

هد. به عنو�� مثا+، �� 
�با�	 صد��سيما مي گويد عملكر
 �سانه ��  Rختصا�

� چنين  � 
�ين سا/ما� باعث شد	 توجه مر
; به �سانه ها� بيگانه جلب شو
� بدهد، بلكه حتي بايد بخشي F جه كامل به
ــر�يطي، 
�لت نه تنها نبايد بو ش

� �� نيز كاهش 
هد.F جه فعلي
�/ بو
�ين فعا+ سياسي 
�با�	 نها
ها� مذهبي نيز تأكيد مي كند �گر �ين نها
ها 
تو�نسته باشند �فر�
 �� به فعاليت ها� 
يني، مانند برگز��� پرشو� نما/ جمعه، 
 �� موقع مي تو�F ،
�
ــي  ــه ��+ �نقلاV� W م 
ه �
ــذW كنند، چيز� كه  ج

�لت  �
ــف �/ �ينكه  ــه 
� نظر گرفت. �� با �بر�/ تأس ــر�� Fنها �
يف بو
ج ب
ــيدمحمد خاتمي بر�� برخي �/ �ين نها
ها بو
جه �ختصاR يافته، مي گويد  س
� برچسب ليبر�+ 
� موقع به خاطر ��
�بايستي يا /F �
ــي �/ �ين ��ند  بخش

به 
�لت Fغا/ شد.

*�قا� كرباسچي! �خير� �قا� پزشكيا� به موضو� موسسا� 
% بنيا�هايي �شا�) كر�ند كه بو�جه فر�%�� مي گيرند �ما �� عمل 
خر%جي خاصي ند��ند. �� �%لت ها� گذشته %قتي جد�%- بو�جه 
منتشـر مي شد موسساتي با عنا%ين فرهنگي % مذهبي به چشم 
مي خو��ند. به نظر شما منظو� �قا� پزشكيا� همين موسسا� 
بـو�) % چر� تا به حا- به �غـم �عتر�= ها� �فكا� عمومي با �ين 

نو� بو�جه ها �� �ستو� كا� قر�� نگرفته �ند؟
ــكيا� چيست � كد�; بو
جه ها �� مد نظر  - من نمي 
�نم منظو� Fقا� پزش
ــنگيني �/ نير�ها �� 
�� خو
 جمع  ــد. �ما به طو� كلي، 
�لت يك حجم س 
��ن
كر
	 � مجموعه �� �/ نها
هايي كه هيچ ��تباطي به كا� 
�لت ند��ند � بايد �/ 


	 �ست.��F 
جاها� 
يگر بو
جه � �مكاناتشا� �� تأمين كنند، /ير چتر خو
ــا+  ــت جمهو�� �كنو� حد�
 46 يا 47 س ــرa كنيد نها
 �ياس ــلاً ف مث
ــير تحو+ نير�� �نساني  
. �گر س��
ــت كه كشو� نظا; �ياست جمهو��  �س

��	 �ياست جمهو�� Fيت �الله  �
ــي كنيد، مي بينيد  ــو� �� بر�س 
� �/��! كش

��	 Fقا� هاشمي  �
ــتند،  
�ش 
ــنل �جو خامنه �� 
� �ين نها
 چند نفر پرس
 	��
 �
 �ــتند �ما ناگها 
��	 Fقا� خاتمي چه �ضعيتي 
�ش �
چند نفر بو
ند، 
ــي � حالا Fقا� پزشكيا�، يكبا�	  Fقا� �حمد� نژ�
، Fقا� ��حاني، Fقا� �ئيس
ــت جمهو�� �يجا
 شد؛ 
�حالي كه  ــمگير� 
� پرسنل �ياس چه �فز�يش چش

�ظايف �ياست جمهو�� تقريباً هيچ تغيير عمد	 �� ند�شته �ست.
ــهد�  ــمي مثل /يا�! حر; �ما; � مز�� ش  مثلاً �قتي �ئيس جمهو� به مر�س

مي ��ند، مي بينيد چه تعد�
 نير� �/ �ياست جمهو��، حر�ست � نها
ها� 
يگر 
ــكر هز�� يا 
�هز�� نفر� همر�	 مي شوند. 
�حالي  حضو� 
��ند؛ گويي يك لش
كه �صل چنين مر�سمي بر�� �ئيس جمهو�، نهايتاً با يك يا چند ماشين قابل 
 �
ــت. �ين حجم �/ حفاظت � همر�هي، نه تنها ضر��تي ند��
، بلكه  �نجا; �س

بسيا�� مو�قع هم 
� �منيت مقاما! تأثير تعيين كنند	 �� ند�شته �ست.
 
ــكل �ست. گفته مي شو ــت جمهو�� هم �ضع به همين ش 
� خو
 �ياس
� حد�
 10 تا 12 هز�� F ــته به ــنل �ين نها
 همر�	 با مجموعه ها� ��بس پرس
نفر هستند، 
�حالي كه /ماني تنها 400 يا 500 نفر بو
ند. �ظايف چه تغيير� 
ــت. بقيه �/��تخانه ها هم همين شر�يط  ــت؟ �ين فقط يك نمونه  �س كر
	 �س
ــتاند��� ها توصيه  ــو� به �س 
��ند. جالب �ينكه همين حالا �/ير محتر; كش ��

كر
	 �ند مبا
� كسي �� تعديل نير� كنيد؛ 
�حالي كه بدنه عظيم نير�� �نساني 
 
ــاختگي تعريف مي شو ــا� �ظايف س ــت � بر�يش ما �غلب بد�� كا� مفيد �س
 ،	
ــت. مثلاً يك �مضا� سا كه نتيجه �p فقط �يجا
 مز�حمت بر�� مر
; �س
 .
به جا� �ينكه يكجا �نجا; شو
، بايد 
� چند مرحله � نز
 چند نفر گرفته شو

ــه كنيد؛ كجا چنين حجمي �/ نير��  ــتم بو��كر�سي ما �� با 
نيا مقايس سيس

؟��
 
�نساني 
� ساختا� �
��� �جو

�، مؤسسا! � نها
ها� F كنا� �
�ين مثا+ فقط مربوr به 
�لت بو
 �گرنه 

يگر� هم هستند. �مر�/ بسيا�� �/ علما� قم مرتب �نتقا
 مي كنند كه چر� 

	 مي شو
 كه قبلا هيچ �قت �/ �مكانا! �
ــاتي  
�لت �ين همه پو+ به مؤسس

�لتي نيستند؛ پس چر� بايد  
ــا!، نها ــتفا
	 نمي كر
ند. �ين مؤسس 
�لتي �س
ــته شوند؟ �ين  چند هز�� ميليا�
 بو
جه �/ 
�لت 
�يافت كنند تا به 
�لت ��بس
 /� sفا
 �
ــهامتي كه ��حانيت همو��	  
گي � ش�/F 
ــتگي باعث مي شو ��بس



�شته، تحت تأثير قر�� گير ;
حقوt مر
ــر هم نتو�نند،  ــن نها
ها �� �
��	 مي كر
ند � �گ ــته، خو
 مر
; �ي 
� گذش
ــا
	 � قناعت مشهو� بو
	 � �مكانا! �/ طريق  ــه به /ندگي س ��حانيت هميش
ــهريه مر�جع تأمين مي شد. حالا ساختما� ها � فضاها� �سيعي �يجا
 شد	  ش
ــت كه  ــت. طبيعي �س 
�لت �س p�
كه بخش /يا
� �/ هزينه هايش ��� 

Fقا� پزشكيا� هم نمي تو�ند يكبا�	 �ين بو
جه ها �� قطع كند.
 مجمو� بو
جه ها� سا�ما� ها�  تبليغاتي 
يني 	� بسيا�� 

	� #�	�تخانه ها بيشتر 	ست
ــن تبليغاتي �  
يگر� تحت عنا�ي 
ــا� متعد 
يگر، مجموعه ه vــر �/ ط
 sــابه. �گر مجمو ــا/ما� تبليغا! � نها
ها� مش 
��ند؛ مثل س 
فرهنگي �جو
� ها �� حساW كنيد، حتي �/ بو
جه بسيا�� �/ �/��تخانه ها بيشتر F جه ها�
بو
 �
� �نتخابا! �ياست جمهو�� �عد	 هايي ���
 �
 �ــكيا مي شو
. Fقا� پزش

	 بو
، �ما 
� �ين يك سا+، هيچ �قد�مي عملي صو�! نگرفته �
همين /مينه 

�ست.
 �ما �ميد��� بو
يم 
� فصل بو
جه، �قتي �علا; كر
ند كه شخصاً 
� سا/ما

ــو
 هر  ــخص ش ــته �ند، ��قعاً بو
جه �� عملياتي كنند. يعني مش ــه نشس برنام
 ;

 � چه خدمتي به مر��
ــي ��  ــه �� كه تخصيص مي يابد، چه خر�ج بو
ج
مي �ساند. Fيا �ين كا� بايد با �ين حجم نير� � بو
جه �نجا; شو
 يا نه؟ 
� حا+ 
 
حاضر 90 تا 95 
�صد بو
جه 
�لت صرv حقوt، مز�يا � بيمه پرسنل مي شو

� عملاً چيز� بر�� عمر��، سا/ندگي � سرمايه گذ��� باقي نمي ماند.
ــكيا� ��قعاً بو
جه �� عملياتي كند، بايد 
ست كم 50 
�صد  �گر Fقا� پزش
نير�� �نساني 
� سا/ما� ها، نها
ها � �/��تخانه ها كاهش پيد� كند. همچنين 
 ;
ــيا�� �/ مؤسساتي كه خر�جي � �ثر ملموسي 
� /ندگي مر بايد تكليف بس
ند��ند، ��شن شو
. �ما بعيد مي 
�نم �يشا� چنين كا�� �نجا; 
هد. /ير� با هر 

	، Fسيب مي بيند. �
 �� pــعا� تغيير�، يكي �/ بخش ها� هما� �فاقي كه ش

� شاء�الله بتو�ند.� ،
�ميد���; موفق شو
هركد	+ 	� نها
ها مدعي # صاحب قد�تند

� �يشا� نمي �سد. چر�؟%A گفتيد*
 Wــو ــا هركد�; مدعي �ند � صاحب قد�! محس � نها
هF ــر�� �ينكه - ب
ــا هم  � هF +ــد. به هرحا 
��ن �� 
ــو ــتيبانا� خاR خ ــد�; پش ــوند. هرك مي ش
ــد، عليه 
�لت  ــتند، حرv مي /نند، تبليغا! مي كنن ــي هس ــا� ها� سياس �نس
� خو
 تأكيد مي كنند. همين 
ــع مي گيرند � مد�; بر �هميت � حياتي بو موض

.
فضاسا/� ها � جوهايي كه �يجا
 مي شو
، عملاً 
ست 
�لت �� مي بند

شما نگا	 كنيد؛ همين بو
جه هايي كه 
�لت به نها
ها� مختلف مي 
هد، 
ــيا�� مو��
 هيچ 
ستا��
 ملموسي 
يد	  
؟ 
� بس��
چه خر�جي � نتيجه �� 

نمي شو
. با �ين حا+ 
�لت هم نمي تو�ند يكبا�	 پر
�خت ها �� قطع كند.

همانطو� كه گفتم، 
� مرحله ��+ خو
 نها
 �ياست جمهو�� � �/��تخانه ها 
� ها �� تعديل F �هستند كه بدنه ها� بسيا� سنگيني 
��ند � به سا
گي نمي تو�
ــاني �� كاهش 
هند، بايد بر�� كساني كه  كر
. حالا �گر بخو�هند نير�� �نس

 مي شوند فكر� بكنند. �ين �فر�
 سا+ ها �/ همين بو
جه ها ��تز�t كر
	 �ند؛ �/F
ــنگيني بر�� 
�لت خو�هد 
�شت، �/ جمله �فز�يش  بير�� كر
نشا� تبعا! س
ــا� كا� جديد تعريف شو
 � شر�يط تا/	 �� فر�هم  بيكا��. بنابر�ين بايد بر�يش

�لت �گر  .
ــاني نيست، �ما 
� نهايت ��هي جز �ين �جو
 ند�� Fيد. �ين كا� Fس
ــبك نكند � بسيا�� �/ �ظايفش �� با/نگر� نكند، مشكلا! پابرجا  خو
 �� س

خو�هد ماند.
ــما�يد، �/  ــما �گر بش ــتند. ش ــخص هس �، نها
ها� 
يگر هم مشF /� بعد
 
ــا/ما� ��z � حتي خو ــا/ما� ها� هنر�، س ــه تا س ــا/ما� تبليغا! گرفت س
� ها تز�يق F �
ــيما؛ ببينيد چه بو
جه ها� سنگيني 
�لت ناچا� �ست  صد��س

كند � 
� يكي 
� سا+ �خير هم �ين بو
جه ها چقد� �فز�يش يافته �ست.
 vقا�� .vقا�هايي مثل �
يا مثلاً برخي مؤسسا! ��بسته به حو/	 ها � نها

 � بايد هما� ها �� 
� فعاليت هايش خرz كند. ��

�Fمدها� كلاني  p
ــو خ
�ما با/ هم 
�لت به �ين نها
 ميليا�
ها، يا حتي هز���� ميليا�
 كمك مي كند. 
� ها مو�جه شو
. حالا �ينكه F بايد با ��ين ها نمونه هايي �ست كه Fقا� پزشكيا

/�� �يشا� به چنين تغيير�تي برسد يا نه، مشخص نيست.


#لت خاتمي شر#� شد �
بخشي 	� 	ين �#ند 
*�يا �� �%لت ها� گذشته �ين �غدغه %جو� ��شته كه جلو� 
�ين بو�جه ها گرفته شـو�؟ �گر بو�)، چر� �ين كا� �نجاD نشد)؟ 

�يا ����) ساختا�� %جو� ند�شته؟
 �F .ــد ــت Fقا� خاتمي Fغا/ ش ــن ��ند �/ 
�ل ــي �/ �ي ــفانه بخش - متأس
ــا/� هايي كه عليه 
�لت مي شد ــ مثل  ــتي � فضاس /ما� به خاطر ��
�بايس
ـ �ين ��يه شكل گرفت.  ــابه ـ ــب ها� مش ــت � برچس �ينكه 
�لت ليبر�+ �س
ــد!  
�لت Fقا� �حمد� نژ�
، �ين موضوs ش �
ــا� بعد�، به �يژ	  
�لت ه �

 �
ــد.  ــي تبديل ش ــي» عملاً به �بز��� بر�� �هد�v سياس گرفت � «پو+ پاش

ــت 
�لت بر�� �ين بذ+  ــو� بالا بو
 � هم 
س � مقطع هم 
�Fمد ��/� كشF
� بخشش ها با/تر.

ــد،  
	 مي ش�
 ;
ــو+ 
� قالب يا��نه ها به همه مر ــي �/ �ين تو/يع پ بخش
 �ــر�� با/
يد مي �فت، �مكا �، هر جا �ئيس جمهو� يا �/ير� بF /� ــا فر�تر �م

ــفانه �ين ��يه به تد�يج تثبيت شد � به  ــتر
	 فر�هم بو
. متأس خرz ها� گس
ــت جريا� ها� مختلف سياسي بد+ شد؛ �/ نمايندگا� مجلس  
س �
�بز��� 

گرفته تا �ئمه جمعه � ساير شخصيت ها� سياسي.
ــت. با �ين حا+ �گر Fقا�  ــو�� �س ــيا� 
ش به همين 
ليل هم كا� �مر�/ بس
 ،
��
ــكيا� حتي 
�صد� �/ �ين �ضعيت �� �صلاD كند � گامي به جلو بر پزش
ــعا� «بو
جه عملياتي» �� محقق سا/
، �ين  ــمند خو�هد بو
. �گر بتو�ند ش ��/ش
ــد. �ما با  ــر�r بر �ينكه /��p برس ــيا� مهمي خو�هد بو
 �لبته مش تحو+ بس

شر�يط كنوني كشو�، من خيلي �ميد��� نيستم.
*�قا� كرباسچي، بو�جه صد� % سيما 29 هز�� ميليا�� توما� 
 (��ست؛ �� هم فقط بو�جه �سمي % مستقلي كه �� جد%- شما
هفت بو�جه �مد)، % عـلا%) بر �� بو�جه ها� �يگر� هم ���ند. 
يك ساAما� عريض % طويل مثل صد� % سيما، كه خو�شا� هم 
�� چطو� مي تو�� توجيه كر�؟ ،��مي گويند مخاطب چند�ني ند�

ــت. �ين همه شبكه، صدها �يستگا	 ��
يويي �  - Fنجا ��قعاً يك بيابا� �س
تلويزيوني �... �گر بخو�هند بو
جه �� به صو�! عملياتي تنظيم كنند، بايد نيمي 
 �ــيمايي كه خو
شا � گرفت. صد� � سF /� ــيما �� هم �/ بو
جه ها� صد� � س
 �
 �ــا ــنوند	 � بينند	 
��ند � ضريب نفو|ش ــا� مي 
هند چه 
�صد� �/ ش Fم
جامعه چقد� �ست. حتي همين Fما�ها نشا� مي 
هد كه مرجعيت خبر�ساني � 

�طلاs �ساني به سمت كانا+ ها � �سانه ها� بيگانه منتقل شد	 �ست.
ــد بو
جه صد� � سيما �� ��قعاً عملياتي ببينند، نه تنها نبايد به  �گر قر�� باش
� ها پس F /� ــه �� هم ــي �/ بو
ج ــو
، بلكه بايد بخش � ها چيز� پر
�خت شF

گرفت. ��قعاً صد� � سيما يكي �/ مصا
يق فاجعه �ست.
ــيما نگا	 كنيد؛ يك 
گر
يسي كامل 
� �ين  ــنل صد� � س بعد هم به پرس

 

	 �ست. 
� گذشته صد� � سيما� جمهو�� �سلامي با چه تعد��
 V� سا+ ها
 ;

� ميا� مر
; چقد� بو
؟ مر p|ضريب نفو �مي شد  	��
ــاني � نير�� �نس

نبا+ مي كر
ند. حالا كيفيت توليد�! �� ببينيد،  �� �F خبا�� �فيلم ها، سريا+ ها 

تعد�
 پرسنل �� ببينيد � مقايسه كنيد با بو
جه �� كه 
�يافت مي كنند.
ــگا	 كنند، بايد  ــكل عملياتي ن ــيما به ش ــر بخو�هند به بو
جه صد��س �گ
 ;
بگويند: «ما �ين مقد�� پو+ مي 
هيم، تو هم بايد ضريب نفو|! 
� ميا� مر
ــه �ين ميز�� �فز�يش پيد� كند. Fيا مي تو�ني؟ �گر بله، بو
جه �� بگير؛ �گر نه،  ب

چر� بايد �ين حجم پو+ به تو تز�يق شو
؟
 
#فا3 به معنا� �1 نيست كه 
#لت 	� 	قتد	� 	جر	يي خو


�	

ست بر
*%قتي مي گوييد يك بياباني �ست % با %جو� �ين همه بو�جه 
كا��يـي ند��ند، �A مجموعه �� مثل صد�%سـيما چطـو� ميتو�نند 

تغيير �فتا� �نبا- بخو�هند؟

. نمايند	 ��
ــا�! �� 
� �ختيا�  ــو��� نظ - بالاخر	 Fقا� �ئيس جمهو� ش
ــو���  ــيما 
خالت كند. �ين ش 
�لت بايد Fنجا حرv بزند، 
� مديريت صد��س
ــه قو	 قر�� �ست چه كا� كند؟ غير �/ �ينكه خو
p هم يك بو
جه  نظا�! س
سربا� � يك ساختما� � تعد�
� پرسنل �ضافه كند. �ينها بايد ��قعا كا� كنند. 
 �� p� يقه �ند، بنشانند ��لت بيا�
�ئيس صد��سيما �� بايد هر شب به هيأ! 

ــما چه مي كنيد؟ چر� �ينقد� ضريب نفو|تا� پايين �ست؟  ــند ش بگيرند � بپرس
چر� �سانه ها� بيگانه �ين طو� تو�نسته �ند بينند	 جذW كنند؟

� قد� پرمخاطب بو
ند كه تر�فيك F ــيما  /ماني بعضي برنامه ها� صد��س
ــهر فر�كش مي كر
 � خيابا� ها خلو! مي شد چو� مر
; مي خو�ستند پا�  ش
ــيما �مر�/ چنين ضريب  ــينند. حالا چه؟ Fيا صد��س � برنامه تلويزيوني بنشF


؟��
نفو|� 
�ين �بز�� 
� �ختيا� Fقا� �ئيس جمهو� هست � 
ستش هم �/ نظر �ختيا��! 
ــر�يط فعلي. بايد مفهو; «�فاt» �� طو�� تفسير  ــت، مخصوصاً 
� ش با/ �س
ــت �جر�يي 
�لت لطمه  ــد�!، �عما+ حاكميت � مديري ــد كه به �عما+ ق كنن
 .
��

ست بر 
ــت كه 
�لت �/ �قتد�� �جر�يي خو � نيسF به معنا� tفا�نزند. 
ــد تو �ين همه نير�  ــه هر �/��تخانه �� �� بگير
 � بپرس ــو� بايد يق �ئيس جمه
ــه نا�ضايتي 
��ند؟  ــا! 
���، پس چر� مر
; �ين هم ــن همه �مكان 
���، �ي
ــو
، همين قاعد	 بايد  
	 مي ش�
 Rــتگاهي هم كه پو+ �ختصا بر�� هر 
س

باشد، فرقي نمي كند.
1يا تو	نسته 	ند نما� جمعه هايي شبيه �#�ها� 	#9 	نقلا5 

	يجا
 كنند؟
*بو�جـه عملياتي �� مو�� نها�ها� مذهبي �� چطو� مي تو�� 

�جر� كر�؟
ــكالي ند��
 به هر نها
 مذهبي يا علمي يا تبليغاتي مي خو�هيد پو+  - �ش
 
بدهيد، بدهيد؛ �ما �ين پر
�خت بايد ��قعاً عملياتي باشد. يعني �گر به يك نها
ــجد يا يك مؤسسه كمك مي كنيد، بايد  ��حانيت، يك نها
 مذهبي، يك مس

� چيست.F جي�بپرسيد خر
 Pــا 
يم، بر�س�
ــه �� نمي  ــا� مذهبي بو
ج ــا به �ين نها
ه ــلاً كه م قب
ــد�
 نما/خو�� ها، ميز�� �عتقا
 مر
; به �حكا;  ــا
، تع Fما�ها� خو
 �/��! ��ش

يني مشخص  tبه �خلا �
��� يا ميز�� پايبند� جو�نا 	/�� �ــرعي، ميز� ش
 
بو
. حالا بايد پرسيد �/ سا+ گذشته كه �ين بو
جه ها �فز�يش يافته، چه تعد�
نما/خو�� �ضافه شد	؟ چه تعد�
 فر
 متدين بيشتر شد	؟ Fيا خر�جي مشخصي 


 يا نه؟ �ين هما� بو
جه عملياتي �ست.��
 
�جو
ــد حتي 
� كمك به �ين  ــاً مي خو�هند بو
جه �� عملياتي كنند، باي ــر ��قع �گ
 
ــو
. مثلاً Fما�ها مي گويند حد� ــا� مذهبى هم همين معيا�ها �عما+ ش نها
ه
100 تا 250 هز�� ��حاني 
� كشو� 
��يم. خب، �گر �ين ميز�� بو
جه تخصيص 

� جامعه چه بو
	؟ جمعيت نما/جمعه 
� گذشته چقد�  �F تأثير ،
ــو 
	 مي ش�

ــت؟ Fيا تو�نسته �ند نما/جمعه هايي شبيه ��/ها� نخست  بو
	 � �مر�/ چقد� �س
ــد Fيت �الله طالقاني،  ــخصيت هايي مانن ــو� � �ثرگذ��� ش �نقلاW، با حضو� پرش

Fيت �الله منتظر�، مقا; �هبر� يا Fقا� هاشمي، 
�با�	 �يجا
 كنند؟
ــد � حالا چه  
	 مي ش�
ــتا
 نما/جمعه  ــته چه مقد�� بو
جه به س 
� گذش

مقد��؟ Fيا �ين �فز�يش بو
جه، �ثر� متناسب 
� شهرستا� ها � �ستا� ها 
�شته 
ــت؟ �مر�/ صدها نما/جمعه برگز�� مي شو
، �ما بايد 
يد چه ميز�� �/ �ين ها  �س

��قعاً مر
; �� جذW كر
	 �ست.
ــه �� عملياتي كنند، بايد بر�� �ين بخش ها  ــن �گر مي خو�هند بو
ج بنابر�ي
ــو
؛  ــند تا �ثرگذ��� ��قعي 
� جامعه �يجا
 ش ــته باش هم برنامه �� 
قيق 
�ش
ــاير فعاليت ها. �لبته  ــم مذهبي، چه 
� س ــذW مر
; به نما/ � مر�س ــه 
� ج چ
 �ــط خو
 مر
; � به طو� مستقل �
��	 مي شو
، به خو
شا ــي كه توس � بخشF
ــت، �ما Fنجايي كه 
�لت بو
جه مي 
هد � مي خو�هد عملياتي كند،  مربوr �س

بايد همه چيز ��شن � قابل ��/يابي باشد.

ضر#�? #	قعى كر
� بو
جه 
ستگا= ها> 
#لتى # نها
ها
گفتگوV غلامحسين كرباسچي با خبر�نلاين ��با�) عملياتى كر�� بو�جه كشو� بر�ساW كا��مدV �ستگا) ها

*گفته مي شو� پرسنل نها� �ياست جمهو�� همر�� 
با مجموعه ها� ��بسته به #" حد�� 10 تا 12 هز�� 
نفر هستند، ��حالي كه )ماني تنها 400 يا 500 نفر 

بو�ند

�)ير محتر3 كشو� به �ستاند��� ها توصيه *
كر�� �ند مبا�� كسي �� تعديل نير� كنيد؛ ��حالي 
كه بدنه عظيم نير�� �نساني ما �غلب بد�" كا� 

مفيد �ست

*�مر�) بسيا�� �) علما� قم مرتب �نتقا� مي كنند 
كه چر� ��لت �ين همه پوC به مؤسساتي مى �هد 

�لتي �ستفا�� � Fقت �) �مكانا�كه قبلاً هيچ 
نمي كر�ند

��بستگي باعث مي شو� #)��گي � شهامتي كه *
�حانيت همو��� �� �فاN �) حقوM مر�3 ��شته، �

تحت تأثير قر�� گير�

*�� حاC حاضر 90 تا 95 ��صد بو�جه ��لت 
صرT حقوM، مز�يا � بيمه پرسنل مي شو� � عملاً 
چيز� بر�� عمر�"، سا)ندگي � سرمايه گذ��� 

باقي نمي ماند

*�گر #قا� پزشكيا" ��قعاً بو�جه �� عملياتي 
كند، بايد �ست كم 50 ��صد نير�� �نساني �� 
�)��تخانه ها كاهش پيد� كند �سا)ما" ها، نها�ها 

�قاT خو�X ��#مدها� كلاني ���� � بايد �*
هما" ها �� �� فعاليت هايش خر] كند. �ما با) 

هم ��لت به �ين نها� ميليا��ها، يا حتي هز���" 
ميليا�� كمك مي كند

*#قا[ پزشكيا" �گر بتو�ند شعا� «بو�جه 
عملياتي» �� محقق سا)�، �ين تحوC بسيا� 

مهمي خو�هد بو�

*�گر بخو�هند به بو�جه صد��سيما به شكل 
 Cعملياتي نگا� كنند، بايد بگويند: «ما �ين مقد�� پو
مي �هيم، تو هم بايد ضريب نفو`F �� ميا" مر�3 

به �ين ميز�" �فز�يش پيد� كند

*بايد مفهو3 «�فاM» �� طو�� تفسير كنند كه 
به �عماC قد�F، �عماC حاكميت � مديريت 

�جر�يي ��لت لطمه نزند

*�گر ��قعاً مي خو�هند بو�جه �� عملياتي 
كنند، بايد حتي �� كمك به �ين نها�ها[ 

مذهبى هم همين معيا�ها �عماC شو�

 =
1گهى 
عو? به مجمع عمومى عا
> به طو� فو3 	لعا
(نوبت 	#9) شركت تعا#ني مسكن كا�كنا� 

نير#گا= 	تمي بوشهر (شما�= ثبت 454)
تا�يخ �نتشا� �گهى: 1404/06/12
به �گاهى �عضاV محترD تعا%نى مسـكن مى �سـاند، مجمـع عمومى عا�V به 
طو� فوd �لعا�) نوبت �%- شـركت تعا%نى مسكن كا�كنا� نير%گا) �تمى بوشهر 
� سـاعت 15:30 �%A يكشـنبه 1404/07/06 �� محل تالا� شهد�V نير%گا) �
�تمى بوشـهر %�قع �� سـاختما� �تش نشـانى نير%گا) برگز�� مى شو�. �A كليه 
� خصوj موضوعا� Aير، �� �ين � Vتصميم گير ��عضا �عو� مى شو� به منظو

جلسه حضو� يابند:
�W �صلي % علي �لبد-؛ 2- طرl % تصويب Aبا n? جلسـه: 1- �نتخا	سـتو�

صو�� هـاV مالـى سـا- 1403 ؛ 3- طـرl % تصويـب بو�جه V سـا- 1404 ؛
�W مربوp به پر%ژ) V %يلاييهاV عاليشهر؛ Aهيا� مدير) % با q��4 - تصويب پا

5- طرl % تصويب �فز�يش سرمايه شركت �A طريق پذيرq �عضاV جديد
�سـى، �عو� مى شـو� حد�كثر به مد� Aطلبا� %�جد شـر�يط سـمت با%�� A� *
 Vبر� ،DAلا s�يك هفته �A تا�يخ �نتشـا� �ين �گهى، با �� �ست ��شتن كپى مد�

�سى به �فتر تعا%نى مسكن مر�جعه نمايند. Aسمت با V�نامز Dتكميل فر
 V� (مجمع ممكن نباشـد مى تو�ند نمايند �� Vعضو �� صو�تـى كه حضـو� *
� مجمـع تعيين نمايد. �� �يـن صو�� هر عضو � V��جهـت حضـو� % �عما- 
 ��مى تو�ند %كالت سـه عضو % هرشـخص غيرعضـو، تنها %كالت يـك عضو 
تقبـل كند. بر�V �مضاV برگه هاV نمايندگى، حضو� تو�D %كيل % موكل �لز�مى 

�ست.
*مكا� %كالت نامه ها: بوشـهر، نير%گا) �تمى بوشـهر، سـاختما� �تش نشانى، 
�فتر تعا%نى مسـكن كا�كنا� نير%گا) �تمى بوشهر.  *Aما� %كالت نامه: ساعت 

1404/07/05 A%�09:00 تا 12:00  صبح 
هيا? مدير= تعا#ني مسكن كا�كنا� نير#گا= 	تمي بوشهر

 (Lسهامى خا) شركت مينو عسل �	�	عو? سهامد
1گهى 
ثبت شد= به شما�= 144 # شناسه ملى 10861119224

(+#
جهت تشكيل مجمع عمومى فو3 	لعا
= (نوبت 
بدينوسـيله �A كليه سـهامد���� شـركت �عو� مى شـو� تا �� جلسه مجمع 
�W محل �� �� 1404/07/01 w�عمومى فوd �لعا�) �� سـاعت 10:00 مـو

قانونى شركت تشكيل مى گر�� حضو� بهمر�) �سانند.

ستو� جلسه: تغيير محل شركت                                هيا? مدير= شركت

1گهى 
عو? 	� بستانكا�	� شركت تيم تانيتيم 
� حا9 تصفيه 
(با مسئوليت محد#
) به شما�= ثبت 493351

# شناسه ملى 14005915600 (نوبت 	9#)
� �جر�V ما�) 215 �صلاحيه قانو� تجا��، كليه بسـتانكا��� شركت تيم �
تانيتيم �� حا- تصفيه مسئوليت محد%� به شما�) ثبت 493351 % شناسه 
ملى 14005915600 كه �گهى �نحلا- �� �� صفحه 25 �%Aنامه �سـمى 
�z گر�يد) �ست، �عو� � 1398/02/15 w�كشو� به شـما�) 21594 مو
به عمل مى �يد تا ظر| مد� حد�كثر يك سـا- �A تا�يخ �نتشـا� �ين �گهى، 
نوبت �%- با ���ئه مد��s مثبته ��عاV خو� به مدير تصفيه، �قاV ميرشهبيز 
�W تهـر�� �� �شـافع بـه شـما�) همـر�) 09123939932، مسـتقر �
– بلـو�� �فريقـا – بلو�� صبـا – پـلاs 42- طبقه 4 – %�حد 42 كدپسـتى: 
 �1917763975 مر�جعـه نمايند. بديهى �سـت شـركت % مدير تصفيه �
مـو�� هرگونـه ��عاV �حتمالى كـه خا�A� z مد� فوd به شـركت منعكس 

گر�� مسئوليتى نخو�هد ��شت.

مدير تصفيه شركت تيم تانيتيم مسئوليت محد#

� حا9 تصفيه – 1قا> ميرشهبيز شافع

(+#
1گهى 
عو? مجمع عمومى عا
> بطو� فو3 	لعا
= (نوبت 
1404/06/12 :�تا�يخ �نتشا

جلسـه مجمع عمومى عا�V بطو� فوd �لعا�) – نوبت �%D شركت تعا%نى لا%� سر�سب –بلد)  
بشـما�) ثبت: 1195 % شناسـه ملـى: 10760167350 ��W سـاعت 15 �%Aجمعه مو�خه 
� محل شـركت به ���W: �سـتا� ماAند��� – شهرسـتا� نو� –بخش بلد) � 1404/06/28
 sسر�سب – خيابا� �صلى – بن بست حسينيه – پلا Vستا%� - V��هستا� شيخ فضل �الله نو
100 – كد پسـتى: 4647362133 با �سـتو� جلسه بشـرl �يل برگز�� مى گر��. لذ� �A كليه 
سـهامد���� شـركت �عو� بعمل مى �يد تا با �� �سـت ��شـتن مد�s شناسـايى �� جلسه 
حضو� بهمرسـانند. همچنين هر عضو يا غير عضو مى تو�ند حد�كثر%كالت يك عضو �� ��شـته 
 DAبه مجمع لا �%��قـه %% �باشـد كـه بر�V �نجاD مر�حل قانونـى  % تاييد %كالتنامه ها % صد%
 V��سـت تا عضو متقاضى �عطاV نمايندگى بهمر�) نمايند) خو�، بطو� همزما� �� ساعا� ���
% حد�كثـر تـا تا�يخ: 1404/06/27 به ���W فوd �لاشـا�) مر�جعه نمايـد. �� صو�� تنظيم 
 �%كالتنامـه �� �فاتر �سـنا� �سـمى، صرفا حضو� شـخص %كالت گيرند) �� محل شـركت �

ساعت % Aما� صد��لاشا�) كفايت مى نمايد.
�W -طرl % تصويب Aبا q�
سـتو�	? جلسه مجمع: -���ئه گز��q هيا� مدير) -���ئه گز�
 % l. -طر�تقسيم سو jخصو �� Vبه سا- مالى 1403 % تصميم گير pمالى مربو Vتها�صو
تصويب بو�جه سا- مالى 1404  -تصميم گيرV نسبت به �نتخاn �عضاء هيا� مدير) شركت 
�سين شـركت بر�V مد� يكسا- Aبا nنسـبت به �نتخا Vبه مد� سـه سـا- . - تصميم گير

مالى.  - ���� حق %كالت به يكى �A �عضاء هيا� مدير) جهت ثبت تصميما� مجمع. 
هيا? مدير= شركت تعا#نى لا#� سر	سب - بلد=


عو? نامه تشكيل مجمع عمومى عا
> بطو� فو3 	لعا
= نوبت 	9# 
شركت تعا#نى فر	گير ملى طلا> نخلستا� بوشهر 

1404/6/12 : �تا�يخ �نتشا
 V) نوبت �%- شـركت تعا%نـى فر�گير ملى طلا�لعا� dفـو �جلسـه مجمـع عمومى عا�V بطو
نخلسـتا� بوشـهر �� سـاعت 10:00 �%A يك شـنبه مو�w 1404/07/13 به ���W بوشهر 

- خيابا� شهد� مقابل بانك سپه ساختما� قنبرV طبقه �%- برگز�� مى شو� .
�A كليه �عضاء �عو� مى شو� به همر�) ��شتن كا�� شناسايى معتبر (شناسنامه - كا�� ملى) 

تا جهت �تخا� تصميم نسبت به موضوعا� �يل �� �ين جلسه حضو� بهم �سانند.
�W �صلى Aبا nصلى % على �لبد- هيا� مدير)، 2- �نتخا� Vعضا� nسـتو� جلسه: 1- �نتخا


.V�% على �لبد-. 3- طرl % تصويب بو�جه پيشنها�V سا- جا
� مجمع ممكن نباشـد مى تو�نـد نمايند) �V جهت � Vعضو �*تذكـر1: �� صو�تـى كه حضو
� مجمع تعيين نمايد. �� �ين صو�� هر عضو مى تو�ند %كالت �يك عضو � V��حضو� % �عما- 
 s�% هـر غيـر عضو تنها %كالت يك عضو �� تقبل نمايد ، حضو� تو�D %كيل % موكل % تاييد مد�
 ���W % هيا� مدير) �لز�مى �سـت. **تذكر2 : ���ئـه %كالت نامه به صوAكالتـى توسـط با%
محضرV (�فاتر خانه �سنا� �سمى) % يا به صو�� عا�V با حضو� تو�D %كيل % موكل به همر�) 

�W �لز�مى مى باشد. Aبا ���شتن مد�s شناسايى هويتى �� حضو
*تا�يخ ���يه %كالت نامه 1404/07/10 �لى 1404/07/12*ساعت ���ئه %كالت نامه : 8 �لى 
12  *مكا� %كالت نامه: �فتر تعا%نى %�قع �� بوشهر خيابا� شهد� مقابل بانك سپه ساختما� 

(��A �محمو Vطبقه �%- - �قا Vقنبر
هيا? مدير= # مدير عامل شركت تعا#نى فر	گير ملى طلا> نخلستا� بوشهر

� �جر�V ما�) 3 قانو� تعيين تكليف %ضعيت تبني ���ضي % سـاختمانهاV فاقد �
 V�عا �) 13 �يين نامه �جر�يى قانو� باشد) متقاضيانى كه �ستا�سمي % ما�سند 
�) ثبت �سـنا� % �ملاs شهرستا� چر��%- ��� �با�سـمى �نها �� هيا� مسـتقر �
�سـيدگى % هيا� ��V به صحت بيع %تصرفـا� �نا� �� صا�� نمو�) جهت  ��مو

� �% نوبت به فاصله 15 �%A بشرl �يل �گهى مى گر��.� Dطلا� عمو�
1. �قاV سـير%W �ميرV فرAند عزيز سـه ��نگ مشـا� �A ششد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مسـاحت 6855.11 متر مربع بلاs 618 فرعى �A 300 �صلى 

%�قع �� شهرستا� چر��%- ���ضى �%ستاV بر �فتاn بى.
2. �قاV منصو� �ميرV فرAند عزيز سه ��نگ مشا� �A ششد�نگ يك قطعه Aمين 
مز�%عى به مسـاحت 6855.11 متر مربع پلا618s  فرعى �A 300 �صلى %�قع 

� شهرستا� چر��%- ���ضى �%ستاV بر �فتاn بى�
3. �قاV على كريمى فرAند على جا� ، سهم مشا� �A،4 سهم  مشا� �A 16 سهم 
 609 sعى به مساحت 1008.59 متر مربع بلا%Aمين موA ششـد�نگ يك قطعه

فرعى �A 300 �صلى %�قع �� شهرستا� چر��%- ���ضى �%ستاV بر �فتاn بى.
�سـتم كريمى فرAند كريم 1 سـهم مشـا� �A 16 سـهم ششد�نگ يك  V4. �قا
 300 A� 609 فرعى sعى به سـاخت 1008,59 متـر مربع پلا%�قطعه Aمين مز

�صلى %�قع �� شهرستا� چر��%- ���ضى �%ستاV بر �فتاn بى.
5. �قاV هاشـم نو�يا� فرAند كريم، 1سـهم مشـا� �A 16 سهم ششد�نگ يك 
 300 A� 609 فرعي sعى به سـاخت 1008,59 متر مربـع بلا%�قطعه Aمين مز

�صلى %�قع �� شهرستا� چر��%- ���ضى �%ستاV بر �فتاn بى
6. �قاV سـجا� كريمى فرAند كريم ،1 سـهم مشـا� �A 16 سهم ششد�نگ يك 
 300 A� 609 فرعى sعى به مسـاحت 1008.59 متر مربع پلا%�قطعه Aمين مز

�صلى %�قع �� شهرستا� چر��%- ���ضى �%ستاV بر �فتاn بى.
7. �قاV معظم كريمى فرAند �كبر 8 سـهم مشـا� �A 16 سهم شد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مسـاحت 1008,59 متر مربع پلاs 609 فرعى �A 300 �صلى 

%�قع �� شهرستا� چر��%- ���ضى �%ستاV بر �فتاn بى
��V فرAند صيد �حمد، ششـد�نگ يـك قطعه Aمين A nماشـا�الله چـالا V8. �قا
مز�%عى به مسـاحت 1399.53 متر مربع پلاs 531 فرعى �A 230 �صلى %�قع 

.��A nچالا Vستا%�� شهرستا� چر��%- ���ضى �
��V فرAند صيد �حمد، ششـد�نگ يك قطعه Aمين A nعلـى �كبر چـالا V9. �قـا
مز�%عى به مساحت 26525,80 متر مربع بلاs 550 فرعى �A 230 �صلى %�قع 

.��A nچالا Vستا%�� شهرستا� چر��%- ���ضى �
��V فرAند صيد�حه، ششـد�نگ يك قطعه Aمين A nچالا ���على مر V10. �قـا
 �مز�%عى به مساحت 8481.83متر مربع بلاs 529 فرعى �A 230 �صلى %�قع �

.��A nمشى چالا��شهرستا� چر��%- �
11. �قـاV ميـر�A مير�Aنى فرAند بد�له ، �% ��نگ مشـا� �A ششـد�نگ يك قطعه 
 230 A� 533  فرعى sعى به مسـاحت 19755.68 متـر مربع پـلا%�Aميـن مز

.��A nضى چالا���صلى %�قع �� شهرستا� چر��%- �
12. �قاV شـعبا� مير�Aنى فرAند يد�له ، �% ��نگ مشـا� �A ششد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مساحت 19755,68 متر مربع بلاs 533 فرعى �A 230 �صلى 

.��A nضى چالا��%�قع �� شهرستا� چر��%- �
13. �قـاV �له يا�مير�Aنى فرAند بد�له ، �% ��نگ مشـا� �A ششـد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به ساحت 19755,68 متر مربع پلاs 533 فرعى �A 230 �صلى 

.��A nضى چالا��%�قع �� شهرستا� چر��%- �
14. �قاV خوشنو� قنبرV فرAند باپير) ، سه ��نگ مشا� �A ششد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مساحت 16196٫93 متر مربع پلاs 551 فرعى �A 230 �صلى 

��A nضى چالا��%�قع �� شهرستا� چر��%- �
15. �قاV شـاهرw قنبرV فرAند باپير)، سـه ��نگ مشا� �A ششد�نگ يك قطعه 
 230 A� 551 فرعى sعى به مسـاحت 161996٫93 متر مربع پـلا%�Aميـن مز

 .��A nضى چالا���صلى %�قع �� شهرستا� چر��%- �
16. �قاV خوشـنو� قنبرV فرAند باپير) ، سه ��نگ مشا� �Aششد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مساحت 32826٫72 متر مربع پلاs 534 فرعى �A 230 �صلى 

.��A nضى چالا��%�قع �� شهرستا� چر��%- �
17. �قاV شـاهرw قنبرV فرAند باپير) ، سه ��نگ مشا� �A ششد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مساحت 32826٫72 متر مربع بلاs 534 فرعي �A 230 �صلى 

.��A nضى چالا��%�قع �� شهرستا� چر��%-، �
18. خانـم حميـد) فـولا�V فرAنـد على ششـد�نگ يـك قطعه Aميـن مز�%عى 
 �بـه مسـاحت 11082,65 متـر مربع پـلاs 690 فرعى �A 225 �صلـى %�قع �

شهرستا� چر��%- ���ضى شله كش.
19. �قاV نو��لدين ����بى فرAند حاجى سـه ��نگ مشا� �A ششد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مسـاحت 2558٫19 متر مربع پلاs 919 فرعى �A 229 �صلى 

%�قع �� شهرستا� چر��%-، ���ضى Aير تنگ بيجنوند.
20. �قاV عابدين ����بى فرAند حاجى سـه ��نگ مشـا� �A ششد�نگ يك قطعه 
Aمين مز�%عى به مسـاحت 2558,19 متر مربع پلاs 919 فرعى �A 229 �صلى 

%�قع �� شهرستا� چر��%- ���ضى Aير تنگ بيجنوند.
21. خانـم ناهيد سـرتيپ نيا فرAند حاجى ششـد�نگ يك قطعـه Aمين مز�%عى 
 �بـه مسـاحت 32768,03 متـر مربع پـلاs 916 فرعي �A 229 �صلـى %�قع �

شهرستا� چر��%- ���ضى Aيرتنگ بيجنوند.
22. خانم فر�%W خا� محمديا� فرAند نريما� ششـد�نگ يك باn سـاختما� 
مسكونى به مساحت 408,15 متر مربع پلاs 673/7237 فرعى �A 198 �صلى 

%�قع �� شهرستا� چر��%- �سما� �با� �%ستاV كل كل
23. خانم �ختر جمشـيد �A�) فرAند على �حسـا� ششـد�نگ يك باn ساختما� 
مسكونى به مساحت 357.11 متر مربع پلاs 673.7236 فرعى �A 198 �صلى 

%�قع �� شهرستا� چر��%- �سما� �با� �%ستاV كل كل.
24. خانم خديجه ملكى فرAند بد�له ششـد�نگ يك باn سـاختما� مسكونى به 
 �مسـاحت 357.11 متـر مربع بـلاs 673/7235 فرعـي �A 198 �صلى %�قع �

شهرستا� چر��%- �سما� �با� �%ستاV كل كل
25. خانم طيبه جمشـيد�A� فرAند يد�له ششـد�نگ يك باn ساختما� مسكونى 
 �به مسـاحت 357.11متر مربع پـلاs 673/7234 فرعي �A 198 �صلى %�قع �

شهرستا� چر��%- �سما� �با� �%ستاV كل كل
26. خانم نبيه حاتم نيا فرAند صيد عزيز ششـد�نگ يك باn ساختما� مسكونى 
 �به مسـاحت 357.11متر مربع پـلاs 673/7233 فرعي �A 198 �صلى %�قع �

شهرستا� چر��%- �سما� �با� �%ستاV كل كل
27. �قـاV حسـين منصو�V فرAند ��%يشـعلى ششـد�نگ يك باn سـاختما� 
مسـكونى به مساحت 1326.90 متر مربع پلاs 621 فرعى �A 300 �صلى %�قع 

Vبى. �گهى تجديد nبر �فتا Vستا%�� شهرستا� چر��%- �سما� �با� �
28. سـاAما� تبليغا� �سـلامى به شناسـه ملى 14000405324 ، ششـد�نگ 
 204/7045 sسـاختما� مسكونى به مسـاحت 222,64 متر مربع بلا nيك با
فرعى �A 198 �صلى %�قع �� شهرستا� چر��%- بخش �سما� �با� �%ستاV جا� 
 ��%Aنامه بها 1403/03/23 w�جا� (توضيح �ينكه �� �گهى شـما�) 1875 مـو

مساحت ملك �شتباها 15265 متر مربع قيد گر�يد).)
لذ� چنانچه �شـخاj �ينفع به ���ء �علاD شـد) �عتـر�= ���ند مى تو�نند ظر| 
 �� dلصا� A� سـتاها پس%� �مد� �% ما) �A تا�يخ �نتشـا� نوبت �%لين �گهى % �
محل �عتر�= خو� �� به ����) ثبت �سـنا� % �ملاs شهرسـتا� چر��%- تسليم % 
�سـيد �خذ نمايند معتر= بايد ظر| يكما) �A تا�يخ تسـليم �عتر�= مبا��� به 
 ��تقديم ���خو�سـت به ���گا) عمومي محل نمايد % گو�هى تقديم ���خو�سـت 
بـه ����) ثبت محل تحويـل �هد �� صو�تى كه �عتـر�= �� موعد قانوني %�صل 
 ��نگر�� % يا معتر= ���خو�ستى �� به ���گا) محل ���ئه ننمايد ����) ثبت مبا�
 A� سند مالكيت مانع �به صد%� سـند به ناD متقاضيا� �� خو�هد نمو�، ضمناً صد%

مر�جعه متضر� به ���گا) نخو�هد بو�.
تا�يخ �نتشا� نوبت �%-1404/06/12

 1404/06/27D%� نوبت ��ضا حيد��	
>تا�يخ �نتشا
9#	
�ئيس ثبت 	سنا
 	ملا^ شهرستا� چر

1گهى �1	ء هيا? حل 	ختلاb موضو� ما
= سه قانو� تعيين تكليف #ضعيت ثبتى 
	�	ضي # ساختمانها> فاقد سند �سمى

1گهى مناقصه عمومى
�هيـا�V �%ير) �� نظـر ���� پر%ژ) عمليا� خاكى % سـنگ 
جـد%- برخى معابر �%سـتا �� به صو�� برگـز��V مناقصه 

عمومى يك مرحله �A� V طريق سامانه ستا� تامين نمايد.

هيا�> 
#ير=

1گهى مناقصه عمومى
خيابـا�   qسـنگفر پـر%ژ)   ���� نظـر   �� �%يـر)   V��هيـا
 V�شهيدسـوييچ (خيابـا� �صلى �%سـتا) �� به صـو�� برگز�
مناقصـه عمومـى يك مرحلـه �A� V طريق سـامانه تـد��كا� 

�لكتر%نيكى �%لت (سامانه ستا�) تامين نمايد.

هيا�> 
#ير=


