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چابك سا�
 خطو) توليد مجتمع 
فولا! سبا فولا! مبا5كه با �نجا� 

تعمير�> سالانه
ــبا �� چابك  مدير عمليا� مجتمع فولا� س
ــا�! خطو� توليد مجتمع فولا� سبا فولا�  س
مبا+كه با �نجا( تعمير�� سالانه خبر ��� %گفت: 
ــه �هميت /ما�. به كا+! تجهيز�� %  با توجه ب
خطو� توليد �ين مجتمع، �جر�! توقف سالانه 
�+ شر�يط سخت بيما+! كر%نا پس �� 8 ما. �� 
ــا 29 مهرما. با تلا@ كا+كنا< %�حدها!  19 ت
ــد.بهمن خليلي با  مربوطه با موفقيت �نجا( ش
ــا� تحت نظا+� %  ــر �ينكه �ين عملي تأكيد ب
ــت حرفه �!، �يمني %  همكا+! مديريت بهد�ش
ــت فولا� مبا+كه % با +عايت كامل  محيط �يس
ــتي �نجا( گرفت،  ــيو. نامه ها! بهد�ش كلية ش
ــه حا�ثة �يمني  ــر�� فوR هيچ گون گفت: تعمي
ند�شت % خطو� توليد مجتمع فولا� سبا بر�! 
ــاS /يند. با  ــتمر % پايد�+ �+ يك س ــد مس تولي

موفقيت چابك سا�! شد.
�بگر! غلتك به  
ساخت ياتاقا� ها

 
C�5 5يخته گر
 !5 ماسه بر�
��لين با5 !5 فولا! مبا5كه

ــاخت ياتاقانها! /بگر�  پر%ژW تغيير طرU س
ــه +%@ +يخته گر!  غلتكها! +يخته گر! ب
�+ ماسه با محو+يت �فتر فني تعمير�� +يخته 
 Sــكا+! %�حدها! كنتر ــد�%( % با هم گر! م
ــا�! فولا�  ــي % بومي س ــت قطعا� يدك كيفي
 Zــي طر ــا�ندW ��خل ــركتها! س ــه % ش مبا+ك
قر�+��� با موفقيت �نجا( شد.مسئوS �فتر فني 
تعمير�� �+ �ين خصو\ �فز%�: ��/نجاكه خريد 
قطعا� يدكي با كيفيت بالا % با كمترين هزينه 
ــب �� �هد�Z فولا� مبا+كه  �+ مد� �ما< مناس
ــا�ما< �ست، ��  % مو+� تأكيد مديريت عالي س
ــته پر%ژW تغيير طرU ساخت  ــاS گذش �%�يل س
ياتاقا< ها! /بگر� مو+� مطالعه قر�+ گرفت.سيد 
ــه �� /بگر�ها به عنو�<  ــي غيو+! �+ ���م مجتب
قطعا� بسيا+ پرمصرZ ناحيه يا� % �ضافه كر�: 
ياتاقا< ها! /بگر� به منظو+ نگهد�+! غلتك ها 
�+ خطو� +يخته گر! �ستفا�. مي شو� % عمل 
ــا +� نيز به  ــر�@ /a % خنك كا+! غلتك ه گ
عهد. ��+�.%! با تأكيد بر �ينكه �+ +%@ قبلي 
 ST52 !ــا�، پليت ها ــاخت �ين قطع بر�! س
ــيله  ــد % به %س موجو� �+ با��+ خريد�+! مي ش
ــين كا+!  ــكا+!، ماش ــا! متعد� برش فر�ينده
ــد، گفت: �+  ــه مونتاژ مي گر�ي ــو@، قطع % ج
ــد؛ ضمن  �ين +%@ �ما< �يا�! صرZ مي ش
ــدW /< نيز  ــه �%++يز  مو�� % هزينة تما( ش �ينك
ــاخت جديد، /بگر�ها  �يا� بو�. �ما �+ فر�يند س
ــه توليد مي شوند  به +%@ +يخته گر! �+ ماس
ــاخت، كاهش  ــر كاهش �ما< س ــه علا%. ب ك
ــريع �+ فر�يند ساخت +�  مترياS مصرفي % تس
ــته �ست.مسئوS �فتر فني تعمير��  �+ پي ��ش
 Sمتريا >�% ،Uــا �جر�! �ين طر تصريح كر�: ب
ــد. بر�! هر قطعه به طو+ ميانگين ��  �ستفا�. ش
ــد%� 50 كيلوگر( كاهش  ــر( به ح 115 كيلوگ
ــر /بگر� با توجه به قيمت ها!  يافته % بر�! ه
ساS 99 حد%� يك ميليو< توما< كمتر هزينة 
ــو�. با �ين  ــاخت پر��خت مي ش ــاS % س متري
حساa، با توجه به مصرZ سالانه حد%� 3500 
ــا مترياS كدها! مختلف  عد� ياتاقا< /بگر� ب
ــالانه  ــد +يخته گر! مد�%(، �ين كا+ س �+ %�ح
ــي 3.5 ميليا+� توما< صرفه جويي  به طو+ تقريب
ــته �ست.%! �� �مكا<  �قتصا�! به همر�. ��ش
ــركت ها! فولا�  ــر! �ين +%@ �+ ش به كا+گي
ــبا خبر  ــه % هرمزگا< % مجتمع فولا� س مبا+ك
ــت: هما< گونه كه �شا+. شد،  ��� % �ظها+ ��ش
ــمگير! �+  �ين +%@ باعث كاهش هزينة چش

خريد قطعا� مي گر��..
كسب !� موفقيت بز5گ !5 مديريت 

�بز�5 !قيق � كاليبر�سيو� فولا! مبا5كه
ــيو< فولا�  ــق % كاليبر�س ــز�+ �قي ــد �ب %�ح
مبا+كه موفق به �خذ پر%�نة %�+��� سيستمها! 
ــس % پــر%�نة نصب،  ــــعة �يكـ /نالايز+ با �ش

ــتــگاهها!  �س ــا�  خــدم  % ــد��!  +�. �ن
ــعه  ــــا� �� �مو+ حفاظت �+ بر�بر �ش يــو< س
+ئيــس  ــــــــاني،  كلوش ــد.كامـــــر�<  ش
ــيو<  ــد �بـــز�+ �قيــــق % كاليبر�س %�حــــ
ــن خبر گفت:  ــه، ضمن �علا( �ي ــولا� مبا+ك ف
ــك  ي  XRF(X-Ray Fluorescence)
ــي �قيق  ــت كه به عنو�< +%ش طيف خا\ �س
ــد. % تحت /< مي تو�< �طلاعا�  ــناخته ش ش
ــيا+! �� عناصر سا�ندW �غلب  كمّي % كيفي بس
ــز%�: �ين  ــت /%+�..%! �ف ــه �س ــا +� ب نمونه ه
ــيعي �� %سايل �ند��. گير!  تكنيك گسترW %س
ــامل مي شو�، �� �ستگا. ها! پرتابل بر�!  +� ش
ــپكتر%مترها! با  ــه �! گرفته تا �س /ناليز لحظ
ــكن  ــالا كه ��+�! پر%a هايي بر�! �س �قت ب
ــكوپ �لكتر%ني هستند %  مو�� �+ �ير ميكر%س
ــر موجو� �+  ــه �! �� عناص مي تو�< با /< نقش
ــاني �+ ���مه  ــه +� تهيه كر�.كامر�< كلوش نمون
تصريح كر�: �+ /�مايشگا. ها! مختلف شركت 
ــتگا.  ــولا� مبا+كه �+حاS حاضر تعد�� 6 �س ف
/نالايز+ مو�� با �شعه �يكس با برندها! مختلف 
جهت �نجا( /ناليز نمونه ها! محصوS توليد! 
ــز�+ �قيق %  ــه كا+ند.+ئيس %�حد �ب ــغوS ب مش
ــا+. به �ينكه  ــيو< فولا� مبا+كه با �ش كاليبر�س
ــه بهر. بر��+! ��  ــن موجو� هرگون طبق قو�ني
سيستم ها! يو< سا�، نيا� به �خذ مجو� +سمي 
�� %�حدها! v! +بط ��+�،  ���مه ���:. �+ همين 
ــل قانوني %  ــولا� مبا+كه با طي مر�ح ــتا ف +�س
ــز�� موفق به �خذ  ــاخت ها، تجهي تأمين �يرس
ــة /ناليز مو�� با  ــتغاS به كا+ �+ �مين پر%�نة �ش
ــريح مر�حل خريد يا  ــعة �يكس شد.�% با تش �ش
ــتم ها! XRF كه  تأمين قطعا� يدكي سيس
ــركت ها! خا+جي  ــا�ندگا< /< ها ش �غلب س
ــن كالاها �+  ــن ترخيص �ي ــتند % همچني هس
بنا�+ %�+��تي گفت: علي +غم همه مشقت ها! 
ــولا� مبا+كه مصمم  ــن فر�يند، ف موجو� �+ �ي
ــتم ها +� �خذ %  ــن سيس ــد پر%�نة %�+��� �ي ش
ــر�نجا(  ــي نمايد.%! ���مه ���: س /< +� عمليات
ــولا� مبا+كه با طي فر�يند % مر�حل قانوني %  ف
ــتاند�+�ها موفق به �خذ پر%�نة نصب  �عماS �س
ــا�  ــتگا. ها! يو< س % +�. �ند��! % خدما� �س
ــتم ها! /نالايز+ با �شعة  % پر%�نة %�+��� سيس
ــعه �+  ــت �+ بر�بر �ش ــد حفاظ ــس �� %�ح �يك
ــت به خو�كفايي % قطع  ــاS 99 شد % تو�نس س
ــتگي �+ حو�W تعمير�� % بومي سا�! �ين  %�بس

فر�يند نائل /يد.
حضو5 مدير�� �5شد شركت فولا! 

مبا5كه !5 باشگا� سپاها�
معا%< نير%! �نساني % مدير +%�بط عمومي 
ــركت فولا� مبا+كه با +ئيس هيئت مدير.  ش
ــگا. �يد�+ % گفت %گو  ــل �ين باش % مديرعام
كر�ند. عباy �كبر!، محمد! معا%< نير%! 
ــا�ماندهي شركت فولا� مبا+كه،  �نساني % س
ــر +%�بط عمومي  ــر�. �يرz تر�بي، مدي به هم
�ين شركت، با حضو+ �+ �فتر مركز! باشگا. 
فولا� مبا+كة سپاها< با مجتبي لطفي، +ئيس 
ــاكت، مديرعامل  هيئت مدير. % محمد+ضا س
 yند.عبا�ــو كر ــگا. �يد�+ % گفت %گ �ين باش
�كبر! % �يرz تر�بي كه به نمايندگي ��سو!، 
ــركت فولا� مبا+كه % همچنين  مديرعامل ش
كا+كنا< پرتلا@ % خد%( �ين مجتمع عظيم 
ــپاها<  ــگا. فولا� مبا+كة س ــي �+ باش صنعت
ــتند، با گر�ميد�شت +%� سپاها<،  حضو+ ��ش
ــا<، بر�!  ــگا. طلايي پوش به مديرعامل باش
%! % خانو��W بز+گ سپاها< /+�%! موفقيت 
ــد�+، مدير�<  ــن �ي ــد.�+ �ي ــر%�! كر�ن % به
ــد فولا� مبا+كه، توجه %يژW �ين شركت  �+ش
ــپاها< +� �� �همّ  ــگا. فولا� مبا+كة س به باش
ــئوليت ها!  ــو� �+ حو�W مس ــا! خ فعاليت ه
ــته،  ــي عنو�< كر�ند % همچو< گذش �جتماع
���مة حمايت ها! همه جانبه �� طلايي پوشا< 
ــا(  تم ــي %  ــته ها! %+�ش ــة +ش +� �+ هم
ــگا.، �� �%لويت ها! شركت  فعاليت ها! باش

فولا� مبا+كه ��نستند.

ــلامي: +ئيس  �صفها<-خبرنگا+ +%�نامه جمهو+! �س
ــر�< عامل  ــه �! با مدي ــد+% �+ جلس ــل �يمي ــت عام هيئ
ــتا<  ــة �صفها<، فولا� خو�س ــولا� مبا+ك ــركت ها! ف ش
ــا��<  ــنها�ها! فولا�س ــين، +�هكا+ها % پيش % فولا� �كس
ــكلا� به  ــت /+�مش به با��+ % همچنين مش بر�! با�گش
 % R+% ! �� جمله�ــولا ــد. �+ �مينة محصولا� ف %جو�/م
ــلب �+ بو+y كالا! �ير�< +� مو+�بر+سي % تبا�S نظر  �س
ــه كه �+ محل  ــر�+ ���ند.خد���� غريب پو+، �+ �ين جلس ق
ــا�! معا�< % صنايع معدني �ير�<  ــا�ما< توسعه % نوس س
برگز�+ شد، گفت: به تا�گي با %�ير صنعت، معد< % تجا+� 
ــكلا� به %جو� /مد. �+  مذ�كر�تي �+با+W چگونگي +فع مش
ــنها�  ــتيم % �+ /< �% پيش ــا��+ محصولا� فولا�! ��ش ب
ــه كل محصولا�  ــنها� �%S �ين بو� ك ــد. پيش مطرU ش
ــنها� بعد! �+خصو\  ــو� % پيش �+ بو+y كالا عرضه ش
مديريت % كنترS با��+ بو� تا �� �ين طريق بتو�نيم با حفظ 
ــت محصولا� فولا�! +� كاهش �هيم. +%@ قبلي، قيم

%! �+ �ين خصو\ گفت: با توجه به �ينكه تمامي �سلب 
توليد! كشو+ توسط گر%. فولا� مبا+كه % فولا� خو�ستا< 
ــو�، �+ �ين جلسه پيشنها� شد كه شركت ها!  توليد مي ش
ــلب  ــتا< �س فولا� مبا+كه، فولا� هرمزگا< % فولا� خو�س
بيشتر! %�+� با��+ كنند % مديريت با��+ نيز به �ست همين 
شركت ها �نجا( شو�.غريب پو+ �+ همين �مينه �� برگز�+! 
ــه �! �يگر با حضو+ %�ير صمت خبر ��� % گفت: �+  جلس
�ين جلسه �+ خصو\ پيشنها� ها! �يميد+% % شركت ها! 
ــاماندهي با��+ فولا� تصميم گير! شد.%!  v! نفع بر�! س
 W++با�ــر!  ــش �� �ين، تصميم گي ــا< كر�: تا پي خاطرنش
ــو+ تنها �+  ــي فر%@ محصولا� فولا�! �+ كش چگونگ
ــت  ــا �� �ين  پس قر�+ �س ــز بو�، �م ــت متمرك %��+� صم
ــنجي �� توليدكنندگا<  ــكا+! % نظرس ــا هم ــن �قد�( ب �ي
ــو�.غريب پو+ ���مه ���: يكي ��  ــا� �نجا( ش بز+گ فولا�س

پيشنها� ها �+ خصو\ تعيين قيمت % با�گر��ند< ثبا� به 
 y+ــت كه قيمت ها! بو با��+ محصولا� فولا�! �ين �س
ــاS گذشته بر+سي % با قيمت ها! جهاني  كالا طي چند س
ــمش  ــكل كه تفا%� قيمتي ميا< ش ــو�. به �ين ش تر�� ش
ــخص % با  ــر� %... �+ بو+y �ير�< مش ــا تير/هن % ميلگ ب
ــو�.+ئيس هيئت عامل �يميد+% �+  با��+ جهاني مقايسه ش
ــر�يط فعلي  ــنها� ها بر�! بهبو� يافتن ش ���مه يكي �� پيش
ــتر  ــلب �� بو+y كالا با قيمت 5 �+صد بيش ــر%z �س +� خ
ــت: بعد ��  ــلا( كر� % گف ــتا< �ع ــمش خو�س �� قيمت ش
ــو+y كالا، فولا� مبا+كه، فولا�  ــر%z �ين محصوS �� ب خ
 Zكا+�< +� برطر�ــو+ ــتا< نيا� ن ــزگا< % فولا� خو�س هرم
ــا حد�كثر ظرفيت توليد به كا+ خو�  كنند تا /< ها بتو�نند ب
ــر�يط فعلي شركت هايي همچو<  ���مه �هند، چر�كه �+ ش
فولا� كا%يا<، فولا� گيلا< % فولا� سمنا< با كمتر �� 50 
�+صد ظرفيت خو� توليد مي كنند % بر�! تأمين ما�W �%ليه 
ــكل شد. �ند غريب پو+، �ين �قد�( +� به منظو+  خو� �چا+ مش
ــت: �+ %�قع هدZ �ين  ــت %گف حمايت �� توليد ملي ��نس

�ست كه با خر%z �سلب �� بو+y كالا، %+R توليد! كشو+ 
ــو� تا /< ها  ــا��ني كه %�حد نو+�! ��+ند ���.  ش به فولا�س
بتو�نند با ظرفيت 100 �+صد! توليد كنند.غريب پو+ �ظها+ 
ــت +� به نفع مر�( %  ــت كه قيم كر�: تلا@ ما بر �ين �س
ــنها� ها!  ــه كاهش �هيم. يكي �يگر �� پيش عمو( جامع
ــه به هم %صل شد< سامانه ها!  مطرU شد. �+ �ين جلس
ــامانة جامع  ــامانة �نبا+، س ــف همچو< بهين ياa، س مختل
ــن �قد�( �+  ــدW غريب پو+ �ي ــو� كه به عقي ــا+� %... ب تج
ــد< كمك بز+گي بر�! ساماندهي با��+  صو+� �جر�يي ش

محصولا� فولا�! خو�هد كر�.
ظرفيت نو�.كا��� �� به حد�كثر مي �سانيم

ــولا� مبا+كه نيز �+  ــا<، مديرعامل ف حميد+ضا عظيمي
ــو! مديرعامل �يميد+%  ــنها� مطرU شد. ��س خصو\ پيش
مبني بر خر%z �سلب �� بو+y �ظها+ كر�: تا به �مر%� قيمت 
ــتر �� نر� شمش فولا� خو�ستا< بو�.  �سلب 5 �+صد بيش
% خريد�+�< /< به 4 تا 5 شركت محد%� مي شوند. بنابر�ين 
ــا��+ +� مديريت  ــو+y كالا مي تو�< ب ــلب �� ب با خر%z �س

ــتن �ين محصوS به توليدكنندگا<  كر� % با �+ �ختيا+ گذ�ش
ــاند. ــتي ظرفيت توليد نو+�كا+�< +� به حد�كثر +س پايين �س

ــد�� �ندكي ��  ــت كه �كنو< تع ــز%�: �ين �+حالي �س %! �ف
نو+�كا+�< �سلب +� مي گيرند % تبديل به %+R مي كنند % �+ 
مقابل تعد�� �يا�! �� �ين نو+�كا+�< %+R فولا� +� خريد�+! 
ــد، �ما /< +� به محصوS نهايي تبديل نمي كنند % �+  مي كنن
 +� a+ نهايت باعث �لتها�ــانند %  با��+ /��� به فر%@ مي +س
با��+ مي شوند.به گفتة عظيميا<، �گر عرضه % تقاضا �+ با��+ 
ــو� % بتو�نيم پاسخگو! 80 تا 90 �+صد �� نيا�  مديريت ش
ــكلا� % مسائل حل خو�هد شد. به �ين  باشيم، تمامي مش
ــكل كه فولا� مبا+كة �صفها<، فولا� هرمزگا< % فولا�  ش
ــتا< نيا� نو+�كا+�< به %+R % �سلب +� تأمين كنند %  خو�س
ــوند كه محصولا�  ــل نو+�كا+�< نيز بايد متعهد ش �+ مقاب
توليد! خو� +� �+ بو+y عرضه كنند.�% ���مه ���: همچنين 
بهتر �ست سقف +قابتي �+ بو+y كالا بر��شته شو�. با �ين 
ــر�يط قبل �� ساS 97 با�گشت % ثبا�  +%@ مي تو�< به ش
+� به با��+ /%+�، چر�كه �مر%� مي بينيم با شر�يطي كه ��سو! 
 aتنظيم با��+ پديد /مد. % سيستم بهين يا �تخانه % ستا+��%
گذ�شته شد.، بيشترين �لتهاa �+ با��+ محصولا� فولا�! 
ــتفا�.  ــو+�كا+�< �� /< به نوعي سوء�س ــد. % ن ــه %جو� /م ب
ــت: �+ نهايت بايد تقاضا % همچنين  مي كنند.عظيميا< گف
ــتي كنترS شو�. همچنين  خر%جي توليد! صنايع پايين �س
ــقف قيمتي گذ�شته شو� %  ــت بر�! نو+�كا+�< س بهتر �س
ــز �+ بو+y كنترS گر��.%! �فز%�: فولا� مبا+كه  عرضه ني
ــي ��+� تا قيمت %+R خو� +� �+ بو+y كاهش �هد %  /ما�گ
حتي ميز�< عرضة خو� +� �� ميز�< مشخص بيشتر كند، �ما 
ــر� �ينكه �+ ���مة كا+، فولا� مبا+كه با�ندW �ين +%ند  به ش
ــاني هم كه محصوS +� خريد�+! كر�. �ند با  ــد % كس نباش
�+صد مشخص % �� پيش تعيين شد. محصوS توليد! خو� 

+� �+ بو+y عرضه كنند.

ــه جمهو+!  ــا< - خبرنگا+ +%�نام �صفه
ــه �+�يابي عملكر� شش ماهه  �سلامي: جلس
ــو+ مديرعامل %  ــن �صفها< با حض a%v /ه
�يگر مدير�< �+شد تاصيكو % مدير�< شركت 
a%v /هن �صفها< به صو+� %يدئو كنفر�نس 
30 مهرما. �+ �صفها< % تهر�< برگز�+ شد.�+ 
�ين جلسه غلامرضا سليماني مديرعامل صد+ 
ــر� a%v /هن  ــز�+@ عملك ــن گفت: گ تامي
ــل % فعاليت  ــا< �هند. برنامه +يز!، تعام نش
گستر�.، �قت % شفافيت كا+ها! �ين شركت 
ــخگويي مناسب مسئولين /<  % تعامل % پاس
ــد % فر%@ +يل ملي %  ــت.%! �فز%�: تولي �س
 S%� + نيمه�ــته �ين شركت  حذZ �يا< �نباش
ــكلا� تامين مو�� �%ليه  �مساS علي +غم مش
ــتا%+�ها % موفقيت ها!  ــه �! �� �س %...، نمون
ــر به �عتبا+  ــت كه منج بز+گ a%v /هن �س
ــت.  ــركت �س ــي بر�! �ين ش ــي بالاي بخش

ــد+ تامين با قد+��ني �� مدير�<  مديرعامل ص
 aكا+كنا< �ين شركت، �فز�يش توليد مصو %
ــد�� محصولا� جديد با �+�@ �فز%�.  % تولي
ــي %  ــا� فني % مهندس ــالا، صا�+�� خدم ب
ــتا+  ــعه با��+ صا�+�� a%v /هن +� خو�س توس
شد.�+ �ين جلسه همچنين منصو+ يز�! ���. 
ــكر  مديرعامل a%v /هن �صفها< ضمن تش
ــا! هلدينگ صد+  ــا %حمايت ه �� پيگير! ه
ــد  ــركت �+ �مينه +ش ــن، برنامه ها! ش تامي
ــعه صا�+��، تامين  كمي % كيفي توليد، توس
مو�� �%ليه، تامين /a % برنامه +�. �ند��! كو+. 
ــريح  ــما+. يك �+ /يند. نز�يك +� تش بلند ش
 a%v @%ــز�< فر ــت: مي نمو�.%! �ظها+ ��ش
ــاS جا+! با  /هن �صفها< �+ 6 ماهه �%S س
ــبت به مد� مشابه  �فز�يش 46 �+صد! نس
ــو�  ــاS قبل به 75658 ميليا+� +ياS، س �+ س
ــد� با �فز�يش  ــركت �+ �ين م خالص �ين ش

ــو�  ــد! به 5504 ميليا+� +ياS % س 22 �+ص
ــركت با �فز�يش 10 �+صد!  عملياتي �ين ش
ــه  ــيد.�+ �ين جلس به 8191 ميليا+� +ياS +س
ــا< �+  ــن �صفه ــر� a%v /ه ــز�+@ عملك گ
ــر%@ %صا�+��،  ــد، خريد، ف حو�. ها! تولي
ــعه، �هم موفقيت ها  پر%ژ. ها % طرU ها! توس
ــتا%+�ها! يك ساله % همچنين مسائل  % �س
ــو+� تأييد قر�+  ــاني /< مطرU % م نير%! �نس
ــت a%v /هن �صفها<  گرفت.شايا< vكر �س
ــاS جا+!  ــهريو+ س ــه منتهي به ش �+ 6 ماه
بر�! هر سهم 89 +ياS سو� محقق كر�. �ين 
 Sقبل 73 +يا Sــا ــركت �+ مد� مشابه س ش
سو� بر�! هر سهم شناسايي كر�. بو�. علت 
ــو� �+ 6 ماهه  �صلي �فز�يش 22 �+صد! س
ــبت به مد� مشابه قبل +�  ــاS 99 نس �%S س
مي تو�< ناشي �� +شد 46 �+صد! �+/مدها! 

/< ��نست.

ــلامي: نخستين  �صفها<- خبرنگا+ +%�نامه جمهو+ ! �س
ــركت فولا� مبا+كه  ــر�< تحوS �يجيتاS ش �%+W تربيت +هب
ــولا� مبا+كه % با  ــل، معا%نا< % مدير�< ف ــا حضو+ مديرعام ب
ــته /غا� شد.�+  ــنبه گذش ــگا. �صفها< چها+ش همكا+! ��نش
 Sيجيتا� Sمو�شي مديريت �+شد تحو/ W+%� ــم �فتتاحية مر�س
ــا عظيميا<، مديرعامل �ين  ــركت فولا� مبا+كه، حميد++ض ش
ــو� +� �+ صنعت  ــر بخو�هيم +تبة جهاني خ ــركت گفت: �گ ش
فولا� حفظ كنيم بايد به سمت تحوS �يجيتاS بر%يم، �ير� �+ 
ــدW صنعت فولا�، تناژ توليد حرS%� Z +� نمي �ند؛ بنابر�ين  /ين
ــل چها+(  ــتفا�. �� تكنولوژ! نس �قد�( فولا� مبا+كه بر�! �س
ــر%+� بنيا�!  ــت؛ بلكه يك �لز�( % ض ــك كا+ تزئيني نيس ي
ــت.%! با �شا+. به شر�يط �قتصا�!  �+ حو�W فولا� كشو+ �س
ــر�يطي كه كشو+  %   ــو+ % تحريم ها! شديد �فز%�: �+ ش كش
ــد، �غدغة  ــديدترين تحريم ها قر�+ ��+ن ــا< تحت ش هم ميهن
ــر�( % نگاهش به صنعت  ــاz عمومي م ــت تأمين مايحت �%ل
ــت تا محصولا� با قيمت متعا+Z عرضه گر��  صنعتگر�< �س
% �+ /+�مش با��+ به �ست مصرZ كنند. برسد.%! تأكيد كر�: 
ــوS �يجيتاS % تربيت مدير�<  ــه �+حاS حاضر طرU تح �گرچ
ــت % كمتر  فرهيخته �+ �ين حو�. جز% �%لويت ها! �صلي نيس
ــا+ تأمين نيا�ها!  ــه، �ما ما بايد �+ كن ــو+� توجه قر�+ گرفت م
ــا� �يربنايي به عنو�< يكي �� نيا�ها!  �%لت، به �ين موضوع
ــو+ �+ حو�W صنعت نيز توجه كنيم، تا جايي  تكنولوژيكي كش
ــمند فولا� مبا+كه منجر شو�.  كه �ين تلا@ ها به ���+W هوش
ــت ما �+ /< �ما< نباشيم، %لي به يقين ثمر. % /ثا+  ممكن �س
ــد.مديرعامل  ــاهد. خو�هد ش ــر خير%بركت /< �+ /يند. مش پ
شركت فولا� مبا+كه �� مدير�< �ين شركت به عنو�< مجريا< 

ــي طرU تحوS �يجيتاS يا� % �ضافه كر�: �ين مدير�< �+  �صل
ــاله بايد حتما به �ستفا�W بهينه ��  ــي يك س يك برنامة /مو�ش
ــلح شوند. /نا< بايد /مو�@ ها! لا�(  تكنولوژ! مجهز % مس
 Uــت /%+ند تا بتو�ند طر +� ببينند % مها+� ها! لا�( +� به �س
ــيم عز(  ــته باش ــاS +� �جر� كنند. به خاطر ��ش ــوS �يجيت تح
ــتفا�.  ــه بر�! �جر�! طرU تحوS �يجيتاS % �س فولا� مبا+ك
ــه بايد با حضو+  ــت % هم ــل چها+( جز( �س �� تكنولوژ! نس
مستمر �+ �ين �%+. بر �ين مها+� ها مسلط شوند.عظيميا< به 
ــر/مد! فولا� مبا+كه �شا+.  تأثير �جر�! �ين طرU بر حفظ س
ــيا+ بلند! �+ مسير  كر� % گفت: طرU تحوS �يجيتاS گا( بس
ــر/مد! فولا� مبا+كه �ست. �ين شركت �+حاS حاضر  حفظ س
ــت، �ما بايد قو! تر % مسلط تر پيش بر%�. �+ �ين  قد+تمند �س
ــب مها+� ها! �ين حو�. گر.  �مينه نظا( پا��@ �هي به كس
ــتو+�لعمل ها! جديد  ــاy �+ �س خو�هد خو+� % بر همين �س

سا�ما< قر�+ خو�هد گرفت %با جديت �جر� مي شو�.
فـولا. مبا�كـه پيشـر�� صنعت كشـو� .� حو�^ 

�قتصا. نسل چها�Q �ست
ــم گفت: �+  معا%< تكنولوژ! فولا� مبا+كه نيز �+ �ين مر�س
ــت +تبة �هم فولا� �نيا +� كسب كند.  ــاS جا+! �ير�< تو�نس س
ــو+هايي كه �+ �ين +تبه بند! قبل  �گر �قت كنيم مي بينيم كش
ــتند، يعني كشو+ها! چين، ژ�پن، هند، /مريكا، كر.  �� �ير�< هس
ــب كر�. �ند،  % /لما< كه +تبه ها! تك +قمي توليد فولا� +� كس
ــتا با �قتصا� نسل چها+( % حو�W تحوS �يجيتاS حركت  هم +�س
ــاخص ها! مهمي �ست  ــته �ند �+ �ين �مينه به ش كر�. % تو�نس
ــا! محكم تر!  ــو� /يند. گا( ه ــد % بر�! فضا! مه /ل پيد� كنن
ــاخص ها!  بر��+ند.مهد! نقو! �+ ���مه به جايگا. �ير�< �+ ش

ــو+ ما �+ ساS 2018 �+ �مينة توليد  �يگر پر��خت % گفت: كش
مقالا� +تبه 15 �نيا +� به �ست /%+� % �+ توليد فولا� �+ جايگا. 
ــاخص جهاني نو/%+! �+ جايگا. 69  �هم قر�+ گرفت؛ �ما �+ ش
ــگا. 89 جها<  ــي بر فنا%+! �+ جاي ــة صا�+�� مبتن % �+ �مين
ــتا�. همچنين �+ شاخص فضا! كسب %كا+ به +تبة 133 %  �يس
ــند. كر�. �ين +تبه ها يك  ــا%+! �طلاعا� به +تبة 79 بس �+ فن
ــتر كا+  ــر كلي به ما مي �هد كه �+ كد�( حو�. ها بايد بيش تصوي
كنيم % �يگر كشو+ها به كد�( سمت حركت مي كنند.�% �+ خاتمه 
به شيوW /مو�@ بر خط �+ �ين �%+W /مو�شي �شا+. كر� % گفت: 
�گر �ين /مو�@ قر�+ بو� به شيوW قديم برگز�+ شو�، ما حرفي �� 
ــت متحوS شويم، بايد  تحوS �يجيتاS نز�. بو�يم % �گر قر�+ �س

�� همين جا شر%� كنيم % /مو�@ برخط ��شته باشيم.
بهـر� 
�� بيشـتر 
 كاهش هزينه هـا مهم ترين 

Bيجيتا. Bتحو �جي �جر�
خر
ــركت �يريسا فولا� مبا+كه هم �+ �ين مر�سم  مديرعامل ش
 MBA W+%� يك Sيجيتا� Sتربيت +هبر�< تحو W+%� :ــت گف
ــه /< نيا�منديم  ــاy /نچه ب ــت % بر�س ــاله �س ــر�W يك س فش
 Uــير �جر�يي �ين طر ــا�! شد. % �ميد%�+يم بتو�نيم مس بومي س
ــير چها+سالة  ــر�ئيا< به مس ــوS س +� قد( به قد( جلو ببريم.+س
ــير!  ــا+. كر� % گفت: مس تحوS �يجيتاS �+ فولا� مبا+كه �ش
ــير  ــه بر�! طرU تحوS �يجيتاS تعريف كر�. �يم يك مس +� ك
 S% تا سا �ــو ــاS 1399 شر%� مي ش ــت كه �� س ــاله �س چندس
ــت. عنو�ني كه بر�! �ين طرU �+ نظر  1404 ���مه خو�هد ��ش
ــير /< كاملا مشخص شد.  ــت % مس ــد. SMC �س گرفته ش
ــت. بايد بگويم تحوS �يجيتاS بر�! همة صنايع �ير % �%�  �س
 Sــت. تحو ــو� ند�+� % گريز! �� /< نيس ــي سوخت %س ��+�، %ل

ــي ��+�؛ �+ بانكد�+! به  ــاS �+ هر بخش % صنعت، نام �يجيت
ــگا. نسل چها+( %...  ــگا. به ��نش بانكد�+! �يجيتاS، �+ ��نش
ــت كه فنا%+!  ــو� % همه �ين ها بيانگر �ين �س ــناخته مي ش ش
�يجيتاS همة صنايع % كسب %كا+ها +� متحوS خو�هد كر�.%! 
�+ ���مه به �%لويت /مو�@ مدير�< �ين طرU �شا+. كر� % �فز%�: 
ــتي كه تنظيم شد. �+حاS حركتيم %  ــاy سند +. نگاش ما بر�س
�+ ساS 1399 فرهنگ سا�!، نو/%+! % /مو�@ نير%! �نساني 
 Sــت، �ير� تحو ــند �س ــي �� �%لويت ها! �صلي ما �+ �ين س يك
ــاS نر( /<  ــخت. ب ــك باS نر( ��+� % يك باS س ــاS ي �يجيت
ــاختا+ سا�ماني، +هبر! % قابليت سرماية �نساني، %  فرهنگ، س

باS سخت /< تكنولوژ! ها! نوظهو+ �ست.
�قابت ها .نيـا� �مر
�، تكنولوژيكـي 
 مبتني بر 

.�نش �ست
هوشنگ طالبي، +ئيس ��نشگا. �صفها< �يگر سخنر�< �ين 
ــخناني گفت: ما �مر%� شر%� يك +%يد��  ــم بو� كه �+س مر�س
ــه مبنا! /< تلفيق،  ــا� +� +قم مي �نيم؛ +%يد��! ك سرنوشت س
همسا�! % هم نو�يي �% مجموعة بز+گي علمي % صنعتي �ست 
ــد: يكي صنعت  ــر%�نه �! +� �+ پيش گرفته �ن ــه +%يكر� پيش ك
ــل چها+( صنايع �+حاS حركت  ــت كه �+ جهت نس فولا� �س
ــت % �يگر! ��نشگا. �صفها< كه �+ +�ستا! ��نشگا. نسل  �س
ــي ��+�.�% �+ ���مه به ضر%+� تحوS �+ صنعت  چها+( گا( برم
ــو! +قابتِ  ــا+. كر� % �فز%�: �+ �نيا! �مر%� +قابت ها به س �ش
ــت. ��نش +�  ــوR پيد� كر�. �س تكنولوژيك مبتني بر ��نش س
ــتعد��ها مي سا�ند % به همين �ليل �ست  vهن ها، عقل ها % �س
ــعة  ــرماية پايد�+ بر�! توس ــاني به عنو�< يك س كه نير%! �نس
ــر مي كنم �+  ــر�+ مي گير�؛ بنابر�ين فك ــتفا�. ق پايد�+ مو+� �س
ــت �نتخاa كر�. �يم، چر�كه  ــير /مو�@ +� �+س �ين جهت، مس
ــد< به موفقيت ها بايد صو+� مسئله +� بشناسيم  بر�! نائل ش
ــه به نتايج  ــت.طالبي �+ ���م ــناخت، /مو�@ �س % �يربنا! ش
ــا+. كر� % گفت:  ــطح مدير�< % كا+گز�+�< �ش /مو�@ �+ �% س
ــيد< به شناخت بايد مدير�< % كا+بر�< % كا+گز�+�< ��  بر�! +س
ــوند.�% به �يربنا! علمي % تو�<  /مو�@ ها! لا�( برخو+��+ ش
ــن �طمينا< مي �هم كه  ــگا. �صفها< پر��خت % گفت: م ��نش
ــي لا�( برخو+��+  ــا< �� �يربنا! علمي % ��نش ــگا. �صفه ��نش
ــت % همكا+�< ما �+ �ين �مينه هم خو�شا< نير%! �نساني  �س
ــناخت خوبي �� ظرفيت ها! ��خلي %  ــتند % هم ش مجربي هس
ــو+ �� جمله  ــگا. ها! برتر كش بين �لمللي ��+ند % با+ها �+ ��نش

��نشگا. �صفها< �ين �مر +� �يد. �يم.


ئيس هيئت عامل 	يميد
� � فولا�سا�	� كشو
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هي ما
	 صنعت فولا 
�فق 	�شن سو
'�& %هن �صفها! �� �يا! �نباشته خا	� شد

مديرعامل فولا� مبا
كه عنو	� كر�:

طر6 تحو2 
يجيتا2 حركتي بسيا	 بز	گ بر�( حفظ سر%مد( فولا
 مبا	كه

	خبا
 صنعت فولا�

مدير 
�	بط عمومي فولا�مبا
كه:
�سانه ها .� �نعكاd .ستا
�.ها 
 .�نشِ سا�مانها تو�نمند هستند

ــو+ !  ــه جمه ــگا+ +%�نام ــا< - خبرن �صفه
ــركت فولا�  ــر +%�بط عمومي ش ــلامي: مدي �س
ــريا�  ــتا< برخي نش مبا+كه �+ �يد�+ با سرپرس
ــتاني، بر �هميت % نقش +سانه �+  ــو+! %�س كش
ــا�مانها % بنگا. ها!  ــتا%+�ها! س ــكاy �س �نع
ــركت فولا� مبا+كه،  �قتصا�! بز+گ، به %يژ. ش
ــركت سر/مد % پيشر% �+ توليد  به عنو�< يك ش
 zــد.�ير ــه كا+گير! ��نش فني +%� تأكيد ش % ب
تر�بي �+ �ين �يد�+ها كه هفته گذشته �نجا( شد، 
ــا+. به تو�نمند! ها % ظرفيت ها! +سانه ها  با �ش
به %يژ. +سانه ها! مكتوa تصريح كر�: عملكر� 
+سانه ها �� بايگاني شد< علم % ��نش حاصل شد. 
ــن +% مديريت فولا�  ــد، �� �ي ــر! مي كن جلوگي
ــتا%+�ها  مبا+كه �+ نظر ��+� مدS مديريتي، �س
% ��نش فني خو� +� به سا�ما< ها % صنايع �يگر 
ــاS �+تباطي بخشِ  ــز �نتقاS �هد % طبيعتا كان ني
�يا�! �� �ين مباحث تأثيرگذ�+  +سانه ها هستند.
ــز%�: همگر�يي مديريت % كا+كنا< فولا�  %! �ف
مبا+كه % به طو+كلي عملكر� شركت باعث شد. 
ــا�ماني،  ــطوU مختلف س تمامي كا+كنا< �+ س
ــد، خو� +� به /< ها  مدS ها! مديريتي +� بپذيرن
پيوند بزنند % نهايتا شر�يطي فر�هم /يد كه �مر%� 
ــاهد تحقق �ستا%+�ها! �+�شمند! باشيم. ��  ش
ــت بايد به عنو�< يك  ــاختاِ+ �+س �ين +% �ين س
ــو� % فولا�  ــا�ما< ها منتقل ش مدS به �يگر س
مبا+كه �+ �ين خصو\ /ما�W هرگونه همكا+! 
ــت.مدير +%�بط عمومي شركت فولا� مبا+كه  �س
ــو< �+ تحقيق %  ــركت �كن تصريح كر�: �ين ش
توسعه، فرهنگ سا�ماني، توليد % توسعه موفق % 
ــت يابي به �ين مو�+� بر�!  تأثيرگذ�+ �ست % �س
ــا�ما< ها يك ضر%+� به شما+ مي +%�. �يگر س

 y+ �نعكا�تر�بي با �شا+. به جايگا. +سانه  zير�
ــت: فضا!  ــه �vعا< ��ش ــا �+ جامع تو�نمند! ه
ــر�< �خبا+ �+  ــانه به �ليل پويايي % �نباS ك +س
همة سطوU، قا�+ �ست �گر نقصاني %جو� ��شته 
ــد، بلافاصله /< +� پيگير! كند % به صو+�  باش
ــمند�نه به /< بپر����.%! همچنين گفت:  هوش
ــا�ماني فر�ملي �ست % �فتخا+ ما  فولا� مبا+كه س
ــت كه محصولا� �ين شركت �ير�ني �+  �ين �س
سطح بين �لمللي نيز تو�يع مي شو�.%! �+ ���مه 
خاطرنشا< كر�: ممكن �ست +سانه ها �+ برخي 
ــد % همين �مر  ــز� كنن ــث مو�+�! +� گوش مباح
فرصت هايي سا�ند. بر�! مسئولين �ست. بر�! 
مثاS، همفكر! +سانه ها �+ حو�W مسئوليت ها! 
ــنها�ها! �+�ئه شد. �� �ين جمله  �جتماعي % پيش
هستند.مدير +%�بط عمومي شركت فولا� مبا+كه 
ــر�يط  ــخنانش گفت: �+ ش ــش پاياني س �+ بخ
ــه با خريد  ــا، فولا� مبا+ك ــيو� %ير%y كر%ن ش
ــتا< ها % همچنين  ــا� بيما+س ــز�� مو+�ني تجهي
ــا� بيما+�<  ــگا< مو+�ني ــيژ< +�ي ــا تأمين �كس ب
ــد. �+ بيما+ستا< ها، تو�نست  كر%نايي بستر! ش
ــكل /< ها +� +فع كند.  بخش قابل توجهي �� مش
ــتا! تعهد به  ــن نو� �قد�ما� مهم كه �+ +�س �ي
مسئوليت �جتماعي فولا� مبا+كه صو+� گرفته 
ــا�ما<، «خدمت بد%< منت»  ــت، �+ �ين س �س
ــركت �+ عمل به جامعه  قلمد�� مي شو�. �ين ش
ــا< ���. �ست كه تمركز خو� +� تنها به توليد  نش
ــته % با چنين  محصولا� فولا�! معطوZ ند�ش
�قد�ماتي �+ حو�W مسئوليت �جتماعي نيز خو@ 
ــت. �+ �ين جلسه مدير�< نشريا�  �+خشيد. �س
مختلف �ستا< �يدگاهها %�نتظا+�� خو� �� فولا� 

مبا+كه +� بيا< كر�ند.


